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Chci ucit v tandemu,
ale nevim, jak na to.

K cemu je tandemové uceni?

\

Jak mdme zacit

— T standemovym ucenim? -

Musim ucit v tandemu.
Jak to mdm deélat? \ \ \
— s

Y Musime mit pro uceni T
—  vtandemu stejné aprobace? — Musime byt jako \

.-\ — vyucujici , stejni"; \

Jak se uci ve dvou? \\ \
s Jak se mdme pripravovat,
kdyZ nemdme spolecny cas?

Kdo md hlavni slovo \
pfi hodnoceni? \

Co kdyi si s kolegou/kolegyni
nesedneme?

Kladete si tyto nebo podobné otazky?
Odpoveédi najdete na strankach této metodiky!



Predmluva



Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari,

zvazujete ozivit vyuku a hledate nové cesty, jak |épe podpofit své Zaky a Zaky-
né i svlj profesni rist? Tento prakticky prlivodce je uréen pravé Vam, ucitelim
a ucitelkdam zakladnich a stfednich Skol, ktefi chcete vstoupit do svéta tande-
moveé vyuky a vyuZit silu spoluprace dvou vyucujicich v jedné tFidé.

Objevte osvédceny model, ktery prinasi svézi vitr do Skolnich lavic! Tandemova
vyuka je forma spoluprace dvou vyucujicich, kteri spolecné planuji, realizuji
a reflektuji vyuku ve stejné tridé. Oba jsou pritomni v hodiné a maji aktivni roli,
i kdyZ jejich zapojeni se mUze liSit. Tandemova vyuka zvysuje kvalitu vyuky, roz-
viji pedagogické dovednosti a umoznuje Iépe reagovat na individualni potieby
2aka a zakyni.

Tento prdvodce spojuje ovérené poznatky z praxe Ceskych a zahranicnich uci-
tell s odbornymi studiemi. Najdete zde inspirativni priklady z praxe, doporuce-
ni pro planovani a hodnoceni tandemové vyuky, praktické nastroje a podnéty
k reflexi. VSe s cilem podpofit Vas pfi zavadéni a rozvoji této inovativni formy
spoluprace ve Vasi Skole.

PFi psani pfirucky jsme vychazely z vlastnich zkuSenosti i ze zkuSenosti z pro-
jektu Podpora rovnych prilezitosti (PROP). Protoze nejde o védeckou praci, ale
o praktickou prirucku, jsou informace z literatury volné parafrazovany. Pfimé
citace a nazory vyucujicich jsou v textu graficky odliSeny. Jak je rozpoznate?

\
6 Citace

]
z g(;?gfné : ucitelt / ucitelek Tipy
literatury a reditell / reditelek ’ pro praxi

Z praxe

V publikaci misty pouzivdme generické maskulinum, a to z dGvodu lepsi ctivos-
ti textu. Vzdy jsou tim vSak minény osoby vSech genderd - tedy Zeny, mufZi i ti,
kdo se do téchto kategorii neradi.

Véfime, Ze Vam nase prirucka usnadni praci a zaroven nabidne inspiraci pro
Vase spolecné plsobeni ve tridé.

S dctou, autorky

Prakticky priivodce pro u€itele zikladnich a stiednich $kol
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O tandemove

vyuce



Tandemova vyuka pfedstavuje inovativni pristup, pfi némz vyuku ve tridé ve-
dou dva vyucujici s rovnopravnym postavenim a plnou kvalifikaci. Tato metoda
jde daleko za béZnou spolupraci. Oba vyucujici totiz spolecné planuji, realizuji
i reflektuji vyuku. Diky tomu mohou efektivnéji vyuZivat ¢as, zdroje a své od-
borné i osobnostni dovednosti.

Dva vyucujici dokdzou zaklm a zZakynim vénovat mnohem vice pozornosti.
Maiji prostor pro individualni pristup a okamzitou zpétnou vazbu a mohou pra-
covat s mensimi skupinami Zakd. Rzné odbornosti, vyucovaci styly a osobnos-
ti vyucujicich se navic skvéle doplnuji. Nejde jen o soucet jejich individualnich
schopnosti, ale o synergii, kde 1 + 1 > 2. UCitelé se vzajemné inspiruji, podporuji
a spolecné vytvareji kvalitnéjsi a efektivnéjsi vyuku, nez by byl soucet jejich in-
dividualnich vykonU. Pokud tato synergie nenastane, pak pravdépodobné tan-
demova vyuka pro danou situaci neni idedlni, nebo neni spravné nastavena.

Hlavni rozdil mezi tandemovou vyukou a spolupraci s asistentem ¢i asistentkou
pedagoga spociva v roli druhého vyucujiciho. Zatimco AP ma spiSe podplrnou
roli a pomaha zakim béhem hodiny, druhy vyucujici vtandemu je pInohodnot-
ny a rovnocenny partner, ktery se podili na vSech fazich vyuky od planovani az
po jeji hodnoceni.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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PRINCIPY TANDEMOVE VYUKY:

e Spolecna odpovédnost: Oba vyucujici nesou plnou odpovédnost za vyu-
ku, jeji pfipravu i reflexi.

¢ Individualizace: Spole¢na vyuka umoznuje flexibilni prizplsobeni vyuky
individudInim potrfebam zakd a zakyni. Vyucujici mohou |épe diferenco-
vat vyuku a poskytovat tak individualni podporu zakiim a zakynim s r(z-
nymi potfebami.

* Sebezdokonalovani: Pravidelna reflexe pomaha obéma vyucujicim neu-
stale zlepSovat svou pedagogickou praxi.

KLICOVE FAKTORY USPESNE TANDEMOVE VYUKY:

e Spoluprace vyucujicich musi probihat v prostredi vzajemné dlvéry a re-
spektu. Je dulezité uzndvat odbornost i nazory kolegy/kolegyné.

e Klicovym prvkem efektivni spoluprace je otevienda, pravidelna a kon-
struktivni komunikace.

* Nezbytny je sdileny cil, spolecnym zamérem by mélo byt zlepSeni vzdéla-
vaciho procesu a motivace zaku a zakyn.

* Role a zodpovédnosti obou vyucujicich by mély byt jasné stanoveny
a predem dohodnuty.

* Tandemova vyuka vyZaduje oboustrannou flexibilitu a ochotu ke kom-
promisim.

e Vyucujici musi byt pripraveni pruzné reagovat na aktualni potreby Zak
i na ménici se okolnosti ve vyuce.

\

,Parova vyuka, dale také vyuka

tandemova nebo kooperativni

(co-teaching) oznaCuje model vyuky ‘
spoluprace pedagoga s dalSim
pedagogem, studentem pedagogi-
ky, vysokoSkolsky vzdélanym nebo
jinak kvalifikovanym pracovnikem.
Jejich spoluprace je rovnocenna

a vyucovaci hodinu vedou spolecné,
stejné tak i pfipravu na ni a spolec-

né 7aky klasifikujf.” -

(Spilkova, 2015)

»Spolecné vyucovani neni jen
o spolecné vyuce, ale také

0 spolecném premysleni,
planovéni a rlstu.”

(Friend, Cook, 2016)

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



CO TANDEMOVA VYUKA JE:

Oba vyucujici maji odpovédnost za planovani, vedenivyuky a reflexi (50/50).
Oba vyucujici jsou prfitomni v jedné tridé ve stejném case (vyjimky jsou
popsany nize).

Oba vyucujici podporuji Uspéch viech 74kl a zakyni.

Oba vyucujici planuji a realizuji vyuku tak, aby vyhovovala potfebam
vSech z4k{. Oba vyucujici jsou zodpovédni za vSechny Zaky.

CO TANDEMOVA VYUKA NENT:

Jeden vyucujici vyuku naplanuje a tésné pred hodinou fekne druhému,
co ma délat.

Jeden vyucujici ui a druhy vzadu opravuje sesity.

~Mensi tfida” v rdmci tfidy, dlouhodobé uceni skupiny Zakd a Zakyni mimo
tridu.

Dlouhodobd préce s urcitou skupinou zakl a zakyni v rdmci tFidy.
Pomocné ruce ve tride.

‘. ,Pri tandemové vyuce

jsou na vse dvé hlavy, 4 oci, 4 ruce.
Vyuka nds vede k daleko vétsimu
promysleni, vychdzi z vice zkusenosti
a ziskdvd daleko vétsi rozmeér.”

Vit Beran

feditel ZS Kunratice Na webu
Zapojmevsechny.cz

najdete kratkou reportaz
o tandemové vyuce na ZS.
Tandemovd vyuka:
vic hlav vic vi

>>
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https://www.youtube.com/watch?v=3uoLxxopi70
https://www.youtube.com/watch?v=3uoLxxopi70
https://www.youtube.com/watch?v=3uoLxxopi70
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Vhodné predmeéty
a kombinace aprobaci
pro tandemovou vyuku

Tandemovou vyuku lze realizovat napfic rlznymi predméty a stupni vzdélava-
ni. Nékteré kombinace jsou ale z hlediska obsahu a metodiky vyuky pfirozené
vyhodnéjsi. Obecné plati, ze tandemova vyuka ma nejvétsi potencial tam, kde:

e je obsah uciva propojitelny (mezipfedmétové vztahy),

* jsou potreba rlizné vyukové pristupy,

* je ve tfidé rliznorodé slozeni zak( a Zakyni,

* jetfeba vétsi mira individualizace nebo prace ve skupinach.

Vhodné je nakombinovat rdmce prlrezovych témat (napr. medialni vychova,
environmentalni vychova, obcansky a socialni kontext), které pfirozené propo-
juji rzné predméty a které umoznuji tandemovou vyuku i tam, kde se zdanlivé
obory neprotinaji.

Zejména na strednich Skolach je pro tandem vyhodné spojeni pedagoga/peda-
gozky a odbornika/odbornice z praxe (napt. ucitel + lektor z firmy ¢i neziskové
organizace, umélec, védec apod.), protoze mUZe prinést realny kontext a mo-
tivaci pro zaky.

=
Pro inspiraci
- _ najdete na webu
VPriloze 1 . Zapojmevsechny.cz )
naleznete priklady videohospitace tandemové ~ +
rGznych vhodnych aprobacnich . vedenych hodin .
- * kombinacipro tandemovouvyuku. .« ¢ na1.j2. stupniZzs.
. o V Pfiloze 2 jsou uvedeny . e .
pfiklady pilotnich témat © . A
: protandemové uéeni ., o °* °
. v kombinaci riiznych L. e
.« o predmétd. -

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsouvic nez 2.


https://zapojmevsechny.cz/clanek/1055-ukazka-tandemove-vyuky-na-2-stupni

\

V tandemové vyuce se mohou setkdvat ucitelé se

stejnou nebo rliznou odbornosti a pfirozené s rliz-

nymi osobnostnimi rysy, moralnimi hodnotami,

postoji a nazory. Diky tomu mize byt tato vyuka jak
l pro ucitele, tak i Zaky velmi obohacuijici.

(Zitkova, 2021)

Shrnuti tandemové vyuky

e Vjedné tfidé vyucuji dva plné kvalifikovani a rovnopravni vyucujici.
* Individualizace a pfizplUsobeni vyuky potifebam zakud a zakyni.

e 3S-spolecna priprava, spolecna realizace, spolecna reflexe.

* Synergie.

* Jasné stanovené role a rozdélena odpovédnost.

* Profesni rozvoj obou vyucujicich prostfednictvim pravidelné reflexe.
e DUvéra, respekt a pravidelna komunikace.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Proc ucit
v tandemu




PFi spravném nastaveni je tandemové uceni velmi efektivni zplsob vyuky. Tan-
dem je vhodny v heterogennich tridach, pfizacleriovani zakud s odliSnymi potre-
bami nebo jako podpora zacinajicich ucitelt. Hodi se i pfiimplementaci novych
metod vyuky nebo pfi vyuce mezioborovych témat. Je v rlizné mire vyuZitelny
prakticky na vSech stupnich Skol:

* Materska Skola: Dva vyucujici mohou organizovat aktivity v mensich sku-
pinkach z dvodu intenzivni péce a podpory pocitu bezpedi.

e Prvnistupefi ZS: Z dGvodu rozdilné Grovné tempa i dovednosti, dvojice vyu-
Cujicich snaze udrZi pozornost celé tfidy a podpofi individualni rozvoj Zaka.

e Druhy stupen ZS: Tandem mUiZe podpofit ¢etn&jsi interakce se 74ky, pre-
zentaci rliznych pohledl pro rozvoj kritického mysleni a motivaci.

e Stfedni Skola a vysoka Skola: Tandem muze efektivné propojit teoretic-
kou vyuku s praxi. Jeden vyucujici je odbornik/odbornice z praxe, druhy
metodik/metodicka Ci teoretik/teoreticka. Studujici ziskavaji komplexni
vhled - nejen znalosti, ale i aplikaci. Tandem také ukazuje spolupraci mezi
disciplinami, coz je v profesni pFipravé klicové.

\

.V béinych Skolach je parova vyuka
jednou z moznych pedagogickych
inovaci. Od jejiho zavadéni do Skol

Pro inspiraci
najdete na webu
Zapojmevsechny.cz

se ocekava zkvalitiovani vyuky, videorozhovor s uciteli
diferencovany pfistup k u€eni zaka, 1.1 2. stupné Z5.
ale také podpora uciteld v jejich Tandemova vyuka
profesnim rozvoji.” ocima vyucujicich

(Tomkova, 2020)

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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https://www.youtube.com/watch?v=yFfy8-hWu9Q
https://www.youtube.com/watch?v=yFfy8-hWu9Q
https://www.youtube.com/watch?v=yFfy8-hWu9Q

Prinos

tandemové vyuky

pro zaky a zakyneé

Tandemova vyuka, pfi které ve tfidé spolecné pUsobi dva vyucujici, prinasi Za-
klim a zakynim celou fadu vyznamnych vyhod. Diky dvéma pedagoglm se to-
tiz oteviraji nové moznosti pro individualizovanou podporu, protoZe se mohou
|épe zamérit na specifické potreby jednotlivych Zak( a zakyni, at' uz se jedna
o ty s podpUrnymi opatienimi, s odliSnym materskym jazykem ¢i nadané jedin-

ce. To se projevuje ve vétsi pozornosti vyucujicich, CastéjSi podpore a zpétné
vazbé, coZ prirozené zvysSuje motivaci Zakud k uceni.

Velkym pFinosem tandemové vyuky je rozmanitost vyukovych metod a styld,
kterad prirozené vychazi z kombinace dvou osobnosti, pFistupl a zkuSenosti.
zuje se frontalni styl vyuky, ¢imZ vznika vice prostoru pro aktivni zapojeni zaku
do samostatné i skupinové prace, a tim i pro rozvoj jejich kritického mysleni -
zejména kdyz sleduji odbornou diskuzi mezi vyucujicimi s rznymi nazory.

‘. ,Vyhody tandemové vyuky vidim

v tom, Ze je vyuka pro déti pestrejsi,
mizZeme si déti rizné délit, cimZ zaru-

Cujeme individualizaci a diferenciaci, p
miiZeme gradovat dlohy. ® Utandemové vjuky
) Jje daleko vétsi prostor na to, aby se
~ Ilona Zapletalova ucitel vice soustredil na jednotlivce nez
tandemovd ucitelka Z5 Kunratice v bézné vyuce. Diky tandemové vyuce

je mozZné lépe pochapit, jak se déti uci
a jaké postupy jim vyhovuji.”

‘. Zdci se mohou obrdtit na tu ucitelku, Vit Beran

se kterou si lépe rozuméji. KdyZ nékdo nerozumi Feditel ZS Kunratice
Jjednomu vykladu, druhd nabidne jiny zpiisob vysvétleni.
Urcité je prinos v tom, Ze neslysi jen jeden typ vykladu,
ale maji mozZnost vybrat si cestu, kterd jim sedi.”

Jana Zackova
tandemovd ucitelka ZS Prerov

Tandemova vyuka: KdyZz 1+1jsou vic nez 2.



" LV prvni fadé

myslim na Zdaky, tandem

ma zajistit, aby se kazdému ditéti
dostalo adekvdtni pozornosti - zvldst
tém se specidlnimi vzdéldvacimi po-
tfebami nebo vysokou absenci. KdyZ
jedna ucitelka vysvétluje, druhd mize

doplriovat, pomdhat jednotlivcim

a zajistovat, Ze nikdo

,Pokud se ve tiidé
pri tandemové vyuce vytvori dobré
klima, pokud déti citi jistotu a bezpedi,
pokud dva ucitelé spolu dobre koo-
peruji, déti na to velmi dobfe reaquji
a chodi nejen za kmenovou ucitelkou,
ale jdou i za parovou ucitelkou, kterd
tam pfichdzi na nékolik hodin tydné.
I my ukazujeme détem, jak spolu ko-

neziistane pozadu.” munikujeme, a to jim hodné pomdhd
v dalsi komunikaci a socializaci.”
_ Tlona Botinska Ilona Zapletalovd
reditelka Z5 Prerov tandemovd ucitelka ZS Kunratice

Tandemova vyuka rovnéz pomaha vytvaret lepsi klima ve tridé. Spolupracuijici
vyucujici navic modeluji efektivni komunikaci a spolupraci, coz je pro Zaky cen-
nou lekci a pFispiva k rozvoji jejich socialnich a komunikaénich dovednosti. Z4ci
maji vice pfrileZitosti ke spolupraci, diskuzi i u€eni argumentace. Pfitomnost
dvou vyucujicich mGze zarovern vytvorit bezpecnéjsi a podporujici prostredi, ve
kterém se Zaci a Zakyné citi jistéji a jsou ochotnéjsi se aktivné zapojovat.

Diky tandemové vyuce vznikd vétsi prostor pro seberozvoj zakd, individudini
konzultace s vyucujicimi a pro podporu kritického mysleni - Zaci mohou sledo-
vat a zazit odbornou diskuzi mezi dvéma vyucujicimi. Celkové tak tandemova
vyuka vede k lepSimu porozuméni ucivu, efektivnéjSimu uceni a potencialné
i k lepSim vzdélavacim vysledkdm. Kli¢ova je pecliva priprava a efektivni tymo-
va spoluprace obou vyucujicich.

Pritomnost dvou vyucujicich zadroven umoznuje vice interakci a individualni
zpétné vazby, Zaci a zakyné ziskavaji rychlejSi odpovédi na své otazky, okamzité
opravy a vice prostoru pro konzultace. Rlznorodost vykladu a pristupt navic
zvySuje Sanci, Zze Z3ci latku 1épe pochopi, a celkové vede k hlubSimu porozumé-
ni. Dva vyucujici také efektivnéji zvladaji rozdilné urovné ve tfidé a podporuji
inkluzi diky vétsi pruznosti a citlivému pfistupu k rliznorodym skupindm.
Celkoveé tedy tandemova vyuka prinasi vyssi kvalitu vzdélavani, vétSi podporu pro
kazdého jednotlivce a zaroven obohacuje Skolni prostfedi o vzajemny respekt,
spolupraci a aktivni uceni. Je vSak duleZité, aby spoluprace obou vyucuijicich byla
dobre pfipravena a zaloZena na vzadjemné dlvére a sdilené odpovédnosti.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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‘. ,Deétividi, Ze miizeme mit

jiny ndzor, miiZeme véci vyhodnocovat
kaZdd jinak, ale je diileZité, aby deéti
vidély, Ze se umime domluvit a dodrZet
pravidla a postup, které byly
Jjednou nastaveny.”

TerezavDoudové
tandemovd ucitelka ZS Kunratice

\

Typické argumenty ve prospéch
tymové vyuky zahrnuji to, Ze
zohledriuje silné stranky obou
ucitell, podporuje kreativitu,
protoZe ucitelé jsou nuceni
spolecné planovat a mohou se
navzajem inspirovat, a umozriuje
vétsi individudlni pozornost

\

.Tandemova vyuka podporuje
socialni uceni zak( skrze pozorovani
spoluprace dospélych.”

(Cook, 2004)

\

.Sami ucitelé povaZuji za nejvétsi
benefit spolecné vyuky vétsi
prostor pro individualizaci

(56 %) a diferenciaci (47 %)

vGdi Zakam." vyuky umozniujici realizovat
cilenéjsi podporu jednotlivym
zak(im, ale také vyuzivat rdznorodé

Hattie, 2009 ! !
( ) vyukové metody (52 %)."

(€SI, 2025)

TANDEMOVA VYUKA PRISPIVA
K NAPLNOVANI POTREB ZAKU

Tandemova vyuka ma pozitivni dopad na Siroké spektrum potreb Zaka a za-
kyni, jak je popisuje napfiklad Maslowova pyramida potreb. Ta je pro vyucujici
cennym nastrojem, protoZze pomaha pochopit, proc se néktefi Zaci nechovaji
podle ocekavani nebo nejsou pripraveni ucit se, a ukazuje, Ze za chovanim zaku
Casto stoji nenaplnéné zakladni potfeby, a ne jen neochota, kazensky problém
¢i nedostatek motivace. Pokud to vyucujici vtandemu zohledni, mohou spole¢-
né |épe reagovat na situace ve tfidé, zvySovat kvalitu vyuky a zaroven podpo-
rovat osobni rozvoj i pohodu svych zaku.

Fyziologické potfeby 7aku a Zakyni, jako napfiklad inava nebo hlad, mohou
byt v tandemu lépe rozpoznany a vyucujici na né mohou pruzné reagovat. Diky
lepSi organizaci €asu a prostoru snaze ve tfidé nastavi pfijemnéjsi a pohodIngj-
Si podminky pro uceni.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vicnez 2.



Estetické potfeby
e W W =
Kognitivni potfeby
AL

: s
‘ Potieba statusu a uznani
B

E'_-E-—A
/ Potieba sounalezitosti, prijeti a lasky

Potieba bezpeci a jistoty

Fyziologické potFeby

PotFeba bezpeci a jistoty je posilena pfitomnosti dvou dospélych - umoznuje
ucinngjsi dohled nad dénim ve tfidé, prevenci rizikového chovani (napf. Sikany)
i klidng&jsi zvladani krizovych situaci.

PotFeba sounaleZitosti, pfijeti a lasky se naplnuje tehdy, kdyzZ ve tfidé fun-
guje spoluprace a oteviena komunikace - mezi zaky a zakynémi i vyucujici-
mi. Tandemova vyuka pomaha vytvaret bezpecné prostredi, kde maji Zaci diky
skupinové praci a individualni podpore vice prilezitosti navazovat vztahy a citit
se prijaty. Respektujici komunikace mezi vyucujicimi navic slouzi jako pozitivni
model socialnich vztahd.

PotFeba statusu a uznani se uskutecCnuje prostfednictvim individualngjsi
zpétné vazby, ktera umoznuje ocenovat pokroky kazdého zaka/zakyné a posi-
lovat jejich sebevédomi. Vyucujici mohou cilené reagovat na rizné styly uceni
a dat kazdému Sanci vyniknout. V pestré nabidce aktivit si kazdy najde oblast,
kde zaZije Uspéch, coz podporuje jeho motivaci i sebedlvéru. Dva vyucujici
také mohou Iépe odhalit silné a slabé stranky jednotlivych zakd a zakyni a pfi-
zpUsobit jim zpétnou vazbu i tkoly.

Kognitivni potfeby, tedy potfeba poznavani, zvidavosti a porozuméni, jsou
podporovany diky hlubSimu zkoumani témat a rozvoji kritického mysleni pro-
stfednictvim diskuzi vedenych dvéma vyucujicimi. K vy$Simu kognitivnimu za-
pojeni zak( a zakyni také prispiva rdznorodost pristupl a diferenciace vyuky.

Estetické potfeby mohou byt podnécovany €astéjSim vyuzivanim kreativnich

a vizualné podnétnych metod vyuky, jako jsou projekty, vytvarné nebo tema-
tické aktivity, které zaroven zpestruji a obohacuji vyuku.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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PotFeba seberealizace je naplfiovana vétSim prostorem pro rozvoj individual-
nich talentd a silnych stranek Zakd. Rozmanité vyukové metody, jako je projek-
tové nebo skupinové vyucovani, podporuiji kreativitu, aktivni zapojeni a vnitfni
motivaci. Rlznorodé ucitelské osobnosti mohou inspirovat Zaky a Zakyné k hle-
dani vlastnich cest a cild.

Transcendentni potFeby, tedy potfeba presahu a smyslu, mohou byt rozvije-
ny diky zapojeni Zaka/zakyni do projektd s prfesahem - napriklad ekologickych,
dobrovolnickych ¢i komunitnich. Vyucujici v tandemu jdou zaklm prikladem
v oblasti spoluprace, respektu a hodnotového nastaveni, ¢imz pozitivné ovliv-
nuji i jejich moralni vyvoj.

Shrnuti prinosu
tandemového uceni pro zaky

DoPADY NA VYUKU A UCENI:

e VétSi rozmanitost metod a styl vyuky

e Systematictéjsi individualni zpétna vazba a rychlejSi reakce na dotazy

e Hlubsi porozuméni vyuce diky rozmanitosti styl( vysvétlovani

e Efektivnéjsi prace s rozdilnymi Grovnémi 74kl - diferenciace vyuky

e ZvySena individudini podpora Zakua se specidlnimi vzdélavacimi po-
tfebami

e Sirsi spektrum pohled( diky réiznym zkuenostem vyuéuijicich

e Omezeni frontalni vyuky a podpora samostatné a skupinové prace

e Rostouci motivace a zajem z4akU diky interaktivnéjsi formeé vyuky

e Rozvoj kritického mysleni zak prostfednictvim modelové diskuze
mezi vyucujicimi

SOCIALNI A EMOCIONALNI DOPADY:
e PozitivnéjSi a bezpecnéjsi klima ve tridé
* Vy3Si pocit jistoty zak(, podpora jejich pohody a aktivity
* Vice pfilezitosti k rozvoji socialnich a komunikacnich dovednosti

Efektivni spoluprace mezi Zaky modelovana vyucujicimi

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Prinosy tandemoveé

oL

vyuky pro vyucujici

Tandemova vyuka prinasi vyucujicim fadu vyznamnych vyhod. Ty se promitaji
nejen do kvality vyuky, ale i do jejich profesniho a osobniho Zivota. PfedevSim
dochdzi k profesnimu ristu diky sdileni odbornych znalosti, pedagogickych pfi-
stupl a vzajemné inspiraci. UcCitelé se uc¢i novym metodam, strategiim a efek-
tivnéji vyuZivaji rizné formy prace. Spole¢na reflexe a okamzita zpétna vazba
od kolegy/kolegyné prispivaji k hlubSimu porozumeéni vlastni praxi a identifiku-

ji oblasti pro zlep3eni.
‘. +Zkusend kolegyné,

‘. ~Spoluprdce

zacinajiciho ucitele a zkuseného
ucitele znamend bezpecny vstup do
profesni drdhy. Zacinajici ucitel jesté
nemusi pfijmout roli samostatného
a odpovédného ucitele a presto je
Jjeho role ve tridé dileZitd.”

vV|’t Beran
reditel ZS Kunratice

\

,Vyznamnym pfinosem parové
vyuky pro ucitele také je, Ze jim
davd moznost sdileni a pocitu
podpory v heterogenni tfidé,
pisobi rovnéz jako prevence proti
vyhoteni a jako G¢inny zplsob
dalsiho profesniho rozvoje ucitel(
primo ve Skole.”

kterd déti znala, mladou ucitelku
skvéle zapojila. Dodnes fikd, Ze to byl
pro ni jednoduse rok skoly Zivota - vse
si mohla zaZit. Ted'se ji mnohem sndz
bude vstupovat k détem, kdyZ bude
sama, protoZe ji uZ znaji.”

Ilona Bgéinské
feditelka ZS Prerov

\

»Spolecna vyuka zacinajiciho

a velmi zkuseného ucitele mdze byt
oboustranné pfinosna - pfinasi do
vyuky nové pfistupy, technologie

a entuziasmus ze strany zacinajiciho
ucitele a zaroven vyuziva
zkuSenosti a odborného nadhledu
zkusenéjsiho kolegy.”

(Cook, 2004) (€SI, 2025)

Dalsim dllezitym aspektem tandemu je vzajemna podpora a sdileni. Vyucujici
nejsou na své starosti sami - mohou spolu sdilet své zkuSenosti, obavy i rados-
ti, coz posiluje kolegialni sounaleZitost, lepSi porozuméni a pomaha predchazet
syndromu vyhoreni. Sdileni tkold a spolecna odpovédnost snizuje zatéz a zlep-
Suje pracovni podminky.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Tandemova vyuka prispiva rovnéz ke zvySené efektivité vyuky diky lepSimu vy-
uZiti Casu a zdroja i diky moZnosti realizovat komplexnéjsi a zajimavéjsi aktivity.
Dva vyucujici mohou pruznéji reagovat na dynamiku tridy, pfizplsobovat tem-
po vyuky a individualizovat pFistup k jednotlivym Zakdm/zakynim. To pFinasi
vétSi spokojenost z dobre odvedené prace.

\

Ve chvili, kdy jsou ve vyuce
pritomni dva vyucujici, jeden je

v dilCich aktivitach pfirozené vice
aktérem, druhy ma ve stejnou
chvili roli pozorovatele... Coz je

v podstaté princip, na kterém je
vystavén profesni rozvoj ucitel(i ve
vyspélych vzdélavacich systémech
jako ve Finsku, Nizozemi, Belgii,
kde ucitelé profesné rostou skrze
zpétnou vazbu tzv. critical friend,
tedy pozorovatele ve své tfidé.”

\

,Vyuka v tandemu pfispiva
k profesnimu rozvoji, zejména pak
k rozvoji mékkych dovednosti, napf.
ucit se naslouchat, spolupracovat,
hledat kompromis, porovnavat
rlizné pohledy, dat prostor
druhému kolegovi, dovednost se
rozhodovat i se vcitit do druhého.”

(Kargerova, 2022)
(Kargerova, 2022)

Tandemova vyuka pfinasi
vyucujicim mozZnost sdilet
odpovédnost, ziskavat
inspiraci a podporu, rozvijet
své profesni dovednosti
a zaroven pFispiva
k prevenci syndromu
vyhofeni. A(
\

!

V neposledni fadé tandemova vyuka zlepSuje klima ve Skole i ve tfidach, pro-
toze posiluje a podporuje klicové dovednosti, jako je efektivni oteviena ko-
munikace, spoluprace a flexibilita. UCitelé a ucitelky si také mohou vyzkouSet

voev s

posiluji tymového ducha a zvySuji motivaci i pocit smysluplnosti prace.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Shrnuti prinosu
tandemového uceni pro ucitele

PROFESNTI RUST:

Uceni se novym pedagogickym pristuplim a metodam
Vzajemna inspirace a motivace k inovacim

Hlubsi reflexe vlastni pedagogické praxe

Zpétna vazba a identifikace oblasti pro zlepSeni

ZVYSENI MOTIVACE A SMYSLUPLNOSTI:

v s

Vice radosti a energie pfi praci ve dvou
Sdileni Uspécht posiluje pracovni i osobni vztahy a loajalitu

ZVYSENA EFEKTIVITA A KVALITA VYUKY:

Efektivnéjsi vyuZziti casu a zdrojl
Moznost planovat a realizovat komplexnéjsi aktivity

Vv s

ew,wevs

v s

Konkrétné;jsi cileni na rizné styly uceni zaka
MozZnost individualizace a diferenciace vyuky

PoDPORA A SDILENT:

Sdileni zkuSenosti, obav a radosti s kolegou/kolegyni
Vzajemna podpora v narocnych situacich

e Posileni kolegialni sounaleZitosti

SNIZENT ZATEZE:
¢ Sdileni Ukolt i odpovédnosti

Podpora pfi fizeni tridy a FeSeni problémového chovani
Prevence pocitu izolace a syndromu vyhoreni

ZLEPSENT KLIMATU VE SKOLE:
* Spoluprace a otevienda komunikace mezi vyucujicimi - budovani

spolupracuijici kultury, misto soutézivého prostredi

¢ Otevrengjsi nebo osobnéjsi vztahy mezi vyucujicimi a zaky

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Vyznam tandemoveé

o Vg

vyuky pro zacinajici
pedagogy

Tandemova vyuka nepredstavuje jen moderni pFistup, ale pfimou cestu k napl-
novani ramce definovanych profesnich kompetenci. Tandemova vyuka naplnu-
je klicoveé oblasti Kompetencniho ramce absolventa ucitelstvi zejména v téchto
oblastech:

e Oblast 2 - Planovani, vedeni a reflexe vyuky: kompetence 2.1 (nastavovani
cilt), 2.2 (rozpoznavani vzdélavacich potreb) a 2.4 (efektivni vedeni vyuky).
e Oblast 5 - Profesni spoluprace: kompetence 5.1 (spoluprace s kolegy, spo-
lecna reflexe a vzajemné uceni se) a 5.2 (spoluprace s rodici, tymem Skoly).

Tandemova vyuka tedy vytvari pfirozené prostredi, ve kterém zacinajici vyu-
Cujici i jejich zkuSeni kolegové a kolegyné rozvijeji pfesné ty kompetence, kte-
ré jsou pro profesi ucitelstvi nezbytné. Vyzkum Poche Kargerové a kol. (2022)
ukazuje, Ze tandemova vyuka vyucujicim prinasi oporu ve tridé, a navic posiluje
jejich profesni identitu, inspiraci a schopnost ucit se od sebe navzajem.

Kdyz zacinajici ucitelé a ucitelky pracuji v tandemu, maji Sanci vidét sami sebe
pri praci o¢ima druhého. Kolega/kolegyné jim mUZe dat zpétnou vazbu na je-
jich styl, silné stranky i na to, co by mohli zlepsit. To jim pomaha lépe si uvé-
domit, v ¢em jsou dobfi, a ziskat tak vétSi sebevédomi. V tandemu se navic citi
bezpecnéji a nemusi se bat chybovat.

V tandemu musi vyucujici vSechny své aktivity dakladné promyslet a obhdjit
pred tim druhym. Musi vysvétlit, proc se pro danou metodu rozhodli a jaky ma
smysl. To je nuti kriticky uvazovat o svych pedagogickych postupech, coz vede
k hlubSimu porozuméni ucivu i didaktice.

Zacinajici ucitelé se mohou od svych zkusenéjsich kolegl hodné naucit a zaro-

ven sami prinaseji nové napady. Vidi, jak jiny vyucujici resi stejné situace a ob-
jevuji tak dalSi pFistupy k vyuce.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



‘. ,Start byl opravdu ndrocny.

Bez Ireny bych se v novém prostredi -
téZko zorientovala a zvladla prvni Pokud Vas téma zaujalo,
tydny. Je obrovskou pomoci mit néko- Kompetencni ramec najdete
ho, kdo vds podrZi, kdyZ si nejste jisti. na strankach MSMT.

KaZdy zacinajici ucitel by mél mit po
boku zkuseného privodce. Mohlo by
to sniZit odchody z profese.”

>>

Bronislava Dvorska
tandemovd ucitelka ZS Prerov

Tandemova vyuka nabizi vyucujicim prostredi, kde se citi podporovani. Tento
zpusob vyuky zmirfiuje pocity osamélosti a nejistoty, se kterymi se mnoho za-
¢inajicich uciteld potyka. Vyucujici se stavaji partnery a vytvareji komunitu, kde
je sdileni a vzajemna pomoc naprostou samozrejmosti.

Nezbytné podminky
pro efektivni
tandemovou vyuku

Efektivni tandemova vyuka vyZzaduje otevifenou, respektujici a pravidelnou ko-
munikaci mezi partnery. Interakce by méla byt obousmérna a vyvazena, aby
oba partnefi méli mozZnost pfispivat a zaroven se ucit.

Aby byla tandemova vyuka Uspésna, musi mit partnefi jasné definované role
a vzajemné se podporovat. To zahrnuje planovani, koordinaci a sdileni odpo-
védnosti za pfipravu a realizaci vyuky. DUleZita je také otevienost pfi reseni
pripadnych konfliktd a rozdill v dovednostech i znalostech partnerd.

K vytvoreni podminek vhodnych pro tandemovou vyuku je nezbytna podpora
ze strany Skoly a vyucujicich, zejména vyhrazeni ¢asu na spole¢né planovani
a reflexi, pfistup k metodickym materiadlim a Skoleni. Bez této podpory hrozi,
Ze tandemova vyuka bude neefektivni nebo se neujme.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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https://msmt.gov.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi

PODMINKY, KTERE BY MELO
POSKYTNOUT VEDENI SKOLY

* Podpora vedeni Skoly - mentalni (moralni) i finan¢ni podpora je zasadni.
Tandemovou vyuku je mozné financovat z bézného rozpoctu Skoly, pro-
jekt ¢i sablon.

e Organizacni zajisténi Casu - je Zadouci, aby vedeni zajistilo ¢as pro spolec-
né planovani, realizaci a reflexi tandemové vyuky, idealné pfimo v rozvrhu.

* Bezpeclné a podpurné prostredi - Skola by méla vytvaret klima dlvéry,
otevrenosti a respektu, které umozni vyucujicim spolupracovat bez obay,
s pocitem bezpeci.

e Podpora profesniho rozvoje - vedeni by mélo vyucujicim umoznit Skoleni,
supervize a sdileni zkuSenosti s tandemovou vyukou.

* Dlouhodoba perspektiva - stabilni financovani a jasna strategie Skoly se
zamérenim na tandemovou vyuku zvySuji motivaci a kvalitu spoluprace.

LJlandem ‘. ,Déti maji tykadla,

podle mé miiZe fungovat kdyby vidély, Ze tam neni soulad,

ve chvili, kdy oba do toho ddvaji tak by zacaly zkouset hranice.

priblizné stejné, stejnou miru energie, Zdci a Zdkyné pfesné poznaji,

kdy si tu prdci déli a kdy vi, kde md nékdo slabou strdnku,

Ze se na sebe mohou spolehnout a dokdZou rychle testovat,
a Ze si dokdZou ddt bezpecnou kam aZ mohou zajit.”
zpétnou vazbu.”

Roman Ziegler Ilona Botinska
feditel 8. ZS Most feditelka ZS Pferov

( p ‘. ,DileZité je,
. ,Jandemovd . .Respekt aby ucitelé v tande-

vyuka vyZaduje a bezpeci jsou mu spolu nesoutéZili
vzdjemny respekt natolik esencidlni, a stdle si nekonkuro-
a bezpecné prostredi Ze bez nich nemd vali, aby se vnimali
jak pro déti, tak tandemovd vyuka opravdu jako
pro vyucujici.” smysl.” partneri.”

Lucie Sencovici
VV|’t Beran Simona Orgsové 5 tandemovd ucitelka
feditel ZS Kunratice tandemovd ucitelka 8. ZS Most ZS Hranice, Struhlovsko

26 Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



PODMINKY ZE STRANY VYUCUJicIiCH

e Podobny pristup a kompatibilita - vyucujici by méli mit podobny vychov-
ny styl a hodnoty, pripadné otevienost k odliSnostem.

* Vzajemny respekt a oteviena komunikace - schopnost naslouchat, argu-
mentovat, FeSit konflikty nenasilnou formou a podporovat se.

e Ochota ucit se a rozvijet - otevienost k novym metodam, reflexi vlastni
prace a prijimani zpétné vazby.

e Duvéra a tymovy duch - divéra v partnera a schopnost spolupracovat
jako tym jsou pro Uspéch tandemoveé vyuky klicové.

oA
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DALSI DULEZITE PODMINKY A FAKTORY

¢ Dobrovolnost a svobodna volba - Uuspésna tandemova vyuka stoji na
dobrovolnosti, nikoliv na natlaku.

* Bezpecné a inspirujici prostrfedi pro zaky i ucitele - tandemova vyuka vyzadu-
je, aby i zaci a Zakyné vnimali spolupraci uciteld jako prinosnou a respektuijici.

* Pfipravenost a metodicka podpora - vyucujici by méli mit k dispozici metodic-
ké materidly, nastroje pro reflexi a podporu pfi zavadéni tandemové vyuky.

¢ Stabilita a kontinuita - aby bylo mozZné sledovat pokrok a rozvijet spolu-
praci, musi byt tandemova vyuka dlouhodobé planovana.

* Podpora inkluze a diferencované vyuky - tandemova vyuka je efektivni
zejména tam, kde je potreba reagovat na rozmanité potreby zaka (SVP,
jazykova rozmanitost, socialni znevyhodnéni).

Klicové podminky
pro funkcni tandem

¢ Otevrenost, bezpedi, vzajemny respekt

* Prostor pro pravidelnou a upfimnou komunikaci a vzajemnou podporu
* Jasné definované role

¢ Sdileni spolecné vize

e Aktivni pFistup k reSeni vznikajicich situaci

e Dostatecny Cas na spolecné planovani a reflexi

¢ Ochota k sebereflexi

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol 27
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Pojdme se v této kapitole spolecné podivat na to, jak si najit vhodného tande-
mového kolegu/kolegyni. Je to komplexni téma, které by zaslouZilo hlubsi ana-
lyzu osobnosti i profesnich a komunikativnich dovednosti. My se zde omezime
pouze na zakladni otazky.

Volba kolegy pro tandemovou vyuku je vzdy individualni - kazdy ucitel ¢i ucitel-
ka ma jiné priority a hodnoty. Po ivodnim kontaktu je proto vhodné absolvovat
nékolik neformalnich rozhovorl a spole¢nych setkani, kde se oteviené mluvi
o predstavéch, zkusenostech i obavach. Casto pFirozené hledame soulad, ale
Uplna shoda nemusi byt vZzdy pFinosem. Z4aci a Zakyné totiZ ziskaji vice, pokud
mohou zazit rlzné pfistupy a metody vyuky. Proto mUZe byt prospésné, kdyz
se vyucujici ve dvojici dopliuji v oblastech, ve kterych ma jeden silné a druhy
slabsi stranky a naopak.

NiZe uvedené otazky a nastroje pomahaji minimalizovat rizika nefunkéni spo-
luprace, kterd maze vést k napéti ¢i neefektivni vyuce, a zaroven podporuji
vzajemné porozumeéni a efektivni tymovou praci. Paleta moznych otazek a na-
stroju je velice Siroka, predpokladame, Ze vyuzijete pravé tu cast, kterd Vas
nejvice oslovi.

Vyucujici, ktefi premysleji o tandemové spolupraci, maji k dispozici rizné osvéd-
Cené testy, jez pomahaji sparovat lidi (v pracovnich tymech nebo partnerskych
vztazich) a jsou zaméreny na posouzeni osobnostnich, profesnich i komunikac-
nich charakteristik. Mezi nejCastéji pouzivané patri napr.:

e MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) - 16 typl osobnosti;
e DISC profil - 4 styly chovani;
* Big Five (OCEAN) - 5 faktort osobnosti.

V kontextu tandemové vyuky ¢i spoluprace ucitel( se ¢asto vyuZivaji i méné

formalni metody, jako jsou rozhovory, vzajemné pozorovani a reflexe, které
pomahaji zjistit, zda si partneri ,sednou” profesné i osobnostné.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol

4

b4

[0¥/nS3j0) oyaAowdpue) SWEPIH

TUASd

29



30

Doporucené otazky
pro spolecné rozhovory

Co ocekavam od tandemoveé vyuky?

Pokud premyslite o zahajeni tandemové vyuky, je dobré si nejprve ujasnit, co
od tandemové vyuky ocekavate Vy sami/y. Tento soubor otdzek Vdm muZe po-
slouzit jako vychozi bod k zamysleni. KdyZ se nad nimi zamysli i Vas kolega,
ziskate prvni informace pro sladéni pfedstav pfi budovani tandemu.

e Co mé motivuje k vyuce v tandemu? Na co se nejvice tésim?

* Co povaZuji za nejvétsi vyzvu tandemové vyuky? Ceho se nejvice obavam?
* Jaké situace mé pfi vyuce zatéZuji a co by mi pomohlo?

* Jaka pravidla spoluprace bych povazoval za zasadni?

e Jak bych chtél/a, aby naSe spole¢na vyuka vypadala?

e (o jsem vzdy chtél/a zkusit a sama jsem na to nemél/a odvahu?
* Co bych se rad/a od kolegy naucil/a?

e V Cem se potfebuji profesionalné posunout?

* Na co mi pfivyuce zbyva malo nebo zadny cas?

* Na které zaky/zakyné mi zbyva malo nebo zadny cas?

e Co mym zaklm/zakynim chybi a ¢eho maji ve vyuce dost?

* Jakou by mohla mit naSe spoluprace pridanou hodnotu?

Koho hledam do tandemu?

K zamysleni se nad tim, s kym byste mohli spolupracovat vtandemu, Vam mo-
hou pomoci nasledujici otazky:

* Mam s nim/s ni dobry (velmi dobry) profesionalni i osobni vztah?
Respektuje nazor druhych, jiz jsem s nim/s ni spolupracoval/a a dopadlo
to dobre?

Je ochotny/a pro zménu pravidel v hodiné a nevadi mu/ji byt v hodiné tim
druhym?

Doplfiujeme se v néem a v cem?

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



Jakou mame predstavu
0 spolecné vyuce?

Ujasnéte si také Vase predstavy, které se tykaji konkrétnich aspektd vyuky. DU-
kladné prodiskutovani téchto bodUl v pocatcich spoluprace Vam pomuze pre-
dejit nedorozuménim, efektivnéji planovat vyuku a vytvorit harmonické a pro-
duktivni prostfedi pro Vas i Zaky a zakyné.

DalSi oblasti, na které je vhodné se zamérit vramci domluvy ohledné vyu-
ky a spoluptisobeni ve tFidé:

H1LADINA HLUKU:
¢ Jaka je VaSe tolerance hluku?
e Co povazujete za ,produktivni ruch” a co uz je rusivé?
Jak budete regulovat hluk pfi rlznych aktivitach (prace ve skupinach, sa-
mostatna prace, diskuze)?
PouZivate signaly pro ztiSeni? Jaké?
Jak hluk ovliviiuje Vasi schopnost soustfedit se a vést vyuku?
Jak ovliviiuje soustredéni zak(?

DomMAcrt UkoLy:
¢ Jaky je smysl domécich ukol(?
* Maiji procvicovat, pripravovat, nebo rozvijet?
Kolik ukoll a jak casto zadavate?
Jak sladite zadavani, aby nedoslo k pretizeni zak( a zakyni?
Jaké typy ukoll preferujete?
Jak zajistite rlznorodost?
Jak budete ukoly kontrolovat a hodnotit?

POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY ZAKUM A HODNOCENI:
¢ Jaké formy zpétné vazby a hodnoceni pouZivate (Ustni, pisemna, forma-
tivni, sumativni)?
e Jak budete hodnotit zaky/zakyné?
¢ Budete je hodnotit spolecné, nebo si rozdélite role?
* Jak zajistite objektivitu hodnoceni?
e Jak Casto a kdy poskytujete zpétnou vazbu?
* Jak zajistite, aby byla v€asna a relevantni?
* Na co se zamérujete ve zpétné vazbé (obsah, proces, snaha)?

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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e Jak ji formulujete, aby byla konstruktivni a motivujici?
¢ Kdo a jakym zplsobem bude zpétnou vazbu poskytovat?
e Jak zajistite jednotnost?

MIRA SAMOSTATNOSTI ZAKU:

* Jakou miru samostatnosti by méli mit v rliznych fazich vyuky?

e Jak budete samostatnost rozvijet a podporovat (postupné uvolfovani
kontroly)?

e Jaké aktivity podporuji samostatnost (projekty, badatelské ukoly, sebe-
hodnoceni)?

* Jak se méni role vyucujicich s rostouci samostatnosti Zak( a zakyni
(od vykladu k facilitaci)?

STRATEGIE VYUKY:
e Jaké strategie vyuky preferujete a proc (E-U-R, ¢innostni uceni, projekto-
vé vyucovani, frontalni vyuka, diferencovana vyuka...)?
* Jsou Vase preferované strategie kompatibilni?
* Jak je muzete efektivné kombinovat?
* Jak budete strategie pfizplsobovat potfebam zaku a ciltim vyuky?
e Jak budete spolecné planovat vyuku s ohledem na zvolené strategie?

ORGANIZACE PROSTORU VE TRIDE:
e Jak bude usporadan nabytek?
e Bude se ménit podle aktivit?

PouZivANI TECHNOLOGII:
e Jaké technologie budete pfi vyuce vyuZzivat?
e Kdo za né bude zodpovédny?
e Jak zajistite, aby technologie slouzily vyuce a nerusily?

RIzZENI CASU:
* Jak budete dodrZovat a kontrolovat ¢asovy plan hodiny?

e Jak budete reagovat na necekané udalosti?

RESENT KONFLIKTU:
* Jak budete resit pfipadné neshody mezi Vami nebo mezi Zaky?

FLEXIBILITA A IMPROVIZACE:

* Jak budete reagovat na necekané situace nebo napady? Umite byt flexibilni?
* Jste obé/oba ochotni improvizovat a ménit plany?

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vicnez 2.



OSsOBNI HRANICE:
e Jak si nastavite osobni hranice?
e (o je pro Vas prijatelné a co uz ne?
¢ Jak budete davat najevo své potreby?

4

KOMUNIKACE s RODICIL:
¢ Jak budete komunikovat s rodic¢i o tandemové vyuce?
* Jak budete Fesit jejich dotazy nebo pfipominky?

b4

Co o sobé amém vztahu
k vyuce mohu rici ja?

Pro lepSi pochopeni vlastnich potfeb a preferenci je uzitecné polozit si nasledu-
jici sebereflektivni otazky:
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* Jaké hodnoty ve vztahu ke své praci ucitele/ucitelky vyznavam a jsou pro
mé dulezité?

¢ Jaké hodnoty ve vzdélavani povazuji za zasadni (napf. ddraz na vysledky,
vztahy, kreativitu)?

¢ Jaky je mUj styl vyuky (strukturovany vs. volnéjsi)?

* Jsem spiSe dominantni nebo podporuijici typ?

e Jaké slabiny vnimam ve své praci ucitele/ucitelky, kde mam citliva mista?

e Jak reaguji na kritiku a zpétnou vazbu?

e Jaké situace mé stresuji a jak je zvladam?

¢ Co mohu nabidnout kolegovi/kolegyni?

e V Cem potrfebuji podporu?

e Coje pro mé nepfijatelné a co urcité nechci?

e Co konkrétné bych mohl zvladnout a tolerovat ve spolupraci a vztahu
k druhému ve vyuce?

e Cobezpodminecné potrebuijija, abych mohl spolupracovat s druhou osobou?

= Efektivni spoluprace zacina A
u poznani sebe sama. Bez sebereflexe hrozi,
Ze se tandemova vyuka zméni
v nevédomy boj o prostor.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol 33
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Doporucené
nastroje sebereflexe

Pro sebereflexi vyuzijte jednoduchou Mapu ocekavani nebo néktery z nize uve-
denych dotaznik(. Kazdy z uvedenych nastroju je jiny a vyZaduje jinou ¢asovou
dotaci. Jejich spoleCnym cilem je ale otevrit diskuzi. Nejprve si mapu ¢i dotaznik
vyplnte individualné, poté spolu vysledky sdilejte a povidejte si o nich.

Doporuceny postup pro praci se sebereflektivnimi dotazniky:

1. Zamyslete se a ohodnotte kazdy zvlast oblasti, se kterymi se v tandemu
potkate.

. Sednéte si spolu a proberte oblasti, ve kterych jste si blizko.

. Vénujte pozornost oblastem, ve kterych se spiSe rozchazite.

. Promyslete, jak s tim budete pracovat spole¢né a jak kazdy sam.

. Vracejte se k témto oblastem v Case a sledujte, zda jste zaznamenali né-
jaky posun.

u b~ W N

- Pokud vyuZijete néktery z nastroju
pro sebereflexi, uschovejte si ho
pro vyhodnoceni tandemové
spoluprace s odstupem ¢asu
(napt. po ptil roce).

Mapa ocekavani

Mapa ocekavani slouzi jako jednoduchy a ucinny nastroj pro nastaveni vzajem-
ného porozuméni a sdilenych ocekavani mezi kolegy v tandemu. Podporuje
otevifenou komunikaci, predchazi nedorozuménim a pomaha vytvaret bezpecd-
né a respektujici prostfedi, ve kterém se mohou oba partneri opfit o vzajemné
porozumeéni i jasné vymezené hranice.

Vystupy mohou slouzit jako podklad pro spole¢né dohody nebo reflektivni roz-

hovor o tom, jak spolupraci nastavit, aby byla dlouhodobé funkéni a prinosna
pro obé strany.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Kazdy si pfipravi: —] —
— - ml

e 3 veéci, které od spoluprace ocekava; = _—
e 3véci, kterym by se chtél/a vyhnout; Gmg‘d‘eozéifé%";"' P
e 3veéci, které sam/sama nabizi. — najdstye vPiiloze3.
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Moje role v tandemu

Tento sebereflektivni dotaznik je uréen k hlubSimu zamysleni nad vlastni moti-
vaci, silnymi strankami a potfebami pfi spolupraci vtandemu. Pomaha vyucu-
jicim pojmenovat, co je motivuje ke spolecnému planovani a vyuce, za jakych
podminek se jim dobfe spolupracuje a jaky typ zpétné vazby jim vyhovuje.

Dotaznik také otevird prostor pro uvédomeéni si vlastniho pFistupu ke konflik-
tdm a i toho, jakym prinosem mohou v rdmci tandemu byt - at' uz z hlediska
dovednosti, zkuSenosti nebo osobnostnich rysU. Vystupy mohou vytvaret za-
klad pro otevreny dialog mezi kolegy a prispét k vytvoreni funkeni, respektujici
a rozvojové spoluprace.

V tomto nastroji si odpovite na otazky:

¢ Co mé motivuje ke spolupraci vtandemu?

e V ¢em se citim silny/a jako ucitel/ka?

Co potrebuji od kolegy/kolegyné, abych mohl/a pracovat dobre?
Jakou zpétnou vazbu ocenu;ji?

Jak reaguji na konflikty?

Co nabizim pro spolupraci (dovednosti, zkuSenosti, osobnostni rysy)?

/6 LJe dileZité, aby si

— ucitelé sedli po lidské strdnce
_— a méli podobné nastavené hodnoty

=  Graficke zpracovani a piistup k Zakdm. Jd mdm radsi
SRS EET — rr[w)atemlz:tiku a Te}ezka cestinu
najdete v Pfiloze 4. ’

takZe se i vtomhle
obohacujeme.”

// Jana Zatkova

tandemovd ucitelka ZS Prerov
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Zrcadlo mé spoluprace

Tento nastroj slouZi k sebereflexi vyucujicich, ktefi chtéji porozumét svému pfi-
stupu ke spolupraci, komunikaci a profesnimu partnerstvi vtandemu. Zaméru-
je se na Siroké spektrum postoju, dovednosti a hodnot, které jsou klicové pro
efektivni a respektujici spolupraci v tandemu - od odpovédnosti, otevienosti
a konstruktivniho dialogu pres sdileni ndpadui a schopnost pracovat s rozdily
az po iniciativu, smysl pro humor a schopnost zvladat nejistotu.

Reflexe téchto oblasti pomaha jednotlivcim uvédomit si své silné stranky i ob-
lasti, které mohou déle rozvijet, a slouzi jako zaklad pro budovani divéry, ote-
vienosti a funkéni tymové kultury. Dotaznik je vhodné vyuZzit na zacatku spolu-
prace nebo jako podklad pro spolecnou reflexi a rozvoj partnerského pfistupu
v tandemové vyuce.

Obsahuje nasleduijici polozky:

e DodrZuji pravidla: Neupravuji a neménim je v prubéhu ¢innosti/hodin/
aktivit.

e Hledam konsenzus: Snazim se o dohodu, ktera vyhovuje obéma.

e Nesu zodpovédnost: Jsem zodpovédny/a za své rozhodnuti, umim priznat
chyby a pracuji na zlepsSeni.

e Davam prostor: Respektuji prostor, kreativitu, vyjadfovani a napady dru-
hého. Umim ustoupit do Ustrani.

e Sdilim napady: Nabizim své napady a materialy, nejde o to, kdo je lepsi,
jde o spolupraci.

e Konstruktivné diskutuji: Argumentuji vécné, nasloucham a hledam resSe-
ni. PouZivam argumenty podloZené zkuSenostmi, ne manipulaci.

* PFijimam zpétnou vazbu: Vyslechnu nazor, zvazim ho a reaguji konstruktivné.

* Poskytuji nezranujici, konstruktivni zpétnou vazbu: Hodnotim cinnost,
chovani a jednani, ne osobu, a navrhuji doporuceni. Vyuzivam predem
stanovena kritéria pro zpétnou vazbu.

* Jsem iniciativni: Jsem proaktivni v hledani zplsobd, jak vést hodinu, jaké
metody a zpUsoby prace vyuZzit.

e Mam chut objevovat: Hledam nové cesty, bavi mé zkouSet nové véci, sta-
novovat si nové cile, vidim svou praci v pozitivnim ramci.

e Vénuiji Cas pripraveé: Beru pripravu na tandemovou vyuku jako prioritu.

e Vénuiji Cas reflexi: Povazuji reflexi za klicovou soucast spoluprace.

* Jsem tolerantni: Respektuji odliSné pFistupy a u¢im se od druhych.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Mam smysl pro humor: Umim se zasmat sam/sama sobé&, neberu se tak
vazné, mam pozitivni nahled na zZivot, humor je pro mé ventil, kterym se
da uvolnit napéti.

Omlouvam se: Uprimné se omluvim, kdyZ chybuji, nehledam vymluvy.
Zvladam nejistotu: DavéEruji druhému a umim se nechat vést a prizpusobit.
Napojuji se na druhého: Vnimam jeho styl, zplsob prace a komunikace,
abych podpofil/a spolupraci.

Jsem flexibilni: PFizpUsobuji se zméndm a novym situacim, mam
rad/a zmény, vnimam je jako vyzvu.

Jsem komunikativni: Oteviené sdilim myslenky a pocity.

Aktivné nasloucham: Soustfedim se na druhého a vnimam jeho sdéleni.
Jsem dochvilny/a: Chodim vcas na hodiny a smluvené schiizky.

\

- == Oteviené . .
a upFimn& Njzkumy potvrzuji,
Grafické zpracovani diskutujte ze predem vyjasnéné
Zrcadla mé spo- a snaite se najit role a ocekdvani jsou
luprace najdete Fedeni, se kterym jednim z hlavnich
v Priloze 5. budete oba/obé faktort usp€sne
tandemové vyuky.”

spokojeni/y.

(Friend, Cook, 2016)

Shrnutijak najit partaka
pro tandemovou vyuku

* Prfemyslim nad svym ocekavanim vyuky v tandemu.

* Prfemyslim nad vhodnym kolegou do tandemu.

¢ Hledam kolegu/kolegyni do tandemu.

* Vzajemné se poznavame a vyjasnujeme si nase potreby, hodnoty,
cile, metody, role atd.

e MUlZeme vyuZit doporucené nastroje pro sebereflexi.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Jak ucit

vtandemu



Teoretické zaklady mame za sebou a ted je na Case ponofit se do praxe! Tato
kapitola Vam ukaze, jak pfenést myslenku tandemové vyuky do realného skol-
niho prostredi, a poskytne Vam uzite¢né rady pro uspésnou spolupraci. Najde-
te zde praktické rady, ovérené postupy a konkrétni modely, které Vam usnadni
kazdodenni praci.

Dozvite se, jak zacit s tandemovou vyukou, a zjistite, na co se zaméf¥it pFi pri-

pravé, z jakych modeld tandemové spoluprace mlzZete vybirat, jak efektivné ve
dvojici hodnotit a jak reflektovat hodiny se zaky i s tandemovym kolegou.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Jak s tandemem zacit
a jak postupovat

FAZE ZKOUMANI

* Nejprve sledujte fungovani ucitele v jeho kmenové tfidé (vzajemné naslechy).
e Mluvte o svém osobnostnim i profesnim nastaveni a o stylech vyuky (viz
kapitola 4 Hledame tandemového kolegu).

FAZE PILOTOVANI

* Poznejte se a naladte se na sebe. Je to dlileZita faze, dejte si ¢as, dokud se
na sebe nenaladite a nezvyknete si na sebe. Poté muZete zacit bud pilot-
nim projektem nebo rovnou zacit spole¢né ucit:

A) ZACNETE PILOTNIM PROJEKTEM

Zacnéte v malém, navrhnéte pilotni projekt tandemové vyu-
ky v menSim rozsahu (napf. jedna nebo dvé vyucovaci hodi-
ny, vybrané téma). Tak si vyzkouSite spolupraci a ziskate prvni
zkuSenosti.

Dukladné naplanujte prvni tandemové hodiny spole¢né s vybra-
nym kolegou ¢i vybranou kolegyni. Domluvte si cile, metody, roz-
déleni roli a zpGsob hodnoceni.

Po pilotnim projektu si spolecné sednéte a zhodnotte, co fungo-
valo dobre a co by se dalo zlepsit.

B) ZACNETE UCIT SPOLU

Zacnéte tak, aby jeden z Vas ved| hodinu a druhy mu pomahal.
Pozorujte se navzajem pfi vedeni hodiny.

Vnimejte to, co se Vam na druhém libi i nelibi a mluvte o tom
(v ¢em se dobre citite, co Vam funguije).

Vytvarejte si strategie spolecného uceni na zakladé spolecnych
reflexi.

Vybirejte si modely spolecné vyuky, které Vam jsou blizké. Naroc-
né&jSi varianty si nechavejte na fazi, az bude spoluprace zabéhnuta.
Reflektujte (spolu)praci po kazdé hodiné.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



e Pokud zjistite, Ze Vas tandem neni kompatibilni, rozpustte ho
a hledejte jiného kolegu ke spolupraci. Tandemova vyuka by méla
byt prinosem pro vSechny zucastnéné.

‘. .1ém, kteri o tom dlouho premysleji,

bych vzkdzala: kaZdy mamut se ji po kouskdch.
Nedadvat si pfehnané cile, ale stanovit si malé, které si
pak miZete ocenit. Nemit ocekdvdni, Ze vsechno pujde
za tyden. A spis neZ hledat chyby je potieba vnimat,
co se podafrilo, k cemu to bylo a v em to bylo
pro déti lepsi.”

= Nechte si ¢as na pfivyknuti,
nespéchejte. Kdyz to
nefunguje, tak se vratte
k jednodu3Simu usporadani
nebo k tomu, co Vém
spolecné slo.

FAZE UKOTVENI

e Spolecné planujte, ucte a reflektujte.

* Pracujte a obohacujte strukturu spolecné hodiny.

oA

nuapue)} A 3idn yef

\

+Kvalitni tandem je
jako dobre sehrany
par tanecnikl -
zaCind zkouskami
kroku, ale ¢asem
se pohybuje

s lehkosti.”

(Friend, Cook, 2016)

e Pokracujte palenim tfidy na dvé skupiny. Postupné zkousejte rozdélit ho-

dinu na Casti a stfidejte se ve vedeni hodiny.

e Délte tridu na vice skupin, stfidejte rlzné typy Cinnosti.

FAZE PROHLUBOVANI

voev s

e Zaclente tandemové uceni do pravidelného rozvrhu ve spolupraci s vede-

nim Skoly.
e Formulujte si dlouhodobé cile.

* Postupujte smérem k tymové spolupraci, kdy se dva vyucujici prabézné

dopliuji a pfedavaji si slovo béhem hodiny.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol 1
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Viditelna vyuka

Pokud ma byt tandemova vyuka efektivni, musi se Fidit principy viditelné a ci-
lené vyuky. Ta je zaloZena na spolupraci, zpétné vazbé, personalizaci a disled-
ném sledovani pokroku Zaka (Hattie, 2009). Viditelna vyuka (visible teaching)
znamena takovou vyuku, kde jsou jasné viditelné procesy uceni pro vyucujici
i pro zaky a zakyné - tedy obé strany si uvédomuiji, co se uci, jak se uci, proc se
to uci a jak poznaji, Ze se néco naucily, tj.:

e Vyucujici sleduje, co Zaci a Zakyné znaji, Cemu rozumi, kde délaji chyby, jak
premysli. Shromazduje dlikazy o uceni.

e Vyucujici prizpUsobuje vyuku na zakladé toho, jak Zaci a Zakyné reaguiji.

o 74k/Z&kyné vi, co se udi a prot.

o 7&k/Zakyné& rozumi, jak pozné, Ze byl Gspésny/a (kritéria Uspéchu).

o 74k/Z&kyné ziskava zp&tnou vazbu, kterd mu Fika, jak si vede a co zlepsit.

Principy vyuky
v heterogenni trideé

Heterogenita je v soucasné dobé bézné uznavanym jevem a vyucujici vyhle-
davaji metodické postupy, jak pfistupovat k zakim s odliSnymi potfebami,
schopnostmi a zdzemim. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dale
NPI) pfipravil metodickou podporu pro ucitele - Desatero uspéSné prace
s heterogenni tfidou (dale Desatero). Publikace nabizi uceleny soubor dese-
ti zasad, které vedou k vytvoreni otevifeného a inkluzivniho vyucovaciho pro-
stfedi. Kazda zasada je podrobné rozpracovana a doplnéna o praktické tipy,
inspiraci a doporucené zdroje, coz vyucujicim usnadriuje jejich implementaci
do praxe.

Desatero mohou vyuZit vyu€ujici na prvnim i druhém stupni ZS a na SS. Hetero-
genni je v rizné mire kazda trida, Zaci i Zakyné se lisi svymi zajmy, dovednost-
mi, schopnostmi, Grovni nadani, aktivitou i tempem. ZpUlsob vyuky popsany
v metodice prindsi zaklm a zakynim prilezitosti zazit Uspéch a rozvijet spolu-
praci. Desatero mUZe byt pro vyucujici uZite¢cnym zdrojem informaci a prak-

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.
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tickych nastroju, které jim pomahaji efektivnéji pracovat s rliznorodosti zaku
v jejich tridach. (Votavova a kol., 2023)

oA

Vedle teoretického zakladu publikace poskytuje i prakticky nastroj pro sebe-
hodnoceni - checklist. Ten ucitelim umozZznuje zmapovat jejich silné a slabé
stranky v oblasti heterogennivyuky a naplanovat si dalSi profesnirozvoj. Check-
list jim také pomaha sledovat pokroky Zak( a pfizpusobovat vyuku jejich po-
tfebam. MUZete si ho stdhnout i na strankach www.zapojmevsechny.cz. Prilohy
Desatera obsahuji pomucky pro okamzité vyuziti ve tridé. Na publikaci navazuji
také metodicka videa a videohospitace.
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Vyucuijici si z publikace odnesou nejen teorii, ale i konkrétni nastroje a postupy,
které jim pomohou:

* Efektivnéji planovat a realizovat vyuku v heterogenni tridé.

e Vytvaret ve tfidé pozitivni klima a podporovat spolupraci mezi zaky a za-
kynémi.

e Zajistit, aby vSichni Zaci méli prileZitost zaZit Uspéch a rozvijet svlj potencial.

* Rozvijet své profesni kompetence v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

PROC SE HODI DESATERO PRO TANDEMOVE UCITELE:

1. PFi planovani tandemové spoluprace obecné: Publikace mlze byt vycho-
diskem pro komunikaci mezi vyucujicimi, aby sladili své dosavadni styly
uceni a pristupy k Zakam a zakynim. Navic se mohou inspirovat a oboha-
tit své stavajici praxe o nové podnéty a metody.

2. Pri planovani vyuky: Desatero zasad a checklisty mohou byt vyuzity jako
nastroj pro planovani vyuky, kterd zohledruje rliznorodost Zak( a jejich
individudlni potreby.

3. PrFivyuce: Pomlcky z pfiloh mohou byt pfimo vyuzity v hodinach.

4. Pfievaluaci vyuky: Ucitelé a uCitelky mohou vyuzit checklisty k hodnoceni
efektivity své vyuky a identifikaci oblasti, na kterych mohou zapracovat.
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Desatero zasad

Nize stru¢né uvadime prehled zasad Desatera. Pro hlubSi porozuméni doporucuje-
me nahlédnout do publikace, ktera je zdarma ke stazeni na webovych strankach NPI:
https://www.npi.cz/images/desatero_uspesne_prace_s_heterogenni_tridou.pdf.

Vyucuijici:

1. DodrZuje pravidelné ritualy navozujici Zakiim pocit ,,my*“: Vyucujici
vytvari ve tfidé pocit sounalezitosti a bezpeci skrze pravidelné ritualy.
Tyto ritudly, jako je spolecny zacatek a konec hodiny, ustalené postupy
pfi pfechodu mezi aktivitami nebo specifické reakce na urcité situace, po-
mahaji Zakdm a Zakynim orientovat se v prubéhu vyuky a posiluji pocit,
Ze jsou soucasti kolektivu.

2. Pouziva jednoduchy jazyk s moZnosti vizualni podpory pro Zaky: Vy-
ucujici se snazi vyjadfovat srozumitelné a jasné, aby instrukcim a vykladu
rozumeli vSichni zaci a zakyné bez ohledu na jejich odliSné schopnosti
a potreby. Vizualni podpora, jako jsou obrazky, schémata nebo gesta,
napomaha lepSimu porozuméni a zapamatovani uciva, zejména u zakd/
zakyni s odliSnym stylem uceni nebo s potfebou podpory ve vzdélavani.

3. Upravi pracovni prostredi tak, aby umozZrovalo oteviené vyucovani:
Vyucujici vytvari flexibilni a podnétné prostredi, které podporuje aktivni
uceni a spolupraci. Usporadani tridy, dostatek pomuUcek a moznost vol-
ného pohybu umoznuji Zakiim a Zakynim pracovat rliznymi zpUsoby a na
rlznych mistech, coZ vede k vét$i samostatnosti a motivaci.

4. Promysli zadani obsahové gradovanych aloh: Vyucujici planuje a zada-
va ukoly s rliznou Grovni obtiZznosti, ktera vyhovuje individualnim potre-
bam a schopnostem kazdého Zaka. Gradované ulohy jim umoznuiji zazit
Uspéch a posouvat se ve vlastnim tempu, ¢imZ se podporuje jejich sebe-
ddveéra a chut'do dalSiho uceni.

5. Vytvari pestré spolecné ucebni situace: Vyucujici organizuje vyuku tak,
aby se stridaly rGizné aktivity a metody, které podporuji spolupraci, ko-
munikaci a rozvoj socialnich dovednosti. Zaci a Z4kyné& maji moznost uit
se od sebe navzajem, sdilet své napady a zkuSenosti, coz vede k hlubSimu
porozumeéni ucivu a rozvoji klicovych kompetenci.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.
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10.

. UjiStuje se pribézné béhem vyuky, Ze si vSichni Zaci védi rady: Vyu-

Cujici vénuje pozornost tomu, zda Zaci/zakyné spravné pochopili zada-
né ukoly a zda nepotrebuji pomoc. Poskytuje jim srozumitelné instrukce,
ovéruje porozumeéni a nabizi podporu tém, kdo ji potfebuiji, cimz predcha-
zi frustraci a neuspéchu.

UmozZni Zaktim pracovat svym tempem: Vyucujici respektuje individu-
alni tempo kazdého Zaka/zakyné a poskytuje mu/ji dostatek ¢asu na do-
konceni Ukol0. Tim sniZuje stres a tlak na vykon, podporuje samostatnost
a umoznuje jim zaZzit radost z dokoncené prace.

>

. Pouziva kotvici aktivitu pro rychlejsi Zaky: Vyucujici ma pfipravené do-

plnkové aktivity pro zaky a zakyné, ktefi ukoly dokondi rychleji nez ostat-
ni. Tyto aktivity rozsifuji jejich znalosti a dovednosti, prohlubuji zajem
o ufeni a zaroven zabranuji nudé a rusSivému chovani.

. Nastavuje kritéria hodnoceni tak, aby Zaci mohli zaZivat Gspéch: Vy-

uCujici hodnoti Zaky a Zakyné spravedlivé a diferencovang, s ohledem na
jejich individualni pokroky a Usili. Kritéria hodnoceni jsou jasna a srozu-
mitelna, zaméruji se na pozitivni hodnoceni a motivuiji je k dalSimu zlep-
Sovani.

Podporuje Zadouci chovani Zaku: Vyucujici aktivné podporuje pozitivni
chovani Zakd a zakyni a vytvari ve tfidé bezpecné a respektujici prostredi.
Jasna pravidla a pozitivni posilovani jim pomahaiji rozvijet socialni a emo-
cionalni dovednosti a uci je prevzit zodpovédnost za své jednani.

Pro vyucuijici, ktefi maji zdjem na jednotlivych
zasadach pracovat intenzivnéji a dlouhodobg,
nabizime Reflektivni denik Cesta ucitele
k uspésné praci s heterogenni tfidou,
ktery je dostupny na webu
www.zapojmevsechny.cz.

>>
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Spolecna priprava (1. s)

Planovani je pro tandem zasadni, bez néj nemUZe fungovat. Zaroven vsak pa-
tfi k jednomu z nejc¢astéji jmenovanych uskali tandemové vyuky, a to zejména
z casovych dlivodU. Setkavani miZe byt osobni v pravidelny den a cas, Ize vyu-
ziti online sdileny dokument, do kterého obé strany zapisuji své napady.

Kdy, kde ajak se pripravovat?

‘. ,Co doporucit zacinajicim ‘. .Na kazdou hodinu

tandemovym ucitelim? Stanovitsi = ° ¢ jsme si domluvily téma a rozdélily,
pevné dany ¢as na pldnovani, vytvaret - . kdo bude mit na starost kterou aktivi-
si pevné dany scéndr, kdo co udéld . . tu. Dnes uz to plyne prirozené, stridd-
a fekne. Na pocdtku bude tandemovd me se podle potreby. Staci mit ndcrt
vyuka stat vice na planovani, jakmile ‘ hodiny a jasné stanoveny cil, role uZ se
se tandem sehraje, bude stacit : «  pak rozdéli spontdnné podle situace
udélat si ramec hodiny, rozdélitsi ~ « . ve tridé a potreb Zdkd.”
tilohy a stanovit cil. Pldnovdni ’
nebude uZ tak ndrocné. Tereza Hvnkova

tandemovd ucitelka ZS Prerov

Jakub Holec
tandemovy ucitel ZS Kunratice

KDY SE PRIPRAVOVAT NA TANDEMOVOU VYUKU

* Pravidelné a v€as pred vyukou, idedlné minimalné nékolik dni az tyden pred
planovanou hodinou, aby byl dostatek ¢asu na domluvu a pfipravu materiald.

* Pravidelnéipo hodiné - reflexe a zpétna vazba jsou klicovou soucasti pri-
pravy na dalSi spolec¢né hodiny (princip 3S: spolecné planovani, spolecna
vyuka a spolecna reflexe).

e Doporucujeme stanovit si pravidelny cas na setkavani se nad pfipravou
na vyuku.

-

Pokud neméte dost casu, délejte alespori ,rychla kola” - 15minutové
schiizky, ve kterych vyresite jeden problém, tsek hodiny apod.
Nebo si posilejte hlasové zpravy, které si miiZete poslechnout
pfi cesté domd ¢i pfi domdcich cinnostech.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



JAK SE PRIPRAVOVAT

e Stanovte si spolecné cile a témata hodiny, diskutujte, jaké kompetence
chcete u ZakU rozvijet a jaké vystupy ocekavate.

e Zvazte pisemnou pfipravu s ¢asovym rozvrzenim. Zejména v zacatcich
doporucujeme vyuZzit detailni pripravu hodiny s casovou dotaci jednotli-
vych &asti a popisem aktivit (napf. dle modelu E-U-R).

* Na zakladé stanovenych cili zvolte konkrétni vyukové aktivity. Uspo-
radejte je do logické struktury hodiny a jasné si rozdélte role: kdo vede
kterou ¢ast, kdo zajistuje podporu zakiim, kdo pripravi materidly. Podle
vzdélavacich cild, zvolenych aktivit a potfeb zakl a zakyni vyberte odpo-
vidajici model tandemové vyuky. Pfipravte ucebni materidly a pomcky,
spolecné vytvorte prezentace, pracovni listy, karticky, technické pomdic-
ky Ci jiné nastroje potfebné pro danou hodinu.

e Domluvte se, jak si rozdélite odpovédnost za planovani - mlzete se pravi-
delné stfidat nebo se podilet na pfipravé rovnocenné (50:50).

oA
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Pfehled modelt tandemové

vyuky najdete v kapitole 5
av Priloze 8.

- Formuldf
pro tandemovou
pfipravu najdete

v Pfiloze 7.

]
- Na webu
Zapojmevsechny.cz
najdete konkrétni pfiklady
tandemoveé oducenych hodin
s reflexi.
[ __]
> > = Zajima vas
model E-U-R?
Inspirujte se zde:
Wiki - Wiki
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DALSI DOPORUCENI

* Nastavte si zplisob komunikace béhem vyuky. Dohodnéte se, jak spolu bu-
dete béhem hodiny komunikovat, jak rozdélite vedeni a podporu zak(/zaky-
ni, jak budete reagovat na potreby tridy a jak si budete predavat slovo i Cas.

* Promyslete si mozZné komplikace a domluvte se, jak si vzajemné pomuze-
te a zachovate flexibilitu.

e Pokud neni moZné setkat se osobné&, mizete planovat online a vyuzit di-
gitalni nastroje (videokonference), které umoznuiji flexibilni spolupraci.
Nékteri vyucujici ocenuji i formu hlasovych zprav, na které si vzajemné
reaguji dle svych ¢asovych moznosti.

* Pracujte vrealném Case na spolecnych pfipravach pomoci sdilenych online
dokumentl (napf. Google Dokumenty, SharePoint) nebo vizualnich nasté-
nek (napf. Padlet, Miro) pro sbér napadd, rozdéleni ukoll ¢i sdileni odkazu.

* PouZivejte kontrolni seznam (checklist), vytvorte si jednoduchy prehled:
Co mame pfripravené? Co jesté fesSime? Pomuze Vam udrzZet prehled a za-
jistit, Ze na nic nezapomenete.

JAKE OTAZKY SIMUZETE PRI PLANOVANI
HODINY POKLADAT?

e (o je hlavni cil hodiny? Co maiji Zaci a zakyné umét/pochopit?

e Z ceho poznédme, nakolik jsme cile dosahli (dUkaz o uceni)?

e Ktereé zaky/zakyné podporime vic? Potfebujeme diferencované materialy?

e Jak si rozvrheme hodinu?

e Jak si rozdélime role v hodiné&? Jak nastavime své zapojeni v hodiné? Kdo
zacne hodinu? Kdo ma hlavni vyklad? Kdo sleduje, kdo zaznamenava?

e Kdo za co ponese odpovédnost (Ukol, ¢ast hodiny)?

e Jaké metody pouzijeme? Budeme pracovat ve dvojicich, skupinach, fron-
talné? Pri jaké aktivite?

e Jaky zpUsob reflexe hodiny se Zaky zvolime?

* Jak budeme poznavat, Ze Zaci/Zakyné ucivo pochopili (napf. vystup, test,
sebehodnoceni)?

¢ Co by se mohlo pokazit? Jak na to budeme reagovat?

PFi planovani vyuky v tandemu
* = je vhodné zvaZovat vSechny Grovné
C e ., Maslowovy hierarchie potieb zakd.

Tandemova vyuka: KdyZz 1+1jsou vic nez 2.



Formulace cilu

Ve wevs

si vezmete na pomoc kritéria SMARTER, stanovite cile tak, aby byly jasné, dosa-
Zitelné a smysluplné pro Vas i Vase Zaky a Zakyné.

Bloomova taxonomie se strukturou Sesti urovni mySleni pomaha vyucujicim
systematicky planovat vyuku od jednodussSich kognitivnich dovednosti po ty
mulovat pozorovatelné a hodnotitelné cile a zaroven zefektivnit reflexi obou
vyucujicich v tandemu.

K formulaci cili poméhd technika SMART, .,

k formulaci kognitivnich cilli doporucujeme
vyuZivat revidovanou Bloomovu taxonomii.” .

(Zitkovd, 2021)
SMARTER KRITERIA

Stanovovani cild podle kritérii SMARTER (rozSifend verze zndmého modelu
SMART) pomaha vyucujicim i Zaklim a Zakynim lépe smérovat vyuku, sledovat
pokrok a zvySovat smysluplnost uceni. Diky pfesnému vymezeni zdméru vyuky
se zvysuje jasnost, motivace i odpovédnost - jak na strané vyucujicich, tak zaka.

Vyuzitim SMARTER kritérii dochazi ke zpfesnéni zaméreni vyuky, ucitel/ka si
diky jasné formulaci cild ujasni, co presné chce u zZak(/zakyni rozvijet, proc je
to dllezité a podle ceho pozn4, Ze byl cil naplnén.

Konkrétni a dosazitelné cile pomahaji zakiim pochopit, k cemu uceni sméruje,
co se od nich ocekava a jaky ma jejich usili smysl. Cile tim pfFispivaji ke zvySeni
vnitfni motivace a angaZovanosti ve vyuce.

Dalsi vyhodou je lepSi méfitelnost pokroku. Diky jasné stanovenym kritériim

Ize snaze sledovat, zda a jak Zaci a zakyné cile naplnuji. Ucitel/ka tak mUZe pruz-
né reagovat a upravovat vyuku podle aktualnich potreb tfidy.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol

oA

nuapue)} A 3idn yef

49



50

SMARTER cile rovnéz podporuji sebereflexi zakt a Zakyni, nastavuji ramec pro
zpétnou vazbu a umoznuji jim hodnotit vlastni pokrok, formulovat vlastni cile
a zaujimat aktivni roli v procesu uceni. V neposledni fadé usnadnuji diferenciaci
a individualizaci vyuky. Vyucujici miZe na zakladé obecnych vzdélavacich cill
stanovovat konkrétni, primérené a srozumitelné cile pro rdzné zaky/zakyné,
a tim [épe reagovat na jejich potfeby a moznosti.

Pismeno AZ4 BT Otazky, které si klast
S Specific Co presné chceme,
Konkrétni aby 7ak/yné umél/a?
Measurable
M o ., Jak pozname, Ze toho dosahl/a?
Méritelny
A Achievable Je cil pfiméreny véku
Dosazitelny a schopnostem Zaka/zakyné?
R Relevant Ma cil smysl v kontextu tématu
Smyslupiny a potfeb zaka/zakyné?
Time-bound
T ~ . . Do kdy ma byt cile dosazeno?
Casové ohranic¢eny
Evaluated
E ; Jak a kdy cil vyhodnotime?
Vyhodnocovany
Revised
R . . Co udélame, kdyz cil nenaplnime?
Revidovatelny
BLOOMOVA TAXONOMIE

Formulovani vzdélavacich cild podle Bloomovy taxonomie pfinasi fadu vyhod,
které vyrazné zvysuji kvalitu planovani i samotné vyuky. Pfedevsim zajiStuje
jasnou strukturu a prehlednost - cile jsou systematicky usporadany od jedno-

Vv s

Z3ci a Zakyné naucit a na jaké urovni mysleni s nimi budeme pracovat.

Bloomova taxonomie také zdUlraznuje dlleZitost rozvoje kognitivnich do-
vednosti. NezUstavad pouze u memorovani informaci, ale vede Zaky a Zakyné
k hlubSimu porozuméni, schopnosti aplikovat znalosti, analyzovat souvislosti,
hodnotit informace a tvofit nové napady Ci feSeni. Diky tomu dochazi k podpo-
re vySSich forem mysleni a hlubSimu uceni.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



DalSim pfinosem je lepsi méfitelnost cild. Bloomova taxonomie pracuje s pres-
né definovanymi slovesy, ktera popisuji konkrétni urovné mysleni. Napfiklad
slovesa jako ,vysvétli”, ,analyzuje” nebo ,navrhne” umoznuji formulovat cile

tak, aby byly pozorovatelné a hodnotitelné.

Taxonomie rovnéz usnadnuje diferenciaci vyuky - tedy pfizpUsobeni Grovné
UkolU rdznym potfebam a schopnostem zak( a zakyn. Zatimco néktefi potre-
buji upevnit zaklady, jini mohou byt vedeni k analytickému nebo kreativnimu

mysleni.

V neposledni fadé Bloomova taxonomie napomaha evaluaci a reflexi. Umoznu-
je vyucujicimu zpétné posoudit, zda vyukové cile skutecné pokryvaji vSechny
ddlezité trovné mysleni a zda vyuka sméfuje k hlubokému porozuméni, nikoliv
jen k povrchnimu zapamatovani faktd.

. ° [
= Priklady vzdélavacich cilG * e e o
ot pro jednotlivé obory e . ..
c s e e nebo kombinace predmét(i

podle Bloomovy taxonomie
najdete v Pfiloze 6.

Shrnuti spolecné pripravy

e Priprava musi byt pravidelna (nutné domluvit ¢as, misto a zpUsob).

* Priprava musi byt systematicka (domluvit systém stridani a odpo-
védnosti pri dodrZovani 3S).

e Cilem pripravy je: rozdéleni roli, vybér metod, stanoveni jasnych cil{i
nejlépe za pouziti kritérii SMARTER nebo Bloomovy taxonomie.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Spolecné uceni (2. S)

Vyuka vedend dvéma kvalifikovanymi vyucujicimi nabizi zajimavé mozZnosti, jak
nastavovat praci se zaky a zakynémi tak, aby vyuka naplfovala hlavni principy
tandemové vyuky a spliiovala i davody, pro které je v dané tfidé a v daném
predmétu aplikovana.

Oba vyucujici zahajuji hodinu spolecné tim, Ze seznami Zaky a Zakyné s cilem
a obsahem vyucovaci hodiny. Dale predstavi organizaci hodiny, napfiklad roz-
déleni roli a odpovédnosti za vedeni jednotlivych aktivit. Mohou pfipomenout
pravidla vyuky, kterd pomahaji udrzet efektivni spolupraci a respekt béhem
hodiny. V zavérecné casti hodiny se pak zamé&ri na spolecnou reflexi, pfi niz
vyuziji rizné nastroje pro zpétnou vazbu a zhodnoceni pribéhu vyuky.

DOPORUCENI PRO SPOLECNE UCENI Z PRAXE

e Doprejte si navzajem prostor, kazdy by mél mit moznost se zapojit a vy-
jadrit svUj nazor.

e Dodrzujte rozdéleni Gkoll a kompetenci.
ni zviditelnéni.

e Drzte se domluvenych postupl a pravidel, postupujte podle predem sta-
novenych dohod.

* Dohodnéte se na zpUsobu, jak dat najevo, kdyZ chcete néco fici.

e Pokud je potfeba, nebojte se hodinu na chvili pferusit, situaci spolecné
vyresit a domluvit se na dalSim postupu.

e Konflikty a neshody FeSte v soukromi, ne pred zaky/zakynémi.

* Dohodnéte se, kdo rozhoduje v krizové situaci.

e Vyvarujte se spontannich rozhodnuti, dllezitd rozhodnuti délejte po vza-
jemné dohodé.

e Domluvte se, kdo zahaji hodinu, kdo bude hodnotit a kdo hodinu ukonci.

* Vnimejte kolegu/kolegyni jako odbornou oporu, vyuZivejte vzajemneé své
zkuSenosti a nazory.

e Pokud je ve tfidé pritomen AP, nezapomernte ho zapojit podle jeho
kompetenci.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



Existuje nékolik forem tandemové vyuky. Volba modelu zavisi na cili vyuky, slo-
Zeni tfidy, tématu i osobnich preferencich vyucujicich. Volba vhodného modelu
souvisi i se zkuSenostmi obou tandemovych uciteld. Jinymi slovy, je dobré zaci-

Vv s

V prehledu model( vhodnych pro tandemovou vyuku vzdy uvadime, do které
faze spoluprace se tento model nejlépe hodi.

\

,Tandemova vyuka zahrnuje rlizné varianty,
od té, kdy jeden uci a druhy pozoruje a nechava
se ,unaset’, pres déleni tfidy na skupiny,

vevs

spolecné a jsou ,jednim mozkem ve dvou télech’”

(Cook, 2004)

\

,V rdmci vyuky vedené dvéma uciteli byl

kdy je po vétsinu hodiny néktery zak (nebo vice
jednotlivych Zakd) pasivni, a to na prvnim i druhém
stupni, pficemz na prvnim stupni je tento efekt

0 néco vyraznéjsi. Zejména na druhém stupni byl
dvéma uciteli, v jejichZ priibéhu je aktivni
predevsim ucitel, méné Zaci.”

(€SI, 2025)

\

.Pro efektivni vyuku vedenou dvéma uciteli

je klicové jasné sdélovat Zakim strukturu

a cile hodin a zajistit, aby vyuka byla konzistentni
a 74ci presné védeéli, co se od nich ocekava.”

(@]
<

(CSI, 2025)
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MODELY TANDEMOVE VYUKY
DLE ZAHRANICNI LITERATURY

Pro doplnéni kontextu uvadime Sest hlavnich modell tandemové vyuky, jak je
predstavuje zahrani¢ni odborna literatura (Friend & Cook, 2017). Kazdy z nich
je zaméren na efektivni spolupraci dvou pedagogui/pedagozek ve tridé a ma
specifické charakteristiky a vyuziti:

* One Teach, One Observe (Jeden uci, druhy pozoruje) - Jeden vyucujici
vede vyuku, druhy systematicky pozoruje konkrétni aspekty chovani zaka
a zakyni nebo prubéh vyuky. Pozorovani je cilené a slouzi ke sbéru dat,
kterd mohou byt nasledné vyuZita k Upravé vyuky nebo podpory zaka.

* OneTeach, One Assist (Jeden uci, druhy pomaha) - Jeden vyucuijici je hlav-
nim instruktorem, druhy poskytuje individudlni podporu zakim a Zakynim,
napfiklad pomaha s ukoly nebo vysvétluje zadani. Tento model umoznuje
rychlou pomoc tém, kteri potrebuji dodatecné vysvétleni nebo podporu.

e Station Teaching (Vyuka na stanovistich) - Tfida je rozdélena na néko-
lik stanovist, kazdé vede jeden z vyucujicich (nebo i oba), pfipadné Zaci
a zakyné pracuji samostatné. Skupiny 7ak{ rotuji mezi stanovisti, kde se
zaméruji na rlizné aspekty uciva.

* Parallel Teaching (Paralelni vyuka) - Tfida je rozdélena na dvé mensi
skupiny, kazdou vede jeden vyucujici. Oba vyucujici nabizeji stejny obsah
soucasné, coz umoznuje vétsi interakci a individualni pfistup.

e Alternative Teaching (Alternativni/doplfujici vyuka) - Jeden vyucujici
pracuje s vétsi skupinou zakd, druhy s mensi skupinou, kterd potrebu-
je specialni podporu nebo rozsireni uciva. Skupiny se mohou v priibéhu
¢asu ménit podle aktualnich potreb zak(/Zakyni.

e Team Teaching (Tymova vyuka) - Oba vyucujici vedou vyuku spolecné,
stfidaji se v prezentaci uciva, doplfuji se, diskutuji a spolecné reaguji na po-
treby zakl a zakyni. Tento model vyzaduje vysokou Urover spolupréce a pla-
novani, zaroveri umozriuje maximalni vyuZiti odbornosti obou pedagogu.

MODELY TANDEMOVE VYUKY PRO PRAXI

Nasim cilem je, aby si kazdy vyucujici mohl z bohaté palety model( vybrat to,
co mu bude nejvice vyhovovat, a zaroven aby ziskal prehled o tom, co vSe je
v ramci tandemové vyuky mozné. Modely tandemové vyuky zde proto pred-
stavujeme jinak, nez je obvyklé v odborné literature - pfehledné, srozumitelné
a zejména s dirazem na vyuZitelnost v praxi.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Vychazime z konkrétnich zkusenosti z vyuky a véfime, Ze tandemova spolupra-
ce nabizi Siroké spektrum moznosti, jak vyuku obohatit a zefektivnit. Chceme
ucitelim nabidnout inspiraci a praktickd doporuceni, ktera jim pomohou najit
zpUsob prace, jenZ jim bude vyhovovat a zaroven bude prinosny pro Zaky.

Smyslem je podporit otevienost k rlznym pristuplim, metoddm i alternativ-
nim vzdélavacim systémUm a povzbudit vyucujici, aby se nebdli zkouset nové
zpUsoby prace, aby se uvolnili a tvorili vyuku tak, jak to nejlépe odpovida jejich
stylu a potfebam zaka.

Zamérujeme se na diferencované pristupy, které jsou jednim z hlavnich prinosu
tandemové vyuky, protoZe se soustreduji na individualni pokrok zZak{/zakyni.

Bé&hem hodiny je vhodné stfidat rdzné modely a kombinovat je. NiZe jsou uve-
deny pro inspiraci nékteré z moznych variant tandemového uceni.

PREHLED MODELU PRO TANDEMOVOU VYUKU

1. Jeden uci, druhy pomaha

2. Vyucuijici se stfidaji ve vedeni hodiny
3. Vyuka ve skupinach

4. Tymova vyuka

- Modely je vhodné stfidat podle potreb . ° .

tématu a tfidy ivramci jedné hodiny. . . .
Neni nutné volit jeden model c 0 . .
na cely Skolni rok ani na jednu . .

vyucovaci jednotku. .. . '

Ktery model vyuky je pro Vas ten pravy? Napovi Vam odpovédi na nasledujici
otazky:

Co je cilem hodiny?

Jaké potfeby maji nasi zaci? (Pro orientaci poslouzi napf. Maslowova py-
ramida potreb.)

Jaké modely odpovidaji nasi osobni dynamice?

Jaké mame organizacni moznosti (prostor, cas, vybaveni)?

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Jeden uci, druhy pomaha

Tento model je jednou z nejcastéjSich forem tandemové vyuky. Vyuziva se teh-
dy, kdy? je tfeba prizpUsobit vyuku réiznym Grovnim zak({/zakyni, poskytnout
jim podporu a zaroven zajistit hladky prabéh hodiny.

Jeden z vyucuijicich (hlavni) vede vyuku - vyklada ucivo, zadava ukoly, fidi dis-
kuzi a druhy (podpUrny) poskytuje individuaini podporu Zakim, sleduje jejich
praci, zaznamenava pozorovani, shromazduje podklady o uceni a v pfipadé po-
tfeby zasahuje.

KDE SE TENTO MODEL HODI?

* Na zacatku spoluprace dvou vyucujicich - pfi ladéni se na sebe, vnimani
zpusobu prace, komunikaci se Zaky a Zakynémi, reagovani na rlizné situ-
ace béhem vyuky...

* Pfivyuce naro¢ného uciva - vyklad nové latky a nasledné procvicovani.

* Ve tfidach s vysokou mirou heterogenity (napf. Zaci se SVP a se socialnim
znevyhodnénim, cizinci, rdzna Grovern porozuméni).

e Kdyz je jeden/jedna z vyucujicich na zacatku své profesni drahy (napf.
zacinajici pedagog nebo studuijici ucitel).

JAKE MOZNOSTI TENTO MODEL NABIZi?

A) JEDEN VYKLADA, DRUHY VIZUALIZUJE

Jeden vyucujici udi, druhy doprovazi
vyklad kreslenim, zapisem na tabuli,
schématy ¢i modely.

To zvySuje prehlednost vyuky a pod-
poruje zejména vizualni a kinestetické
zaky.

1533
1533

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsouvic nez 2.



B) JEDEN UCI, DRUHY POZORUJE

Jeden vyucujici uci a druhy sleduje, jak
Zaci reaguiji, jak se zapojuiji, jak spolu-
pracuji, co zvladaji i co jim déla obtize.
Zaroven zaznamenava své postfehy
pro naslednou reflexi vyuky a dalsi
planovani.

Tento zpUsob spoluprace je vhodny
i pro planované pozorovani konkrét-
niho Zaka/zakyné a depistaz (napf. pri
podezieni na SPUCH apod.).

BRI
PP
=00

BRI

‘. . Nékdy jeden z nds vice pozoruje,

sleduje riizné interakce, Iépe tak pozndme, jestli déti
chdpou probiranou ldtku.”

Jan Mazirek
tandemovy ucitel ZS Kunratice

C) JEDEN UCI, DRUHY POMAHA JEDNOTLIVCUM

Jeden vyucujici uci a druhy pomaha
zakam a zakynim s vysvétlenim, po-
chopenim zadanych ukol(, motivuje
a pribézné sleduje plnéni zadanych
ukoll, nebo diferencuje zadani.

Tento zpUsob spoluprace je vhodny

pfi samostatné praci nebo zadavani
slozitych uloh.

‘. LZatimco jedna vyklddd,

druhd se mdze pohybovat po tidé
a vénovat se tém, kteri potrebuji vic pozornosti.”

Tereza Hynkové

tandemovd ucitelka ZS Prerov
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COMUZE PRINASET MODEL,
KDY JEDEN UCi A DRUHY POMAHA?

e Vyucujici v roli ,pomocnika” mlze byt vniman méné dullezité, coz mlze
negativné ovlivnit vztahy v tandemu i motivaci druhého/pomahajiciho
vyucujiciho.

Doporuceni: Role ,hlavniho” a ,podplrného” vyucujiciho by se mély stfi-
dat - idealné i v ramci jedné vyucovaci hodiny nebo alespon mezi jednot-
livymi hodinami.

* NedUslednou spole¢nou pfipravu, kdy hodinu miZe pfipravovat pouze
ucitel, ktery hodinu vede, a druhy ucitel je pak nedostate¢né informovan
o prubéhu, cilech a konkrétnich rolich, které jsou od néj ocekavany.
Doporuceni: Pfiprava na hodinu musi probihat ve spolupraci.

e Potrfebu si béhem hodiny predavat informace.
Doporuceni: Domluvte si vhodné signaly - predem domluvena gesta pro
diskrétni komunikaci béhem vyuky (napf. pokud ,,pomocnik” zjisti, Ze vét-
Sina Zakd a zakyni nechape zadani apod.). Nastavte a domluvte si tzv. mi-
ni-intervence, kdy druhy vyucujici mdze v ur¢ity moment kratce ,vstoupit”
do vyuky s doplfujicim vysvétlenim, konkrétnim pfikladem nebo rychlym
shrnutim pro ty, kdo se ztraceji.

* Nahodily a necileny sbér podkladt pro reflexi z hodiny.
Doporuceni: Pfesné si definujte zadani pro pozorovani, vyuZivejte pozoro-
vaci archy nebo jednoduché Sablony pro zaznam postrehl béhem hodiny
(napf. kdo potfeboval pomoc, jak reagovali Zaci, kdo se nezapojoval apod.).

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vicnez 2.



Vyucujici se stridaji
ve vedeni hodiny

v v

luprace, kde se oba vyucujici aktivné podileji na vyuce. Oba planuji hodinu
spolecné a rozdéli si jeji vedeni a odpovédnost za konkrétni ¢ast (napf. uvod,
vyklad, procvicovani, reflexi). Kdyz jeden vyucujici aktivné vede vyuku, druhy
sleduje reakce Zak(, pomaha jim ¢i sbira podklady pro spolecnou reflexi.

V tomto modelu jsou role vyvazené, vyucujici se v pribéhu hodiny stridaji -
nékdy plynule, jindy v jasné oddélenych blocich. Tyto zmény dobfe pusobi na
udrzeni dynamiky ve tfidé, protoze stfidani vyucujicich pfinasi zménu tempa,
energie i stylu prace. Z4ci a Zakyné tak nezUstavaji dlouho u jednoho zplsobu
vykladu, ale zaZivaji pestrost a rozmanitost, ktera podporuje jejich aktivni za-
pojeni. Rzné hlasy, zpUsoby kladeni otazek a variace v komunikaci navic oZivuji
atmosféru ve tridé a pomahaji Zakim lépe porozumét obsahu, protoze je slysi
z vice Uhld pohledu.

KDE SE TENTO MODEL HODI{?

¢ Tam, kde tandem funguje dlouhodobé.

* V hodinach, kde je vyhodné propojit rizné odbornosti nebo styly vyuky,
kde je Zadouci vice pohled( na ucivo.

e VdelSich vyucovacich blocich (napf. 90 minut), kdy stridani zvySuje pozor-
nost zaku.

JAKE MOZNOSTI TENTO MODEL NABIZi?

A) ODBORNE ROZDELENI TEMAT

Kazdy vyucuijici si pfipravi ¢ast hodiny, ve které je silny (napf. ucitel/ka biologie
vysvétli funkce organd, dalsi ucitel/ka se zaméri na souvisejici chemické pro-
cesy). Tento model umoznuje efektivné uplatnit a propojit odliSné specializace
a kompetence vyucuijicich.
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B) STRIDANIPO CASTECH HODINY

Jeden vyucuijici se vénuje uvodu a mo-
tivaci, druhy zada ukoly a vede hlav-
ni aktivitu, pak opét prvni zajiStuje
shrnuti a reflexi. Tento model pfinasi
jasné strukturovanou vyuku s pfiro-
zenym rytmem a zménami.

-/

1P IESS
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B BRBRRR=="

C) VZAJEMNE POZOROVANI

Vyucuijici, ktery zrovna nevede vyuku, sleduje Zaky a Zakyné i kolegu - zaméru-
je se napf. na miru porozumeéni, zapojeni, obtiZe. Po hodiné si vyucujici preda-
vaji zpétnou vazbu - co fungovalo, co je tfeba upravit. Tento model podporuje
rozvoj profesnich dovednosti, posileni spoluprace a kvality vyuky.

D) MODEL ,DVOU HLASU"

Vyucujici mohou vést ¢ast vyuky spolecné - formou dialogu, simulované deba-
ty nebo otazek a odpovédi. Model je vhodny pro probouzeni kritického mysleni
a prezentaci raznych pohledl na véc (napf. etika, déjiny, literatura, environmen-
talni témata), zvysuje angazovanost 74kl a zakyni a rozviji diskuzni dovednosti.

E) RYCHLE MIKRO-STRIDANTI

Vyucujici si mohou rychle predavat slovo béhem jedné aktivity (napf. jeden za-
dava problém, druhy dopliuje prFiklad). Tento model vyZaduje dobré sladéni,
ale pUsobi velmi Zivé a prirozené, pokud tandem funguje sehrané.

F) DVOJITE VYSVETLOVANI LATKY

Jeden ucitel / jedna ucitelka vysvétli latku celé tfidé a druhy/druha prevezme
zaky a zakyné, kteri latce neporozuméli a latku vysvétli jeSté jednou di jinak.
OdliSnost mysleni, jiné formulace vét i jiny styl vyuky mohou prispét k lepsi-
mu porozumeni.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



‘. ~Rozmanitost vykladu je velké plus. KaZdd z nds md jiny styl.
Neékdy déti dplné nechdpou, kdyZ néco vysvétluju ja, pak to fekne Broria
a oni si jen oddechnou: ,Aha!’. Diky tomu si ucivo pamatuji mnohem sndz.”

Irena Dolezalové
tandemovd ucitelka ZS Prerov

CO MUZE PRINASET MODEL, KDY SE VYUCUJICi
STRIDAJI VE VYUCE?

Nesoulad ve vyukovém stylu jednotlivych vyucujicich. Zejména pokud si
neujasni jednotny rdmec vyuky, muZe to byt pro Zaky a Zakyné matouci.

Doporuceni: Pripravte si spolecny plan. Hodina by méla mit jasny scénar -
kdo vede kterou cast, kde se bude navazovat, kdy a jak vstupuje druhy
ucitel / druha ucitelka.

Pasivitu druhého vyucujiciho - k té muZze dojit, pokud ucitel, ktery pravé neve-
de vyuku, tzv. ,vypne” a nesleduje déni, ¢imz se pak ztraci potencial modelu.
Doporuceni: Urc€ete aktivni napln prace druhého ucitele, napr. si domluv-
te pozorovaci cil (sledovani zapojeni urcité skupiny Zakd) nebo podil na
podpore béhem vyuky apod.

Vzajemné vstupovani si do prostoru pfi praci se tfidou - nastava napfri-
klad tehdy, kdyZz ma jeden z vyucujicich pocit, Ze vyklad neni v souladu
s jeho predstavou, chce doplnit fakta nebo upfesnit sdélené apod.
Doporuceni: Domluvte si urcité rysy vyuky (napf. pouzivani signald, for-
mu komunikace, pravidla prace). Zaci a z4kyn& by mé&li vnimat oba vyucu-
jici rovnocenné.

Nesoulad v prezentaci faktl - objevuje se zejména tehdy, kdyz jeden/jed-
na z vyucujicich odlisné vnima podstatné a neduleZité informace. Vyklad
pak mUZze plsobit roztfisténé a chybi propojenost.

Doporuceni: Pfipravujte se na hodinu spolecné a vénujte se i tomu, co
bude zaklm a Zakynim sdélovano, jakym zplsobem, i jak budete ovéro-
vat, Ze vnimaji propojenost uciva. Zamérte se na dikladnou reflexi tyka-
jici se porozumeéni ucivu.

Excelovani na ukor druhého - jeden z vyucujicich dominuje, potlacuje
prostor a prinos druhého.

Doporuceni: Vyjasnéte si vice role obou vyucujicich a pravidelné reflektuj-
te své vstupy v hodiné.
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Vyuka probiha ve skupinach

Tento model vyuziva pritomnosti dvou vyucujicich k rozdéleni tfidy do mensich
skupin, které vyucuji soucasnég, Casto diferencované. Oba se podileji na vyuce
rovnocenné - kazdy zodpovida za ,svoji“ skupinu. Cilem je co nejvice prizpUsobit
vyuku individudInim potfebam Zakl a zakyni, podporovat hlubsi uceni a vytva-
et optimalni podminky pro pokrok vSech. Tento model patfi k nejefektivnéjsim.

* Je vhodny pro individudlIni i skupinovou podporu dle potieb Zakl a zaky-
ni. Umoznuje zohlednit rozdilné vyukové cile, napfiklad pfipravu na testy
nebo rozvojové aktivity.

* Hodise pro vyuku specifickych predmétd a dovednosti, jako jsou cizi jazy-
ky, matematické strategie ¢i odborné kompetence.

e Trida maze byt rozdélena na dvé (nebo vice) skupin, ¢asto podle Urovné,
jazyka, stylu uceni ¢i individualnich potfeb. Oba vyucujici maji plnou od-
povédnost za vyuku ,své” skupiny.

e Kazdy vyucujici vede samostatné vyuku své skupiny, ¢asto s rozdilnym
obsahem nebo didaktickym pFistupem.

* Vyuka muZe probihat ve stejné tfidé (napr. v oddélenych zénach), nebo ve
dvou rlznych ucebnach. Tandemova vyuka v oddélenych ucebnach ma
sva pravidla, viz kapitola Skupiny s vyuzitim jiného prostoru.

e Kazda skupina mUzZe mit:

— jiny obsah (napf. skupina A opakuje, skupina B se uci nové ucivo),

— jiné tempo,

— jiny zpUsob prace (napf. jedna skupina diskutuje, druha tvori model),
— nebo zcela jiny cil.

KDE SE TENTO MODEL HODJ?

e Tam, kde je tfida zvykla pracovat ve skupinach.

* PFi vyrazné heterogenité ve tridé, kdy Zaci maji rozdilné tempo, Uroven
znalosti nebo jazykovou pFipravenost.

* Pfiprojektové vyuce apod.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vicnez 2.



JAKE MOZNOSTI TENTO MODEL NABIZi?

Pri zpracovani modell tandemové vyuky, kdy se pracuje ve skupinach, jsme
vychazely z odborné literatury a hlavné z praxe, ve které byly tyto modely
skupinové prace vyzkousSeny. Vyzvou bylo popsat jednotlivé modely skupino-
vé prace tak, aby jasné vynikl smysl a ddvody, proc¢ jsou v tandemové vyuce
uplathovany.

Rozdéleni vychazi ze spolecnych znakd, které urcuji podobu prace ve skupi-
nach, a z davodd, proc volime pravé tento model. Patfi sem: ¢as, Uroven di-
ferenciace, jiny prostor a vyuziti metod inspirovanych alternativnimi pristupy.
Proto predstavujeme nasledujici modely skupinové prace:

a. Skupiny v Case

b. Skupiny s diferenciaci uciva

¢. Skupiny s vyuzitim jiného prostoru

d. Modely skupinové prace z alternativnich sméru

A) SKUPINYV CASE

Pri déleni do skupiny se pracuje aktiv-
né s vyuzitim ¢asu v hoding, tzn. tfidu
rozdélime a po néjakém ¢asovém use-
ku se skupiny vystrfidaji bud u vyucuiji-
cich nebo u konkrétni ¢innosti.

O§§O L

B

Priklady déleni skupin:

e Trida se rozdéli na dvé poloviny, kazdou polovinu vede jeden vyucujici -
skupiny mohou mit stejnou nebo odliSnou ¢innost a po daném ¢asovém
useku se bud vymeéni vyucuijici, cinnosti nebo zaci a zakyné.

* Trida se rozdéli na vice skupin a po ¢asovém Useku se skupiny stfidaji v in-
dividudIni praci a v praci s vyucujicim. Opét je mozné pracovat s rznym
nebo stejnym obsahem cinnosti.
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B) SKUPINY S DIFERENCIACI UCIVA

V tomto modelu vychazime z vyznamu diferencované vyuky a jejimu vyuziti
vzhledem k odliSnosti Zakl z rlznych pohledl (vyukové styly 7ak(, rozumové
nadani atd.).

Moznosti diferenciace tandemové vyuky:

DIFERENCOVANA VYUKA VE SKUPINACH — MODEL 3M

(,MUSIM — MEL BYCH — MOHL BYCH")

Tato forma umoZiuje prizpusobit vyuku rdznym drovnim dovednosti Zaku
pfi zachovani spole¢ného ramce a cile hodiny. Vyucujici pfi ni aktivné pod-
poruji jednotlivé skupiny dle narocnosti zadanych uloh. K hlavnim pFino-
sum tohoto modelu patfi prehlednd struktura pro Zaky a zakyné, moZnost
volby ukolu podle svych schopnosti a motivace a posilovani samostatnosti
i zodpovédnosti.

Vyucujici rozdéluji podporu dle aktualni potfeby. Na zacatku tohoto modelu je
vzdy spolecny zacatek a jasné zadani pro vSechny. U€ivo se dale strukturuje
do t¥i stupiti narocnosti (3M):

e 1.stupen - 1. M (,,musim”) - zakladni droven: ukol, ktery musi zvladnout
vSichni a ktery je dobfe hodnotitelny. Dohled zajiStuji zpocatku oba vyu-
Cujici, pri prechodu na dalsi Uroven jeden z nich z(stava a druhy zajistuje
podporu zaklim a Zakynim na dalSim stupni.

e 2.stupen - 2. M (,,mél bych”) - stfedni uroven: doplfujici ukoly. Podpora
a kontrola je poskytovana jednim z vyucuijicich.

e 3.stupen - 3. M (,mohl bych”) - rozsifujici Uroven: volitelna samostatna
prace, Casto tvlrci. Pfredem pripraveny ndvod nebo reseni, kontrolu si
zaci/zakyné provadéji sami nebo spolecné v zavéru hodiny.

DIFERENCOVANE ZADANI PODLE NAROCNOSTI

Jedna se o variantu pfedchoziho modelu, zaméfenou cisté na rozdilnou obtiz-
nost zadani. Tento model umoznuje vyuku pfizplisobenou redlnym moznostem
2akU a zakyn, zvysuje pocit Uspéchu i u téch slabsich, zaroven rozviji schopnost
volby a seberegulace. Hodina zacina spolecné - Zaci jsou seznameni s jejim ci-
lem a prabéhem. Jsou pro né pripraveny ukoly ve tfech stupnich narocnosti.
Z4ci si zvoli nebo jim je pFidélena odpovidajici Grover na zakladé Gvodni aktivi-
ty, ktera ukaze miru porozuméni ucivu.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



Kazdému stupni je pfifazen jiny reZzim podpory:

e 1. stupen: individualni prace pod dohledem vyucujiciho;

e 2. stupen: podpora vyucujiciho;

e 3.stupen: samostatna prace, nasledna reflexe s vyucujicim.

RUZNE UKOLY PRO RUZNE SKUPINY
Tento model je zaloZzen na skupinové praci, kde skupiny dostavaji diferencova-
né zadani (rozdilnou naroc¢nost, formu nebo zamérent).

Priklady typd skupin:

Heterogenni skupiny: Skupinova prace v rliznorodych skupinach, kde kazdy
23k / kazda zakyné plni jinou roli ¢i ukol podle svych moznosti. Skupiny jsou vy-
tvoreny z 7ak( a zakyni rizné Urovné. Zadani je navrzeno tak, aby umoZriovalo
déleni prace uvnitf skupiny (role, Urovné obtiZnosti). Rozdéleni roli mize byt
vedeno Zaky nebo vyucujicim (bud nahodné s vyuzitim napf. losovatek nebo se
zamérem). Kazdy vyucujici se vénuje koordinaci ¢asti skupin. Timto modelem
se podporuje rozvoj socialnich a komunikacnich dovednosti, Zaci se uci od sebe
(peer learning) a zaroven posiluji vzajemnou pomoc a spolupraci.

Stejné ucivo raznym zplsobem: Skupiny zpracovavaji stejné téma rlznymi
formami (podle stylu u¢eni nebo preferenci). Tato forma nabizi rlizna zpracova-
ni stejného uciva a podporuje odliSné ucebni styly a kreativitu. DUleZité je, aby
si Zaci a zakyné vybirali zplUsob zpracovani sami, coZ posiluje jejich motivaci na
ukolu pracovat.

Typické je tedy spolecné téma, spolecny zacatek a spolecny (hodnotitelny) vy-
stup, napf. pracovni list, model, plakat apod. Kazda skupina zpracovava ucivo
jinou formou napf.:

e skupina - prace s klicovymi pojmy;
¢ skupina - tvorba ilustrace;
e skupina - slovni popis.

Diferenciace rolemi (kooperativni vyuka): Kazdy zak ¢i zakyné ma ve skupiné
specifickou roli, ktera pfispiva k dosazeni spolecného cile (napf. zapisovatel,
mluvci, zpravodaj, kontrolor, shrnujici apod.). VSechny skupiny maji spolecné
zadani a ukol je navrzen tak, aby role byly navzajem propojené a vedly k jedno-
mu vystupu.
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PFinosem tohoto modelu je rozvoj tymové spoluprace a odpovédnosti, posilo-
vani metakognitivnich dovednosti (napf. reflexe, kontrola kvality apod.) a uceni
se prostrednictvim zapojeni do riznych typl ¢innosti.

Diferenciace riiznymi cestami: Z4ci/zakyné si vybiraji, jakym zplisobem za-
dané téma zpracuji (podle svych zajmU a schopnosti). Cilem je nabidnout alter-
nativni cesty k osvojeni uciva a vytvorit prostor pro tvofivost a zodpovédnost.

Na zacatku je opét spolecné téma a cile vyuky, jasné sdélené viem zakim a Za-
kynim. Je pfipraveno spolecné zadani - napf. ,Zpracuj dané téma tak, aby vy-
sledkem bylo sdéleni klicovych informaci a jejich pochopeni.”

Vyucujici pfipravi nabidku formy zpracovani (dobova reportaz, fotoreportaz,
prezentace, clanek, mySlenkova mapa apod.) a Zaci/zakyné si zvoli tu, ktera jim
nejlépe vyhovuje. U tohoto modelu je ovSem nutné spolecné nastavit kritéria
hodnoceni (napf. srozumitelnost, pfesnost, tvorivost, zdroje...) dle formy.

Vyucujici pak puasobi jako mentofi a konzultanti - pomahaji, kladou otazky, pfi-
pravuji podpUrny material (,leSeni").

Hlavnim pFinosem tohoto modelu je podpora autonomie a vlastni volby, Zaci/

Zakyné maiji kontrolu nad vybranym zplsobem prace, a také respekt k rtzno-
rodosti, kazdy mlze pracovat zplisobem, ktery mu nejvic vyhovuje.

C) SKUPINY S VYUZITIM JINEHO PROSTORU

Tento zpUsob prace v tandemu je tre-
ba citlivé nastavit tak, aby opravdu Slo

o tandemovou vyuku a ne o paralelni |
samostatnou vyuku. Rozdé&leni vyuky i
by mélo vychazet ze spolecné didak- |

tické strategie.

KRARK T
ARARK

Tento model se hodi pfi kombinaci rdznych predmétl ¢i odbornych uceben
(napf. ICT ucebna, knihovna, odborna tfida apod.).

§§§§ =1

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vicnez 2.



Podminky tandemoveé vyuky v odliSném prostoru:

e Spolecné planovat vyuku, tj. spolecné pripravovat cile, obsah, metody
a formy prace, i kdyz kazda skupina muze mit odliSné zadani. Domluvit se
na spolecnych hodnotitelnych vystupech z hodiny.

¢ Sdilet pedagogickou odpovédnost, tj. oba vyucujici maji rovnocennou od-
povédnost za vzdélavaci pokrok celé tfidy, nejen ,své” skupiny, probiha
spolecna reflexe a vyhodnoceni, vyucujici sdileji poznatky o Zacich a Zaky-
nich a planuji dalsi kroky.

e Spolupracovat a komunikovat, tj. mezi vyucujicimi probiha pravidelna ko-
ordinace béhem vyuky i mezi hodinami a dochazi ke vzajemné podpore,
sdileni zkuSenosti a metodické inspiraci.

* Zahajovat (faze motivace, aktivizace) a reflektovat hodinu spolecné.

e Skupiny sestavovat flexibilné (podle potreb, diferencovanym zadanim),
ne fixné.

* Pravidelné stridat vyucCujici mezi skupinami a umoznit prostupnost i pro
zaky. Ti maji moznost prechazet mezi skupinami. Vyucujici se mohou stfi-
dat ve vedeni rdznych skupin, aby se zabranilo fixaci roli. To podporuje
rovnocenné vnimani obou vyucujicich i kvality vyuky.

e Udrzovat vztah dUvéry a partnerské role - mezi vyucujicimi panuje part-
nersky vztah, role nejsou hierarchické, ale komplementarni. Tandem je
vniman jako tym, nikoli jako dva oddéleni ,vyucujici pro rizné déti".

D) MODELY SKUPINOVE PRACE
Z ALTERNATIVNICH SMERU

CENTRA AKTIVIT (INSPIRACE V ZACIT SPOLU)

Centra aktivit jsou zakladem alternativniho sméru Zacit spolu (Step by Step).
Tento pristup stavi na aktivnim uceni, samostatnosti zakl a jejich zodpovéd-
nosti za vlastni vzdélavani.

Vyuka probiha formou stfidani stanovist - center aktivit, z nichZ kazdé nabizi
jiny typ Cinnosti. VSechna centra jsou pfitom tematicky propojena a zaméruji
se na stejné Ci pribuzné ucivo, jen z rdznych Uhld pohledu ¢i rdznymi zpasoby.
Diky tomu Zaci rozvijeji rdzné dovednosti a propojuji poznatky.

Z4ci a zakyné se po centrech pohybuji samostatné nebo v mensich skupinach.

Maiji k dispozici jasné formulované Gkoly a pomdcky, které jim umoZnuji pracovat
podle vlastniho tempa a schopnosti. Role vyucujicich se méni - misto predavani
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hotovych poznatk( pUsobi jako pru-
vodci a facilitatofri, ktefi podporuji déti
pfi hledani feSeni, vedou je k samostat-

nému mysleni a uci je spolupracovat. %

Soucasti prace v centrech aktivit byva %
také reflexe, kdy Zaci sdili své zkuSe-

nosti, prezentuji vysledky a hodnoti o
vlastni postupy. Tim se u¢i nejen obsah % @%

=

daného uciva, ale i dovednosti dUlezité

pro zZivot - komunikaci, spolupraci, kri- %

tické mysleni a zodpovédnost.
Vybrané principy:

e Spolecné téma a jasné vysvétlené instrukce pro vSechna centra na zacat-
ku hodiny.

e Kazdé centrum nabizi jiny zpUsob prace (napf. ¢tenarska dilna, badatel-
sky ukol, vytvarné zpracovani apod.).

* Prace mUze byt individualni nebo skupinova; pohyb po centrech je fizeny
nebo volny.

e Vyucujici sleduji pInéni tkolt, poskytuji podporu, vedou reflexi.

* Pfinosy:
— Aktivni zapojeni vSech z74k( a zakyni diky rdznorodosti ¢innosti.
— Rozvoj samostatnosti, odpovédnosti a schopnosti organizovat si praci.
— Umoznuje individualizaci podle tempa, zajmu a stylu uceni.

Zajima Vas vice?
Podivejte se na:
Centra aktivit na ZS | Zacit spolu.

>>

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsouvic nez 2.


https://www.zacitspolu.eu/centra-aktivit-na-zs/
https://www.zacitspolu.eu/centra-aktivit-na-zs/

VYUKA V BLOCICH (INSPIRACE DALTONSKYM PLANEM)

Daltonsky plan je jednim z alternativnich pedagogickych smér( postaveny
na svobodé Z3ka/zakyné, kde kazdy pracuje vlastnim tempem a podle svych
schopnosti. UCivo je rozdéleno do Ukold, které si Zaci/zakyné plni samostatné
v daném ¢asovém obdobi. Zaci nesou odpovédnost za svou préci a jeji spInéni.
Vyucujici neni prednasejici, ale priivodce a poradce. Daltonsky plan kombinuje
vyucovaci predmeéty a propojuje tak ucivo v souvislostech. V tandemoveé vyuce
se inspirace daltonskym planem hodi zejména v pripadech odliSnych aprobaci
tandemovych uciteld.

Vybrané principy:

e V daltonskych blocich se vyuCuje napf. 2x tydné po dvou vyucovacich
hodinach.

e 74ci a 24kyné si vybiraji, kterému pFfedmétu se budou v daném bloku vé-
novat.

* Nasledné pini ukoly z vybraného pfedmétu - povinné, volitelné, extra
ukoly navic napf. z pracovniho listu.

e Mohou vyuZivat literaturu, pozadat o pomoc spoluzaka/spoluzacku
i vyucuijici.

e Spravna reseni koll jsou ve tridé k dispozici pro sebekontrolu.

e Splnéné Ukoly jsou zaznamendvany do tabulky (jméno zak{/zakyni -
predméty).

* Je nutné mit pfipravené pomdcky, literaturu a dalsi didaktické materialy.

Zajima Vas vice?
Podivejte se na: O daltonu

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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CO MUZE PRINASET MODEL, _
KDY SE PRACUJE VE SKUPINACH?

e Nerovnomérnou naro¢nost tkolG: Ukoly musi byt dobfe vyvazené, aby se
zadny zak necitil znevyhodnény.
Doporuceni: Planujte cile a aktivity spolecné a pravidelné reflektujte je-
jich efektivitu.

e Izolaci skupin: Dlouhodoba oddélend prace jednotlivych skupin muize
vést k rozdilnému tempu a kvalité pokroku.
Doporuceni: Skupiny stfidejte pravidelné nebo spolecné shrnujte probi-
rané ucivo.

* Logistické a prostorové naroky: Je nutné zajistit dostatek vhodnych pros-
tor, materialQ a klidovych zén pro praci skupin.
Doporuceni: Pfedem si ovérte technické moznosti Skoly a méjte priprave-
ny zalozni plan.

e VysSinaroky na pripravu a koordinaci: Obsah a metody vyuky musi byt sla-
déné, obdobné narocné, aby oba vyucujici mohli efektivné spolupracovat.
Doporuceni: Vénujte cas a energii spole¢nym diskuzim.

* Riziko stigmatizace zaku.
Doporuceni: Skupiny pravidelné obménujte nebo dle témat stfidejte, aby
se predeslo nechténému oznacovani,,silnéjsich” ¢i,slabsich” skupin/zaku.

* Omezeny kontakt mezi skupinami.
Doporuceni: Pro vyvazeni samostatné prace skupin zarazujte spolecné
aktivity a reflexe, které podporuiji sdileni zkuSenosti a znalosti.

Tymova vyuka

uceni, pFi niZ jsou oba vyucujici soucasné aktivné zapojeni do vyuky. Spolecné
vedou hodinu, plynule se stfidaji, doplfiuji, komentuji, diskutuji a reflektuji -
Casto primo pred zaky a zakynémi. Vystupuiji jako rovnocenni partnefi s plné
sdilenou odpovédnosti za vyuku i pokrok celé tridy.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

* Oba vyucujici jsou plnohodnotné aktivni po celou dobu hodiny.

* Vyuka probiha formou spole¢ného vedeni, vykladu, diskuze a interakce.
e Komunikace mezi vyucujicimi slouZzi jako didakticky nastroj.

e Tato forma vyZaduje vysokou miru sehranosti, dvéry a spolecné pripravy.

KDE SE TENTO MODEL HODI{?

* Tento model se hodi pfi zralém a dobfe nastaveném tandemu, kde fun-
guji oba vyucuijici, a to jak profesng, tak i lidsky.

JAKE MOZNOSTI TENTO MODEL NABIiZi?

A) PLYNULE STRIDANIVEVYKLADU:
VYUCUJICI NA SEBE NAVAZU]JI, PREBIRAJI SLOVO
PODLE POTREBY NEBO OBSAHU.

e Vyucujici si v prlbéhu hodiny
predavaji slovo prirozené, bez () (U
predem daného schématu. Kaz-
dy se zapojuje podle svych sil-
nych stranek, kompetenci nebo
tématu.

* Predpokladem je sehrana dvo-

jice, jasné rozdéleni témat nebo
funkci, dGvéra a respekt.

.....
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nez ,predanislova” podle scénare.

e ZvySuje dynamiku vyuky, vyu-
Ziva raznych vyucovacich styld
a silnych stranek vyucuijicich.
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DIALOG MEZI VYUCUJICIMI: VEDENI DISKUZE,
OBHAJOBA RUZNYCH STANOVISEK,
MODELOVANI KRITICKEHO MYSLENT.

Vyucujici spolu vedou diskuzi pfimo pred zaky. Mohou zastavat r(izné na-
zory, ukazovat tim, jak vést vécnou debatu, nebo rozvijet téma formou
otazek a odpovedi.

Pfedpokladem je schopnost pfijimat jiny nazor bez ohroZeni ega a doho-
da na hranicich diskuze (v pripadé nepredvidaného pribéhu).

Modeluje kultivovanou diskuzi, kritické mysleni, hledani argument( a kon-
senzu. Zaci a z4kyné pozoruiji interakci dospé&lych ,v pfimém pFenosu®.
Inspiruje k vétsi aktivité 7Zakd a zakyni v diskuzich.

HRA NA ,TLUMOCNIKA": DRUHY VYUCUJICI
PARAFRAZUJE VYKLAD PRVNIHO JINYMI SLOVY -
PODPORA POROZUMENL.

Druhy vyucuijici ,preklada” slova prvniho do jiného jazyka (napf. jedno-
dussiho), parafrazuje nebo jinak vysvétluje totéz a pomaha tim zakim
a zakynim s porozuménim. Je tfeba se predem dohodnout, kdo kdy vstu-
puje (aby to neplsobilo rusivé), a znat potreby zaku/zakyni.

Druhy pomaha zakim a zakynim, ktefi potrfebuji opakovani nebo jinou
formu vykladu, a zajistuje, Ze informace ,sedne” rliznym typUdm Zaka.
Vhodné pro smisené tfidy (napr. jazykové ¢i kognitivné rdznorodé).

HRANIROLI: SIMULACE SITUAC], ZASTUPOVANI
RUZNYCH POSTOJU NEBO SOCIALNICH ROLL

Vyucujici hraji pfed zaky/zakynémi scénky, zastupuji protikladné nazory,
rGzné role nebo nadzorné modeluji urcité situace. Mohou zapojit i Zaky/
zakyné.

Predpokladem je herecka odvaha, nadhled a jasny zamér, co tim chtéji
ukazat. Pfinos se zvySuje spole¢nou reflexi se zaky a Zakynémi po ode-
hrani scény.

Jedna se o aktivni, zapamatovatelny zplsob uceni, umoZnuje uchopit lat-
ku z vice perspektiv.

Vhodné pro etickou vychovu, obZanskou vychovu, historii, jazykovou vy-
uku apod.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



DOPTAVANI SE: JEDEN VYUCUJICI VYKLADA,
DRUHY KLADE DOPLNUJICI NEBO
ZPOCHYBNUJICI OTAZKY.

Jeden vyucuijici vede vyklad, dru-
hy poklada doplnuijici, objasnuiji-
ci nebo kritické otazky. Pomaha
zakdm a zakynim vnimat latku
z rliznych Uhld a zvySuje zapojeni.
Predpokladem je znalost uciva
i zaméru hodiny a dohoda, kdy
jsou otazky vhodné (aby vyklad
nerusily).

Modeluje kritické mysleni, po-
maha objasnit slozité pasaze.
Povzbuzuje zaky a zakyné, aby
se také ptali/y.

®)

PP
PP
PP

PRIROZENE VSTUPY: VZAJEMNE DOPLNOVAN],
KOMENTARE, ILUSTRACE NA PRIKLADECH,
HUMOR APOD.

Vyucujici se dopliuji spontanné, jeden néco vysvétluje, druhy doplnuje
priklad, vtip, jinou perspektivu, upozorni na chybu, prida zkuSenost apod.
Pfedpokladem je bezpecné partnerské klima, schopnost improvizace
a pruzné reakce. Vtomto modelu uZ je tfeba, aby vyucujici byli sehranymi
partnery a vzajemné se nacitili (aby si neskakali do Feci a jejich prispévky
nepUlsobily rusivé).

Hodina pUsobi Zivé, autenticky, pfirozené.

Z4ci a 7akyné vidi, Ze u€eni neni rigidni, ale Zivy proces.

Podporuje atmosféru spoluprace, davéry a otevienosti.

CO MUZE PRINASET MODEL TYMOVE VYUKY?

U tohoto modelu se nepredpoklada vyskyt problému, které jsou popsany v ka-
pitolach vyse. Pokud se objevuji, pravdépodobné se jiz nebude jednat o tymo-
vou vyuku, ale o nizSi formu spoluprace dvou vyucujicich, kdy se ucitelé stfidaji
ve vedeni hodiny, viz kapitola Vyucujici se stridaji ve vedeni hodiny.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Shrnuti modelu
tandemové vyuky

* Jeden vyucujici vede vyuku, druhy poskytuje individualni podporu
z2akim (pomaha, vizualizuje, pozoruje).

e Vyucujici se stridaji ve vedeni hodiny, rozdéli hodinu na ¢asti a stfi-
daji se ve vedeni (plynule ¢i v blocich).

e Vyuka probiha ve skupinach, tfida je rozdélena do menSich skupin,
kazdy vede jednu nebo vice skupin (mGze byt rozdilny obsah, tem-
po, zpusob prace apod.).

e Tymova vyuka, pfi které jsou oba vyucujici aktivni po celou dobu,
spolecné vedou hodinu, doplnuji se a diskutuji pfimo pfed Zaky.

= Prehled modeld
tandemové vyuky
je uveden
v Pfiloze 8.

Tandemova vyuka: KdyZz 1+1jsou vic nez 2.



Spolecné sledovani a hodnoceni
pokroku zaku a zakyni

Hodnoceni Zak( a zakyni v tandemové vyuce pfinasi do skoly nové prileZitosti
i vyzvy. Diky spolupraci dvou vyucujicich mohou Zaci ziskat spravedlivéjsi a po-
drobnégjsi zpétnou vazbu, ktera Iépe vystihuje jejich skutecné dovednosti a po-
krok. Zaroven je ale nezbytné, aby vyucujici mezi sebou dobfe komunikovali
a sladili své pfistupy k hodnoceni, aby byl cely proces co nejucinné;si.

PRINOSY SPOLECNEHO HODNOCENI V TANDEMU

e Kazdy vyucujici pfinasi do hodnoceni své zkuSenosti, odborné znalosti
a vnimani zakova vykonu. Diky tomu je hodnoceni objektivnéjsi a vice re-
flektuje rGzné aspekty jeho rozvoje.

e Vyucujici mohou Iépe identifikovat silné stranky zak({/zakyni i oblasti pro
zlepSeni.

e Spolecna diskuze o hodnoceni vede k vyméné zkuSenosti, inspiruje k no-
vym metodam a zvysuje profesni kompetence obou vyucujicich.

e Vyucujici se navzajem udi reflektovat své hodnotici postupy.

* Odpovédnost za hodnoceni je rozloZzena mezi oba vyucuijici, coz zvySuje
ddveéru v objektivitu vysledkd a sniZuje riziko subjektivnich chyb.

* Spole¢né hodnoceni podporuje transparentnost a férovost. Z4ci a Zakyné

maji jasné&ji nastavena pravidla hodnoceni a mohou lépe rozumét tomu,

jak a proc byli hodnoceni.

Rdznorodost pohledd obou vyucujicich je pfinosem, pokud je vyuZita

konstruktivné a vede k lepSimu pochopeni zakova pokroku.

ZASADY EFEKTIVNIHO HODNOCENI V TANDEMU

e Vyucujici musi pracovat s jasné definovanymi a spole¢né odsouhlasenymi
kritérii hodnoceni.

e Béhem vyuky je vhodné pravidelné ovérovat, Ze oba vyucujici hodnoti
zaky v souladu, a pripadné rozdily vnimani vykonu ihned diskutovat.

e 74ci a 74kyn& musi védét, kdo je hodnoti a podle jakych pravidel. Otevre-
na komunikace smérem k Zakdm je klicova.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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PRAKTICKY POSTUP SPOLECNEHO HODNOCENI

* Nejprve vyucujici hodnoti Zakovské prace spolec¢né, diskutuji divody pro
udéleni znamky a pripadné opravy na zakladé dohodnutych kritérii.

e Vyucujici si rozdéli ¢ast praci a hodnoti je samostatné.

* Nasleduje vyména hodnocenych praci, kde se vyucujici navzajem sezna-
mi s hodnocenim druhého vyucujiciho a v pfipadé neshody diskutuji da-
vody pro udéleni znamky a hledaji shodu.

o Vysledky jsou Zakim a Zakynim sdéleny jasné, s vysvétlenim a pripadnou
moznosti konzultace.

‘ = VyuZijte jednoduchy sdileny formular
. nebo tabulku, kam pribéZné oba
° . ‘ zapisujte poznamky ke kazdému . .
. Zakovi/zakyni, a pfi schlizkach ° . .
T je spole¢né prochazejte. * . to.
- Tim si uSetfite cas L .
a udrZite prehled. . .

RIZIKA AVYZVY TANDEMOVEHO HODNOCENI

e Pokud nejsou kritéria jasné definovana a sjednocena, mlze dochazet
k nekonzistenci v hodnoceni a zmatku mezi zaky a Zakynémi.

e Efektivnitandemové hodnocenivyzaduje pravidelnou komunikaci a ocho-
tu diskutovat rozdilné pohledy.
spoluprace.

* Rozdilné pristupy nebo osobnostni rozdily mohou vést ke konfliktdm,
které je nutné konstruktivné resit.

FORMATIVNI PRISTUP K HODNOCENT
V TANDEMOVE VYUCE

Spojeni tandemové vyuky s formativnim hodnocenim vytvari silny nastroj pro
podporu hlubsiho a uvédomélého uceni. Umoznuje zachytit jemné rozdily ve
vykonu, cilené reagovat na potreby Zakl a postupné je vést k vétsi samostat-
nosti a odpovédnosti za vlastni pokrok.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Pritomnost dvou vyucujicich ve tfidé nabizi prostor jit vice do hloubky, zpfesnit
pohled na zZdkovo uceni a poskytovat mu cilenou podporu pfimo v pribéhu
vyuky. Spolecné |épe rozpoznaji, co si zaci/zakyné skutecné osvojili, mohou
pruzné reagovat na jejich aktualni potfeby a prirozené je vést k aktivni reflexi
vlastniho uceni.

Velkym pFfinosem tandemové vyuky je schopnost citlivéji reagovat na individu-
alni vzdélavaci potreby 7Zakd. Zatimco jeden vyucujici se plné soustredi na ve-
deni hodiny, druhy se mize zaméfit na pribéh uceni u vybranych jednotlivc(
nebo skupin. Systematicky zaznamenava jejich aktivitu, typické chyby, zptsob
argumentace i styl prace - at'uz pomoci poznamek, kontrolnich seznamd nebo
vizualni dokumentace. Tyto informace se stavaji cennym podkladem pro smys-
luplné formativni hodnoceni, které skutecné reflektuje proces uceni.

Diky dvéma vyucujicim Ize ve tfidé pruzné a diferencované poskytovat zpétnou
vazbu. Zatimco jeden z nich pracuje se skupinou ¢i celou tfidou, druhy se vénu-
je jednotlivym Zakam, pozoruje jejich praci, klade doplnujici otazky a poskytuje
kratké, ale presné cilené doporuceni. Tato zpétna vazba muze byt prizplsobe-
na nejen Urovni porozumeéni, ale i osobnim vzdélavacim ciliim zak{/zakyni, coz
posiluje jejich motivaci a aktivni zapojeni do procesu uceni.

Vyznamna je i moznost efektivnéjSi prace s kritérii uspéchu. Jeden vyucujici se
muze zamé¥it na jejich zavedeni ¢i pfipomenuti, druhy aktivné pomaha zakim
aplikovat je na konkrétni ukol. Vyucujici mohou dale ovérovat, jak Zaci a Zakyné
kritéria chapou a pouZzivaji, a na zakladé toho je spolecné upravovat - zpresnit
jejich jazyk, doplnit priklady nebo zménit formu, aby byly co nejsrozumitelng&;jsi
a nejpouZzitelnéjsi.

Tandem rovnéz umoznuje hlubSi praci se sebehodnocenim a vrstevnickou
zpétnou vazbou. Zatimco jeden vyucujici vede celou tfidu v sebehodnotici ak-
tivité, druhy poskytuje podporu tém, ktefi si nejsou jisti nebo potfebuji pomoc
s vyjadfovanim. Spolecné mohou Zakim a zakynim ukazovat modely kvalitni
zpétné vazby, nacviCovat podpurné véty a vytvaret bezpecné prostredi pro sdi-
leni. Diky pfitomnosti dvou dospélych je navic mozné efektivnéji moderovat
praci v mensich skupinach nebo dvojicich a zajistit, ze vrstevnické hodnoceni
bude kvalitni, konkrétni a pfinosné.

Tandemovy pfistup vyrazné obohacuje také reflexi uceni. Po skonceni aktivity

mohou vyucujici nabidnout Zakam a zakynim dva rizné pohledy na jejich praci
napfriklad prostfednictvim komentara typu ,ja jsem si vSiml, Ze...". Nasledovat
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mUZe spolec¢na diskuze se tfidou o tom, co se dafilo, co bylo naroc¢né a co by slo
pristé udélat jinak. Jeden z vyucujicich diskuzi moderuje, druhy zaznamenava
klicové mysSlenky na tabuli nebo flipchart. Diky této vizualizaci Zaci snaze cha-
pou vlastni postupy a pokrok.

. ,Pri tandemovych hodindch déldme
. . minimdlné aktivity, kde by déti byly
. hodnoceny zndmkou 1 az 5.

. ‘ Jde ndm spise o sebehodnoceni
. * X nebo skupinové hodnoceni
° . . podle predem stanovenych kritérii.”

c . .« e Veronika Celnarova
<t . _ tandemovd ucitelka
ZS Hranice, Struhlovsko

Reflexe hodiny se zaky a zakynémi
v tandemoveé vyuce

Reflexe hodiny se Zaky a Zakynémi pfinasi cenné informace o tom, jak vnimaiji
prabéh hodiny, co je motivovalo, co jim nevyhovovalo a jak by si predstavovali
dalsi vyuku. Zapojeni Zakl do reflexe podporuje aktivni postoj k u¢eni a poma-
ha vyucujicim lépe pfizpUsobit vyuku jejich potfebam.

PRINOSY REFLEXE SE ZAKY A ZAKYNEMI

e Ziskani autentické zpétné vazby o tom, jak Zaci vnimaiji vyuku a co jim po-
maha ¢i naopak brani v uceni.

e Podpora Z3akovské autonomie a sebereflexe - Zaci/zakyné premysleji
o svém uceni a zapojeni do vyuky.

e Lepsi prizpGsobeni vyuky podle skutecnych potreb a preferenci Zaka.

e Posileni vztahu mezi vyucujicimi a Zaky diky otevienému dialogu a vza-
jemnému naslouchani.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



PRINCIPY REFLEXE SE ZAKY A ZAKYNEMI

Abychom zakdm pomohli pfemyslet o tom, co se naucili, je dllezité poloZit jim
ty spravné otazky. Misto teoretizovani se zamérte na konkrétni pocity, fakta
a plany do budoucna. Kazdému zakovi / kazdé zakyni vyhovuje jiny pristup,
proto je vhodné prozkoumat vSechny 3 vrstvy:

Vrstva 1: Emoce (Co jsem citil/a?): Jaky pocit mas z dneSni hodiny? Byla né&jaka
Cast, ktera Té potésila, nebo naopak nastvala?

Pomaha Zakam/zakynim uvédomit si, jak na né uceni pusobi. KdyzZ si zvédomi
a pojmenuji své emoce, lépe se jim s nimi pak pracuje.

Vrstva 2: Rozum (Co se stalo?): Které tfi véci sis zapamatoval/a o dnesSnim té-
matu? Kdybys to mél/a vysvétlit kamaradovi, co bys mu fekl?

Soustfedime se na pfemysleni a na fakta, snaZzime se, aby Zaci popsali, co se
vlastné naudili, i jak to predat dal.

Vrstva 3: Pouceni (Co si odnasis a co udélas pristé?): Co ses o sobé dnes nau-
Cil/a? Kdybys zitra délal néco podobného, co bys udélal/a jinak?

Tato vrstva je dllezita pro to, aby se Zaci posunuli dal. Pomaha jim pochopit, jak
mohou ziskané znalosti pouZit a jak zlepsit své budouci uceni.

Tyto 3 vrstvy vychazeji z Gibbsova reflexivniho cyklu, coz je teoreticky model,
vyvinuty v roce 1988 profesorem Grahamem Gibbsem, ktery poskytuje struk-
turovany ramec pro zazitkové uceni prostrednictvim strukturovaného Sestis-
tupnového procesu reflexe. Tento ramec je navrzeny tak, aby systematickym
zpUsobem vedl jednotlivce procesem reflexe zkuSenosti. Zd(raznuje dlleZitost
reflexe zkuSenosti s cilem ziskat nové poznatky, poucit se z chyb a zlepsit bu-
douci jednani.

\

LPristupujte k reflexi s rlistovym
myslenim a vnimejte vyzvy jako
prileZitosti k uceni, nikoli jako
prileZitosti k sebehodnoceni.”

(Gibbs, 1988)
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JAK REFLEXI SE ZAKY A ZAKYNEMI ORGANIZOVAT

e Reflexi provést na konci hodiny, idealné formou kratké diskuze nebo jed-
noduchého dotazniku.

e 7&kGim/z&kynim poloZit otevFené otazky, které jim umozni sdilet své po-
city a nazory.

e DdleZité je vyslechnout vSechny nazory a nehodnotit je pfimo, aby Z4ci
méli pocit bezpedi a otevienosti.

e Vystupy z reflexe si vyucujici zaznamenaiji a vyuZiji je pfi planovani dalSich
hodin.

Vybrané néstroje
proreflexisezaky = ° °
najdete v Pfiloze 9. e o o o o o

PRIKLADY OTAZEK PRO REFLEXI SE ZAKY/ZAKYNEMI

e Jak se Ti dnes v hodiné pracovalo?

e (itil/a ses béhem hodiny dostate¢né podpofen/a?

e Které aktivity Té bavily a které méné? Proc?

e (itil/a jsi, Ze jsme jako vyucujici spolu dobfe spolupracovali? Pomohlo Ti to?
e Co si zdneSni hodiny pamatujes?

e Co bys chtél/a pristé delat jinak nebo zlepSit?

e Mas néjaky napad, co bychom mohli pristé vyzkousSet?

Pokud hledate praktické
. pomdicky pro reflexi,
. . miZete se inspirovat
° . napf. zde: Knihovna - JOBi

: >>

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsouvic nez 2.


https://jobvzdelavani.cz/nabizime/ke-stazeni/

’ v ’ ’ ’
Shrnuti spolecného sledovani
’ v o
a hodnoceni pokroku zaku
v ’
a zakyni
e SpravedlivéjSi a podrobnéjsi zpétna vazba diky dvéma rliznym po-
hleddm a zkusenostem vyucujicich je hodnoceni objektivnéjsi a za-
chycuje vice aspektl vykonu a rozvoje zakl a zakyni.
* Obohaceni profesni praxe ucitelG/ucitelek - spolecnd prace vede
k reflexi vlastnich hodnoticich postupl a k jejich rozvoji.
e Formativni pFistup - vyucujici mohou spole¢né stanovit a dodrzovat

jasna kritéria, zachytit odliSnosti ve vykonu, reagovat na potfeby
zakua, vést je k samostatnosti.
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Spolecna reflexe (3. s)

Posledni S z principu 3S predstavuje spolecnou reflexi tandemovych vyucu-
jicich, ktera je klicovym nastrojem pro zlepSovani kvality vyuky i spoluprace
mezi nimi. Nejde jen o zpétnou vazbu k tomu, ,co se povedlo”, ale pfedevsim
o0 hlubsi porozuméni tomu, jakym zptsobem probihala spoluprace, jak plsobi-
la na Zaky a jak ji Ize dale rozvijet.

Reflexe je po planovani druhym nejddleZit&jSim prvkem tandemové vyuky. Je ne-
zbytna jak po jednotlivych hodinach, tak v dlouhodobém horizontu. Pravidelna
a strukturovana reflexe pomaha vyucujicim lépe planovat, realizovat a hodnotit
vyuku, zlepSovat vzajemnou spoluprdci, a tim i kvalitu vzdélavani zakd a Zakyn.
K Uspéchu a udrzitelnosti tandemu pfispiva vyuZivani rdznych nastroji (napr.
denikd, rozhovor( ¢i videoanalyz) a oteviend komunikace mezi partnery.

Reflexe tandemove vedené hodiny

SMYSL A PRINOSY REFLEXE TANDEMOVE HODINY

* Reflexe je bezpecny prostor pro zpétnou vazbu, upfimnost a respekt. Po-
siluje tymového ducha.

e Partner/ka vidi véci, které si ¢lovék sam neuvédomuje. Reflexe otevira
noveé uhly pohledu a pomaha vidét ,slepé skvrny”.

* Reflexe navazuje na konkrétni situace, ne hypotetické modely. Nasledné
zlepSovani se déje na zakladé skutecnych udalosti.

* Pomaha sladit rozdilné pristupy, najit spolecné tempo, sjednotit jazyk
a strategie.

e Vyucujici se navzajem inspiruji, uci se z pristupt toho druhého (napf. fize-
ni tfidy, prace s otazkami, diferenciace).

‘ ’ w ,KdyZ vidim kolegyni v hodiné,

.. reflektuji svoji i jeji prdci a u toho si uvédomuji
A svoje silné stranky nebo slabiny.”
. T e . Tereza Hynkovd
* . . . * . tandemovd ucitelka ZS Prerov

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



TIPY PRO EFEKTIVNI REFLEXI

* Naplanujte si reflexi predem jako nedilnou soucast vyuky.

* Vytvorte bezpelné prostfedi bez hodnoceni - jde o uceni, ne kritiku.

e Pouzivejte konkrétni popisy (,VSiml/a jsem si, Ze...") misto soudu (,Ty jsi
udélal/a Spatné, zZe...").

* Zaznamenavejte hlavni postfehy - usnadni to dalsi planovani.

REFLEKTIVNI OTAZKY K ODUCENE HODINE

Reflexe vyuky ndm pomUze pochopit, co se béhem ni odehralo, pro¢ k tomu
dolo, co to pro nds znamena a jak miZete pFisté postupovat jinak. Casto se
soustfedime pouze na jednu oblast, ktera je nam prirozené nejblizsi - at' uz
jsou to pocity, myslenky, nebo praktické ponauceni. KonkrétnéjSi predstavu
o strukture procesu reflexe lIze ziskat (stejné jako u reflexe Zak() z modelu re-
flexe Grahama Gibbse, kterym se miZeme nechat inspirovat. Aby byla reflexe
skutecné prinosna, je dllezité vénovat pozornost vdem tfem rovinam.

* Vrstva 1: Emoce (Co jsem citil/a?): Je o VaSich pocitech a emocich béhem
vyuky. Jaké byly Vase emoce, kdyZ jste se ucili néco nového, kdyz jste resili
problém, nebo kdyZ jste s nékym spolupracovali? Co Vas bavilo/nebavilo?
Tyto pocity nam mohou hodné napovédét o naSich vnitinich procesech,
motivaci a celkovém prozitku.

e Vrstva 2: Rozum (Co se stalo?): Zaméruje se na fakta a racionalni analyzu
situace. Jde o to popsat, co se stalo, a rozebrat proc. Co jste se dozvédéli?
Jak jste postupovali? Jaké byly vysledky? Zde se soustfedime na objektivni
hodnoceni, ne na emoce.

e Vrstva 3: Pouceni (Co si odnasim a co pristé udélam jinak?): Na zakla-
dé predchozich dvou vrstev - emoci a faktll - se zamyslite nad tim, jaké
ponauceni si odnasite. Co jste se naucili o sobg, o Zacich/zakynich nebo
o zpUsobu uceni? A hlavng, co z toho vyplyva pro Vase budouci kroky?

\

« ' ,Samotné setkavani uCitelli nestadi, klicovd je

.  spolecnd prace s cilem ovérovat dopad vyuky

© . " . asystematickd reflexe vzdélavacich vysledkd.”
. T e e ° (Hirch, 2015)
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NAVRH OTAZEK K 1. VRSTVE REFLEXE (EMOCE)

Jaka byla spoluprace?

Co bylo nejlepsi?

Co mé bavilo/nebavilo?

Co jsem prozival, kdyz...?

Jak jsem se citil pfi...?

Jak se ménila moje energie béhem hodiny?
Ktery okamzik byl pro mé nejsilng&jsi?

Graficky zpracované o o o e
reflektivni otazky
pro vytisténi k vrstvé 1
najdete v Pfiloze 10.

NAVRH OTAZEK K 2. VRSTVE REFLEXE (ROZUM)

PrAnovAnt (CiL, VOLBA METOD APOD.)
* Jak se dafrilo dodrzet plan hodiny?
Byly cile vyuky jasné a dosazitelné?

Jak jsme si rozdélili/y role?
Jak jsme si rozdélili/y odpovédnost?
Jak vhodné jsme zvolili/y metody?

REALIZACE HODINY
* Povedlo se nam naplnit cile hodiny?
Jak zvolené metody pfispély k naplnéni cile hodiny?
Jak jsme si rozlozili/y aktivity v Case?
Jak jsme se dokazali/y flexibilné pfizpUsobit béhem hodiny?
Do jaké miry byli Zaci/zakyné aktivné zapojeni/y?
Jak se ndm dafilo reagovat na potreby zakd/zakyni?

HODNOCENI, ZPETNA VAZBA
* Jak se ndm dafilo sledovat pokrok zaka/zakyni?
e Jak se nam darilo hodnotit pokrok zak(/zakyni?
e Jak se nam darilo davat zpétnou vazbu zZakam/zakynim?
* Jak se nam dafrilo ziskat zpétnou vazbu od zaka/zakyni?
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SPOLUPRACE
* Jak hodnotime naSi komunikaci béhem hodiny?
¢ Jak jsme se vzajemné doplnhovali/y a podporovali/y?
e Jak jsme pusobili/y jako tandem?

oA

Graficky zpracované
reflektivni otazky
pro vytiSténi k vrstvé 2 a 3
najdete v Pfiloze 11.

nuapue)} A 3idn yef

NAVRH OTAZEK K 3. VRSTVE REFLEXE (POUCENT)

P1ANovANT (CiL, VOLBA METOD APOD.)
¢ Jaké zmény v planovani bychom méli/y v budoucnu udélat?
e Které vyucovaci metody se osvedcily a které ne?
* Napadaji nas nové metody nebo aktivity, které bychom mohli/y vyzkousSet?

REALIZACE HODINY
e (o sevhodiné osvédcilo a chceme zachovat?
e Co pristé udélat jinak a jak?
* Jaké problémy se objevily a jak je resit?

HoODNOCENI, ZPETNA VAZBA
e Co jsme zjistili/y o Zacich (jaké k tomu mame duikazy) a jak s tim budeme
pracovat?
* Jaké zmény v hodnoceni zakl/zakyni je tFeba udélat?

SPOLUPRACE
* Jaké jsou nase silné a slabé stranky jako tandemu a jak je mGzeme vyuzit?
* Jaké mame navrhy na zlepSeni spoluprace?
e Co ocenujeme na nasi spolupraci, kde vidime rezervy a jak s tim budeme
pracovat?

‘. ,Na pldnovani, sdileni ndpadi i reflexi
vyuZivdme hlasové zpravy. Kdykoliv mém prostor
. a néjaky ndpad, nahraji zprdvu a kolegyné si ji poslechne

< . podle svych ¢asovych mozZnosti a odpovi také hlasovou
. )\ zprdvou. Je to rychlé a funkcni.” . )
Lo Veronika Celnarova
’ . . Z8 Hranice, Struhlovsko
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NASTROJE PRO REFLEXI ODUCENE HODINY

o Reflektivni denik - individudlni zapisy vyucujicich o pribéhu hodiny,
uspésich a vyzvach.

* Hodnotici rozhovor - pravidelna vzajemna diskuze zamérena na konkrét-
ni hodinu.

e Videozaznam - spolecné sledovani a analyza casti vyuky.

e Spolecny evaluacni formular - strukturovany dotaznik s otazkami typu
,Co Slo dobre? Co zménit?”

e ,Lepiky” - pfi hodiné vyucujici zaznamenavaji na papirky postrehy (o za-
cich/zakynich, o metodach, o stylu vyuky apod.), které chtéji s kolegou/
kolegyni komunikovat.

\

,P0 hodiné se na ni zpétné divame skrze konkrétni
zkusenost, jiz jsme ucinili. Vypovédni hodnota

této zkuSenosti nemusi byt vzdy hned zfejma.
MUzZeme mit prijemny dojem, Ze se hodina zdarila,
a neproblematizovat si ho néjakym rozborem. Nebo
mlZeme mit naopak proZitek nepfijemny a nemame —
chut' ho prodluzovat. Presto jako reflektujici profe- -
siondlové vyvineme maximalni usili, abychom
odhalili, co se v hodiné doopravdy stalo

a co to znamena pro nasi dalsi praci.”

Pfi vyuZivéani
hlasovych zprav
je moZné posléze
vyuZit chatbota,
ktery sumarizuje

(Kostalovd, 2015) a ulozi struktu-
rované v bodech

do néjakého do-
kumentu, co se
resilo.

Dlouhodoba reflexe vyucujicich

VYZNAM DLOUHODOBE REFLEXE

e Buduje vzajemnou duveéru a respekt.

* Pomaha nastavit realisticka oCekavani a role.

¢ Umoznuje identifikovat a feSit konflikty ¢i nedostatky v komunikaci.
* Podporuje profesionalni rist a udrzitelny rozvoj tandemového tymu.
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KLICOVE OTAZKY PRO DLOUHODOBOU REFLEXI

oA

¢ Co Ti na nasSi spolupraci nejvice vyhovuje a proc?

Kde vidiS prostor pro zlepSeni a jak navrhujes tyto rezervy reSit?
Jaky typ zpétné vazby ode mne Ti nejvice pomaha?

¢ (CitiS se vtandemu jako rovnocenny partner? Pokud ne, proc?

e Co se nam za uplynulé obdobi dafilo jako tymu?

¢ Jak mUZeme nasi spolupraci dale rozvijet?

nuapue)} A 3idn yef

FORMY DLOUHODOBE REFLEXE

* Pravidelny rozhovor - napf. jednou za mésic diskuze vénovana otevrené-
mu hodnoceni spoluprace (min. 30 minut).

¢ Spolecné vyplnéni dotazniku - hodnoceni komunikace, rovnosti, motiva-
ce apod.

* Spoluprace s mentorem nebo koordinatorem - nezavisld podpora od
Skolniho metodika i vedeni.

JAK VYUZIT POCATECNI VKLAD DO TANDEMOVE
SPOLUPRACE K DLOUHODOBE REFLEXI?

Pokud jste investovali ¢as do nastaveni spoluprace v zac¢atku tandemu, mzete
se vratit k pracovnim listim a spolecné reflektovat, jak s odstupem ¢asu vnima-
te to, co jste si o sobé mysleli, a jak to reflektuje kolega/kolegyné v tandemu.

Vyplnte si jeSté jednou pracovni listy v pfilohach a porovnejte je s pocatecnim
stavem. Sleduijte, jestli jste se v oblasti spoluprace nékam posunuli, pfipadné
v ¢em a kam? A co z toho pro Vasi spolupraci vyplyva do budoucna? Jaké zmény
(v€etné praktickych konkrétnich kroku) udélate a pro¢?

- Vyuiijte Pfilohu 3 .«
Mapa ocekdvani, ‘ .
. " PFilohu 4 Moje role .
. vtandemu,nebo = . °
: . Pfilohu 5 Zrcadlo Lot
. . Spoluprace. - °
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Reflexe (nejen) pro zacinajici
tandemové vyucuijici

Tandemova vyuka patfi k nejucinnéjSim formam profesniho uceni zacinajicich
pedagogll. Umoznuje sdileni zkusenosti, okamZitou podporu béhem hodiny
a spolecnou reflexi.

Pro usnadnéni jsme pro Vas vytvofili checklist, ktery vychazi z Kompetencni-
ho rdmce absolventa ucitelstvi (MSMT, 2023). RAmec je tvoren 18 kompetence-
mi rozdélenymi do 6 oblasti a nabizi nejen zacinajicim tandemovym ucitellim
praktickou oporu v prvnich mésicich tandemové praxe.

Tento checklist Ize pouZit jako nastroj sebehodnoceni po hodinach v tandemu
i jako podklad pro reflexi s uvadéjicim vyucujicim Diky jeho pravidelnému vyu-
Zivani mlzete sledovat, jak se Vase dovednosti i partnerska spoluprace postup-
né rozvijeji.

Checklist (nejen)
zaCinajici tandemové
dvojice najdete

. . v Pfiloze 12.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Shrnuti spolecné reflexe

oA

e KliCovy nastroj pro zlepSovani kvality vyuky i spoluprace mezi vyu-
Cujicimi.

* Probiha po kazdé hodiné i v dlouhodobém horizontu.

* Podporuje lepsi planovani, realizaci a hodnoceni vyuky.

e Dulezitd je oteviend a bezpecna komunikace.

e Pomaha sladovat rozdilné pristupy, sjednocovat jazyk a strategie.

* Pfinasi vzajemnou inspiraci (napf. v fizeni tfidy, praci s otazkami,
diferenciaci).

* Naplanovat reflexi dopfedu jako pevnou soucast tandemové
spoluprace.

* Vytvofit bezpecné prostfedi bez kritiky.

* Pouzivat konkrétni popisy misto soudu.

e Zaznamenavat hlavni postrehy pro dalSi planovani.

nuapue)} A 3idn yef
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Tandemova vyuka byva v nékterych ohledech naro¢na. Mohou se objevit roz-
dilné predstavy, Unava, nedorozuméni nebo konflikty. DUleZité je tyto potize
v€as rozpoznat a konstruktivné resit.

NEOCHOTA KE SPOLUPRACI

Ne kazdy z vyucujicich je pfipraven sdilet svUj prostor ve vyuce s druhou oso-
bou. Mnozi preferuji samostatnou praci a kontrolu nad svym prostorem. Sdi-
leni prostoru je mlzZe vést ke ztraté autonomie, pocitu ohrozeni a nejistoty.
mladSim kolegou, osobnostné odliSnymi kolegy/kolegynémi nebo kolegy/ko-
legynémi s odliSnym pfistupem k tandemové vyuce.

Regeni:

e Zacnéte s menSimi projekty nebo jen obcasnymi tandemovymi hodinami,
abyste si mohli spolupraci vyzkousSet a postupné si na ni zvyknout.

e Dbejte na to, aby tandemova vyuka byla dobrovolna. Natlak mdze vést
k negativnim postojdm a neefektivni spolupraci.

* Nabizejte vyucujicim Skoleni a workshopy zamérené na rozvoj jejich ko-
munikacnich a kooperacnich dovednosti.

* Coby vedeni Skoly aktivné spolupraci mezi vyucujicimi podporujte, vytva-
Fejte pozitivni klima a budte pripraveni fesit pfipadné konflikty.

e Vedte vyucujici k vytvoreni ,tymové smlouvy” - ustanoveni jasnych pravi-
del a o¢ekavani, coz pomUze predejit nedorozumeénim.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol

rudsad yorfol e Lyjnfa anowrapue) Anz4A

04

91



92

DIREKTIVNI NARIZENI TANDEMU

Pokud je tandem narizen bez dohody s vyucujicimi, je to velké riziko, i kdyz
se vedeni Skoly snazi vybrat vhodné dvojice. Tandemova vyuka je zaloZzena na
oteviené spoluprdci, proto je direktivni pfistup nevhodny a muZe vést k velké
zatézi pro vyucuijici.

Reseni:

* Pred zavedenim tandemu by vedeni Skoly mélo s vyucujicimi prodiskuto-
vat jeho vyhody a nevyhody, ziskat jejich nazory a zapojit je do rozhodo-
vani.

e Pokud je to mozné, vyucujicim by méla byt dana moznost vybrat si, s kym
budou tandemovou vyuku realizovat.

e Vedeni Skoly by mélo vyucujicim poskytnout podporu a byt flexibilni pfi
reSeni pripadnych problém.

* Tandemovou vyuku je vhodné nejprve vyzkousSet v pilotnich projektech
s dobrovolniky/dobrovolnicemi, aby bylo mozné ziskat zkuSenosti a oveé-
fit jeji efektivitu.

SKOLA NEVNIMA TANDEMOVOU VYUKU JAKO
NADSTANDARDNI ZPUSOB PRACE

Pokud skola nevénuje tandemu dostatecnou duleZitost a pozornost, napf. vy-
uziva tandemové ucitele/ucitelky k suplovani, a jejich pfiprava na spolecnou
praci neni vyuzita, mohou byt vyucujici frustrovani a kvalita vyuky se sniZuje.

Redentf:

e Vedeni Skoly by mélo jasné definovat tandemovou vyuku jako jednu z pri-
orit a vyclenit na ni potiebné zdroje.

e Zajistit, aby vyucujici méli dostatek ¢asu na spolecnou pfipravu a reflexi,
a tento cas chranit pred rusenim (napf. suplovanim).

e Zohlednit praci v tandemu pfi hodnoceni ucitelG/ucitelek a pripadné ji
financné nebo jinak odmeénit.

e Vedeni Skoly by mélo aktivhé propagovat Uspéchy tandemové vyuky
a sdilet dobrou praxi.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vicnez 2.



NEDOSTATEK INFORMACI O TANDEMOVE VYUCE

Pokud vedeni i vyucujici nemaji dostatek informaci o tom, jak tandem nasta-
vit, vede to k hledani, zkouseni a u¢eni se z chyb. MUZe to vést k nechuti k praci
v tandemu, pokud ucitelé nejsou motivovani.

Resen:

e Poskytnéte vyucujicim Skoleni a workshopy zamérené na principy a me-
tody tandemové vyuky.

e Organizujte setkani a sdileni zkuSenosti mezi vyucujicimi, ktefi jiz maji
s tandemem zkuSenosti.

* Zajistéte, aby novi tandemovi vyucujici méli moznost konzultovat a ziska-
vat podporu od zkusenéjsich koleg.

e Zapojte do tandemové vyuky i pohled zvenci - zkuseného ucitele, kolegu
z tymu, vedeni ¢i mentora, ktefi Vam poskytnou cennou zpétnou vazbu.

e Zpfistupnéte vyucujicim relevantni literaturu a online zdroje o tandemo-
vé vyuce.

CHYBEJICI PODPORA A SDILENI S DALSIMI
TANDEMOVYMI VYUCUJICIMI

Prace vtandemové vyuce se od té bézné liSi a prinasi otazky, nejistoty a vyzvy.
Obzvlasté pokud chybi moznost sdileni zkuSenosti s dalSimi tandemovymi vyu-
Cujicimi, coz by mohlo pfinést nové napady, uklidnéni, inspiraci, ujiSténi a uvol-
néni napéti.

Reden:

e Zalozte si platformu (napf. online férum, pravidelné setkavani) pro sdileni
zkuSenosti a vzajemnou podporu mezi tandemovymi uciteli/ucitelkami.

* Zajistéte aby méli vyucujici moznost konzultovat své problémy s odborni-
kem (supervizorem), ktery jim mdze poskytnout podporu a rady.

e Podporujte ucast vyucujicich na konferencich a seminafich zamérenych
na tandemovou vyuku, na kterych mohou své zkuSenosti sdilet a Cerpat
inspiraci od ostatnich.

* Vytvorte databazi materidlt a nastrojl, v ramci které mohou vyucujici
sdilet své napady a zkuSenosti.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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NEDOSTATEK CASU NA PRIPRAVU A REFLEXI

V hektickém Skolnim prostredi je téZké najit spolecny ¢as na planovani, proto byva
nedostatek casu na pfipravu a reflexi velkym rizikem pro efektivni spolupraci.

Regeni:

e Domluvte si pevny den, hodinu a misto pro pfipravu a reflexi a dodrzujte
to, alespon v zacatcich spoluprace je to zasadni.

* Naucte se efektivné vyuzivat Cas pfi planovani a reflexi (napf. stanoveni
priorit, zaméreni na klicové body).

* VyuZivejte online nastroje (napf. sdilené dokumenty, videokonference)
pro usnadnéni komunikace a spoluprace na dalku.

* Vedeni Skoly by mélo ¢asovou narocnost tandemové vyuky pfi planovani
rozvrhu a pracovniho zatizeni vyucujicich zohlednit.

\ LT

,Za hlavni prekazku téméf polovina dotazanych uciteli povaZuje ¢asovou narocnost
planovani a koordinace, pficemz tuto obtiz zmiriuji ¢astéji uCitelé na druhém stupni.”

/W (€31, 2025)
TRIDA NENI PRIPRAVENA NA TENTO ZPUSOB VYUKY

Tandemova vyuka prindsi nové zplsoby prace (skupinové aktivity, pestrejsi
metody, intenzivnéjSi tempo), na které Zaci a Zdkyné mohou reagovat rizné
a mohou byt zpocatku zaskoceni. Musi se vyrovnat s rdznym pfistupem dvou
vyucujicich, coz zatéZuje jejich pozornost a narusuje zabé&hané systémy prace.

Reseni:

* Predem zaky a zakyné na tandemovou vyuku pFipravte, vysvétlete jim jeji
principy a vyhody a zapojte je do diskuze.

* Zmény ve vyuce zavadéjte postupné, aby se Zaci/zakyné méli as adaptovat.

e Také pro chovani a praci pfi tandemové vyuce je vhodné pro/s zaky jasné
stanovit pravidla a oCekavani.

* Pravidelné reflektujte s Zaky a Zakynémi jejich zkuSenosti s tandemovou
vyukou a zohlednujte jejich zpétnou vazbu.
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‘. Loni to déti dost zkousely,

$ly za jednou a pak jesté za druhou.
Reseni vyZadovalo diislednou komunikaci.
KdyZ se na néco ptaly mé, vZdycky jsem to
hned fesila s Terezkou. Déti tak védély,
Ze rozhodnuti jedné plati i pro druhou.”

Jana Z&¢kova
tandemovd ucitelka ZS Prerov

UNAVA ZAKU PO TANDEMOVE HODINE

Tandemova vyuka byva opravdu podnétna a dokaze dost zvysit pozornost
a zapojeni zak(/zakyni. To vSak mlzZe vést i k jejich unavé, takze mohou byt
v nasledujici hodiné méné aktivni.

Regeni:

e Zarazujte do tandemovych hodin pravidelné prestavky a aktivity, které
umoznuji Zakam a Zakynim odpocinout si a zregenerovat.
zornost a nedoslo k pretizeni.

e Diferencujte ukoly a aktivity podle individualnich potfeb a schopnosti
2aku/zakyni, aby nedochdazelo k pretéZovani téch slabsich.

* Pokud je to mozné, zohlednéte to i v rozvrhu tak, aby po tandemové ho-
diné nasledovala méné narocna aktivita nebo prestavka.

NUTNOST DODRZOVAT PRIPRAVENY SCENAR

Tandemova vyuka vyZaduje planovani obsahu hodiny a rozdéleni odpovédnos-
ti mezi vyucujici. Pokud neni scéndr dodrZzovan, muize to vést k napéti mezi
vyucujicimi, ovlivnit Zaky/zZakyné, uceni nebo i narusit strukturu hodiny.

Regeni:

e Planujte hodinu s urcitou mirou flexibility, aby bylo mozné reagovat na
aktualni potfeby a situace.

e Komunikujte o svych prfedstavach a potfebach otevfené a budte ochotni
délat kompromisy.

* Po hodiné spolecné reflektujte, co fungovalo a co ne, a na zakladé toho
upravte dalSi planovani.

e Budujte vzdjemnou divéru a respekt, abyste se na sebe mohli spolehnout.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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CO DELAT, KDYZ SE OPRAVDU NEDARI?

Pokud se tandemova spoluprace ocitne ve fazi, kdy vySe doporucené navrhy
reSeni nefunguiji, je dobré obratit se na externi pomoc nebo tandemovou spo-
lupraci docasné prerusit.

Redentf:

* Skolni supervize - veden4 externim odbornikem.
* Mediace - s podporou skolniho psychologa nebo metodika prevence.
e Docasné preruseni tandemu - kratka pauza, navrat po dohodé.

KdyZ se tandem nedafi,
neni to selhani. Kazdy tandem
mUZe projit krizi - kli€ové je,
jak na ni zareaguijete.

. .KdyZ jsme zakladali
tandemovou vyuky u nds ve skole,
zakdzali jsme si fikat, Ze néco nejde,
a naopak jsme oceriovall, co ocenit
$lo. Hledali jsme feseni, abychom pod-
porili tandemovou vyuku a nehledali
ddvody, proc to nejde.”

Vit Beran
Feditel ZS Kunratice

() ,Reditel musi byt

pripraveny na to, Ze si jednoduse
nékteri lidé nesednou, neni to ostuda
ani selhdni, pokud se tandem nepovede,
duleZité je pripadné zkusit
Jjinou kombinaci.”

Ilona Bocinska
feditelka ZS Prerov

96 Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Vyzvy tandemoveé vyuky
v kostce

NEJCASTE]ST PREKAZKY PRI TANDEMOVE VYUCE:

neochota ke spolupraci;

nedostatecna podpora ze strany vedeni Skoly;

nedostatek ¢asu na spolecnou pfipravu a reflexi;
nepripravenost zak(/zakyni na zavedeni tandemové vyuky.

Mo0Z7NOSTI V. PREKONAVANT TECHTO PREKAZEK:

oteviend komunikace;

aktivni reseni konflikt(;

flexibilni pristup;

vyuziti mentoringu a supervize;
docasné preruSeni tandemové vyuky.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Jak podporovat
tandemoveé uceni
z pozice reditele/

reditelky skoly



Reditel/ka je kli¢ovou osobou pro vytvoreni prostredi, kde miiZze tandemova vy-
uka pfirozené rast. Je ddlezité, aby ji aktivné podporoval/a, nastavoval/a pod-
minky pro jeji realizaci a vnimal/a ji jako dlouhodoby proces zmény kultury
Skoly, nikoli jen jako organizacni opatreni. Studie Poche Kargerové a kol. (2022)
potvrzuje, Ze tandem neni jen metoda, ale navic nastroj budovani profesni ko-
munity, coZ je dlouhodoby faktor kvality Skoly.

VYTVORENI VIZE A RAMCE
PODPORY TANDEMOVE VYUKY

¢ Ujasnéte si, proc chcete tandemovou vyuku zavadét - mUZe jit o zvySova-
ni kvality vyuky, individualizaci, podporu zacinajicich vyucujicich, zapojeni
specialnich pedagogt atd.

 Zaradte tandemovou vyuku do SVP a koncepce $koly - vytvorte oficialni
ramec, kde bude jeji role popsana.

e Komunikujte vizi s celym pedagogickym sborem a vysvétlete pfinosy
i oekavani.

on anowapue) jeaoxodpod yef
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UKOTVENI V KULTURE SKOLY

¢ Tandemova vyuka neni jen metodou - je to projev spoluprace a dlvéry
ve Skole.

e Podporujte otevienou komunikaci, sdileni odpovédnosti a klima, kde je
spoluprace prirozena.

e VyuZivejte tandem i mimo béZnou vyuku - pfi projektovych dnech, tfid-
nickych hodinach, integraci zak/zakyni se SVP apod.

e Ocenujte a verejné podporujte tandemovou vyuku - napfiklad formou
pedagogickych rad apod.

£joxs Kxya1pas/aEapa

. Jandem .Napfic
neni jen zdleZitosti ucitelti - pedagogickym shorem
Je to soucast Skolni kultury, kterou nemluvime o mych Zdcich a tvych
reditel pomdhd vytvaret.” Zdcich, ale snazime se pribliZit k tomu

idedlu, Ze to jsou nasi Zdci, Ze ty nemds
_— - problém, ale vsichni mdme problém,

Ze na to ucitel neni sdm.”
Vit Beran Roman Ziegler
feditel ZS Kunratice reditel 8. ZS Most

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol 99
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‘. ,Mdme souznéjici ‘

ucitelsky sbor, ktery je nastaveny

na stejnou vinu a nenitady nikdo, ,Za jeden z kliovych nastroj
kdo by nase déti nemé| rad. Vsichni se profesniho rozvoje utiteld
snazi délat maximum. Je zde takové je povaZovano vytvofeni
ovzdusi divery, Ze se ucitelé neboji spolupracujici, sdilejici a vzdjemng
pUStIt si nékoho druhého do tl’ldy, coz podporujici profesni komunity"’

mdZe byt jinde Casto problém, ucitelé
totiZ neziidka byvaji sélovi hrdci.”

Ilona Bocinska
Feditelka ZS Prerov (Poche Kargerova, 2022)

VYBER A PODPORA UCITELSKYCH DVO]JIC

* Vytipujte vhodné dvojice vyucujicich, ktefi se chtéji zapojit - dulezité je,
aby spolu chtéli a mohli spolupracovat.

* Podporte riznorodé typy tandemu (napt. zkuseny/a + zacinajici ucitel/ka,
ucitel/ka + specialni pedagog/pedagozka, pfredmeétovy tandem).

e Zajistéte prostor pro dobrovolnost - tandem nema byt direktivné narizeny.

ORGANIZACNI A PROVOZNI PODMINKY

e Zacnéte pomalu a zaclenujte tandemovou vyuku postupné. Neni nutné,
aby se tandemova vyuka objevila ve vSech tfidach najednou. Mlzete zacit
s jednim nebo dvéma pary vyucujicich, ktefi maji zajem. Postupné zava-
déni Vam umozni oveérit si, co funguje a co je potfeba upravit.

* Tandemova vyuka vyzaduje, aby méli vyucujici dostatek spolecného casu
na planovani a reflexi. Zkuste v rozvrhu najit okna, kdy se mohou sejit,
napfiklad béhem hodin télesné vychovy nebo volitelnych pfedmétu.

e Zvazte propojeni dvou vyucovacich hodin do jednoho bloku. DelSi vyuco-
vaci bloky davaji vyucujicim vétsi prostor pro projektovou vyuku a skupi-
noveé aktivity.

* Méjte na paméti, ze tandemova vyuka ma mnoho podob. Ucitelé/ucitelky
se mohou stfidat nebo byt ve tfidé spolecné jen v urcitych hodinach.

e Jakmile se tandem domluvi, neodvolavejte jednoho z vyucujicich na sup-
lovani, protoze by to narusilo jejich vzajemnou spolupraci.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



‘. ,DileZité je respektovat, ‘

Ze pdrovd vyuka je, jako by byl

ve tiidé jeden ucitel. Jestlize maji dva ,Reditelé $kol se snai vjuku
ucitelé naplanovanou vyuku, neni vedenou dvéma utiteli podporovat
mozné jim vyuku rozbit a brdt jednoho pFedevsim prostfednictvim sdileni
Z nich napfiklad na suplovani. To by prikladdi dobré praxe (78 %),
mUSE/a byt Situace VE//ke nouze.” ZaJ|§tén|' finanénf pod pory (58 %)
a potfebného materidlniho zazemi
(49 %)."
Vit Beran -
reditel ZS Kunratice (CSI, 2025)

PROFESNI ROZVOJ A SDILENI ZKUSENOSTI

on anowapue) jeaoxodpod yef
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e Podporujte bezpecné klima ve Skole, které je podminkou pro kolegialni
sdileni.

* Nabidnéte vyucujicim vzdélavani k tandemové vyuce (seminare, mento-
ring, pozorovani v jinych Skolach).

* Podporuijte reflexi a kolegialni u¢eni - napf. formou metodickych tym,
mentoringu nebo vzajemnych hospitaci.

e Vytvarejte prostor pro sdileni prikladd dobré praxe.

e Zprostredkujte odbornou pomoc - supervize, externi mentor/ka, platfor-
ma sdileni.

I1321z0d Z TUD
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PRUBEZNE VYHODNOCOVANI

e Shirejte zpétnou vazbu od zapojenych vyucujicich i zakG/zakyni (napf.
rozhovory, dotazniky, hospitace).

* Monitorujte pfinosy i vyzvy - vyhodnocujte dopad na Zaky, klima ve tfidé
a spolupraci vyucuijicich.

e Budte pfipraveni upravit podminky nebo pfistup podle konkrétni situace
a zpétné vazby.

£joxs Kxya1pas/aEapa

HOSPITACE A ZPETNA VAZBA

PFi hospitaci v hoding, kde probiha tandemova vyuka, je dobré, aby vedeni
Skoly nesledovalo jen bézné didaktické a organizacni aspekty, ale i specifika
spoluprace dvou vyucujicich. Hlavnim cilem je tu totiZz spoluprace a vzajemné
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uceni vyucujicich. Nesnazte se hodnotit kazdého vyucujiciho zvlast, spisS se
soustredte na dynamiku celého tandemu. Doporucujeme vést si pfi hospitaci
zaznam zohlednujici specifika tandemové spoluprace, hodnotit pfidanou hod-
notu tandemu a nesrovnavat, kdo z vyucujicich byl lepsi.

Zameérte se napf. na:

* Dynamiku tandemu: Jak si vyucCujici rozdéluji role? Podporuji se navzajem,
nebo spis plsobi kazdy sdm za sebe? VSimejte si neverbalni komunikace -
oc¢niho kontaktu, gest.

e Zapojeni zakl a zakyni: Jak ucitelé/ucitelky pracuji s celou tfidou? Umoznuiji
zaklm a Zakynim spolupraci? Podporuiji jejich samostatnost? Sleduijte, jestli
oba vyucujici dokaZou efektivné pracovat s riznymi skupinami zaka/Zakyni.

e Inovaci a pfidanou hodnotu: VSimejte si, zda tandemova vyuka umoznuje
vyuzivat i nové metody, které by jeden ucitel sdm tézko zvladl. M{ze jit
o rlzné typy projektd, diskuzi nebo skupinové prace.

e Zpétnou vazbu vyucujicich: Jak reaguji na otazky zakl a zakyni? Jak jim
davaji zpétnou vazbu? Podporuji se vtom navzajem?

Hospitujici ¢len/ka vedeni nebo kolega/kolegyné mohou poskytnout konstruk-
tivni zpétnou vazbu obéma vyucujicim, coz jim pomUze zlepsit jejich spolupraci
a pedagogické dovednosti. Mohou také pomoci identifikovat silné stranky tan-
demu a navrhnout, jak je jeSté lIépe vyuzit.

Pri reflexi:

* Vyzdvihnéte silné stranky: Zacnéte tim, co se tandemové dvojici opravdu
povedlo. Ocerite jejich spolupraci, souhru a inovativni pfistup.

* Ptejte se, nehodnotte (dodrzujte pravidla respektujici zpétné vazby): Mis-
to ,udélali jste to Spatné” se ptejte ,proc jste se rozhodli pro tento po-
stup?“. Vytvorte prostor pro otevienou diskuzi o tom, jak se citili a co by
pristé udélali jinak.

* Nabidnéte podporu: Spole¢né se zamyslete, co by dvojici pomohlo se
zlepsit. Potfebuiji vic Casu na pFipravu, nebo dalsi vzdélavani? Vasim cilem
je byt partnerem pro rozvoj, ne jen kontrolorem.

Vedeni mlZe pomoci odstranit pripadné systémové prekazky, které brani efek-
tivni tandemové vyuce - at' uz jde o nedostatek ¢asu na pfipravu, nevhodny
rozvrh hodin, nebo potfebu dalSiho vzdélavani. Sledovani tandemové vede-
nych hodin muze byt dobrou pfrilezitosti, jak tyto potreby identifikovat.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



Financovani

\

- V Priloze 13 — Pro inspiraci

najdete navrh hospitacniho — najdete na webu
archu tandemové vedené Zapojmevsechny.cz rozhovor
hodiny se zamérenim o tandemové vyuce

na spolupraci a zapojeni \ s Feditelem ZS.

obou utiteld. \
\\

>>

tandemoveé vyuky

VYUZITI STAVAJICICH ZDROJU SKOLY
 Uprava Uvazkd: Tandemova vyuka muze byt financovana z disponibilnich

hodin nebo Uvazk( $koly. PH max umozniuje bud puleni hodin nebo tan-
demové uceni.

DPP/DPC: Pokud mé 3kola rezervu v rozpoctu, Ize druhého vyucujiciho za-
pojit na dohodu o provedeni prace. (Pozor na soubéhy pracovnich smluv
a dohod dle platného zakoniku prace. Cinnost vykonavana na zakladé
DPC/DPP musi byt odli$na od pracovni ndpIné uvedené v hlavnim pracov-
nim poméru. Neni mozné pouzit DPC/DPP k ,navy3eni” Gvazku, pokud
jde o stejnou praci. To mlze byt povazovano za obchazeni zakona.)

ZAPOJENI DO PROJEKTU A GRANTOVYCH VYZEV

Zapojeni zacinajicich ucitel(: Tandemova vyuka s mentorem muze byt fi-
nancovéna z prostfedkd na adaptaci za¢inajicich ucitelt (MSMT, kraj).
Skoly mohou &erpat prostfedky z opera¢niho programu Jan Amos Ko-
mensky (OP JAK) na podporu inovaci ve vyuce vcetné tandemdu.

Sledujte vyzvy MSMT, krajd, mést nebo neziskovych organizaci, které
podporuji tandemové vyucovani, mentoring nebo sdilenou vyuku.

SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM

Komunikujte se zfizovatelem Skoly o pfinosech tandemové vyuky - né-

pocCtu. Pfipravte si stru¢ny material, ktery zfizovateli pfedstavi prinosy
a pozadavky na podporu.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Jak mluvit
o tandemoveé vyuce

oo

s rodici

Rodice jsou pro Skolu zasadnimi partnery. Pokud jim ale neni tandemova vyuka
dobfe vysvétlena, mohou ji néktefi vnimat jako experiment nebo neefektivni
»dvoji vedeni”. Proto je dllezité komunikovat o jejich pfinosech jasné a srozu-
mitelné, bez odborného zargonu. Stadi fict napfriklad: ,Ve tridé budou pUsobit
dva vyucujici najednou. Jeden vede vyklad, druhy pracuje s mensi skupinou
nebo individualné podporuje Vase déti. Ty maji diky tomu vétsi prostor na otaz-
ky a mohou pracovat vlastnim tempem. Ti, kdo potfebuiji vice podpory, ji do-
stanou primo ve vyuce, nemusi odchazet ze tfidy nebo zlstavat ve skole po
vyucovani.”

KOMUNIKACNI ZASADY:
e Mluvte lidsky a srozumitelné.
e ZdUraznéte prinosy pro déti.
e Budte otevreni dotaziim.
e Sdilejte konkrétni pfiklady z praxe.
* Pravidelné informuijte.

O CEM JE VHODNE RODICE INFORMOVAT?

e O dlvodech zavedeni tandemové vyuky ve vyucovani.

e Zetandemové vyuka neznamena kompenzaci neschopnosti jednoho udi-
tele, ale vétsi intenzitu, zapojeni a pozornost, které zaci dostanou primo
ve Skole.

e Co tandemova vyuka je a co neni (napf. ,Nejde o Ulevu ucitele/ucitelky,
ale o spolupraci dvou vyucujicich.”).

* Jaké jsou prinosy pro Zaky a Zakyné - individualni pfistup, lepSi podpora
pfi uceni, pestrejsi vyuka, vétsi klid a bezpedi ve tfidé.

e Jak je zajiStén jednotny pfistup v hodnoceni.

* Jak tandem reaguje na potreby zakl/Zakyni - vetné podpory a diferenciace.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vic nez 2.



VYTVARE]TE PROSTOR PRO DOTAZY A DIALOG

* Pocitejte s tim, Ze rodice mohou mit obavy nebo nejasnosti - napft.: ,Kdo
je zodpovédny?“, ,Nebude to chaos?” apod.

* Nabidnéte moznost konzultaci nebo otevfenych hodin, kde rodice tande-
movou vyuku uvidi v praxi.

e V pripadé pochybnosti jim poskytnéte konkrétni pfiklady situaci nebo
zpétnou vazbu od 7aka/Z4akyni.

e Deélejte ,malé reportaze” z tandemovych hodin - napf. v newsletteru, na
webu nebo nasténce.

Mo7NE FORMY KOMUNIKACE S RODICI

e Tridni schlzky - kratka prezentace, prostor pro dotazy.

« Skolni web / newsletter - kratky ¢lanek nebo video z vyuky.

e Letak ,Co je to tandemova vyuka?” - jednoduché, srozumitelné sdéleni
pro rodice.

e Individualni konzultace - vysvétleni konkrétniho prinosu pro daného
zaka ¢i zakyni.

\\

— = Zapojte Zaky a Zakyné,

Komunikujte N at ptopl‘sjl vlastni zkysl(enost
___ otevienéavcas. > tandemovou vyukou

\ na nasténce, v blogu
\ nebo videu.
\

Shrnuti podpory
tandemové vyuky z pozice
reditele/reditelky skoly

e Vytvorenivize a ramce podpory tandemové vyuky
¢ Ukotveni v kulture Skoly

e Vybér a podpora ucitelskych dvojic

e Profesnirozvoj a sdileni zkuSenosti

* Prubézné vyhodnocovani

* Hospitace a zpétna vazba

¢ Informovani zakonnych zastupcl

e ZajisSténi financovani tandemové vyuky

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Mohlo by
Vas zajimat




Je dulezZité rozliSovat mezi ,tandemovou vyukou” jako spolupraci dvou vyucuiji-
cich ve tridé a ,tandemovym vrstevnickym ucenim” jako specifickou metodou
jazykové vymeény. Zatimco principy vzajemné podpory a uceni se od partnera/
partnerky mohou byt spolecné, jejich historicky vyvoj a primarni kontexty se
v rlznych zemich liSily. Zatimco nékde se silné&ji prosadil koncept ,co-teaching”
v souvislosti s inkluzi, v jinych zemich ma ,tandem” silnou vazbu na jazykové
vzdélavani.

Prakticky priivodce pro uéitele a u¢itelky zakladnich a stf¥ednich $kol
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Peer programy aneb

& v &
tandemove uceni
v & o v & &
zaku a zakyni
Tandemové uceni Zaka a zakyni (peer tandem learning) je specificka forma ko-
operativniho uceni, pfi které dva Zaci/zakyné (nebo malé skupiny) spolupracuiji
na uceni s cilem vzajemného sdileni znalosti, dovednosti a odpovédnosti. Ten-
to pristup je vyuzivan v rliznych vzdélavacich kontextech a ma nékolik vyhod,

predevsim v oblasti rozvoje autonomie, socialnich dovednosti a hlubSiho poro-
zumeéni ucivu.

FORMY A PRISTUPY:

Peer tutoring (tutorovany tandem) - jeden zak ma vysSi Uroven znalosti
a pUsobi jako privodce nebo ,ucitel/ka” pro druhého.

Reciprocni tandem (rovnocenni partnefi) - oba Zaci maiji priblizné stejnou
uroven znalosti a vzajemné si pomahaji s pochopenim uciva.

e Jazykové tandemy - velmi Casté v jazykovém vzdélavani, kdy si dva Zaci

(Casto z rliznych jazykovych prostredi) navzdjem pomahaji se studiem
materského jazyka toho druhého.

VYHODY TANDEMOVEHO UCENT:

Podporuje aktivni zapojeni zakt/zakyni a vlastni odpovédnost za uceni.
Rozviji metakognitivni schopnosti - Zaci/zakyné si [épe uvédomuiji, jak se udi.
Pomaha prekonavat jazykové a socidlni bariéry, zvlasté u zak{/zakyni
s odliSnym materskym jazykem nebo se SVP.

Umoznuje individualizovanou podporu v pfirozeném prostredi tfidy.
Podporuje inkluzivni kulturu Skoly - kazdy Zak muze byt ucitelem i zakem
zaroven.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vicnez 2.



Tandemova vyuka
v kontextu inkluzivniho
vzdelavani ve svete

Tandemova vyuka se zacala rozvijet v nékolika zemich nezavisle na sobg, ale
nejdrive se objevila ve Spojenych statech americkych.

V USA se tandemova vyuka, zndma zde pod pojmem co-teaching, objevila jiz
v 60. letech 20. stoleti a systematicky se zacala rozvijet v 80. letech 20. stoleti jako
soucast SirSiho posunu smérem k inkluzivnimu vzdélavani. Hlavnim impulzem
byly legislativni zmény, zejména zakon IDEA (Individuals with Disabilities Educa-
tion Act), ktery posilil pravo Zakl a zakyni se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP) na vzdélavani v bézné tridé. Model co-teachingu umoznil, aby ve tridé pU-
sobil vedle hlavniho ucitele také specialni pedagog, ktery podporuje individualni
potreby Zaku/zakyni. Postupné se rozsifil i do béZnych tfid jako nastroj diferen-
cované vyuky, tymového planovani a profesniho rozvoje vyucuijicich.

V némeckém vzdélavacim systému ma tandemova nebo tymova vyuka (Team-
teaching) silné postaveni zejména ve dvou oblastech: 1.V odborném vzdélavani
(Berufsschule) - kde bézné spolupracuje vyucujici teoretického pfedmétu s mi-
strem/mistrovou odborného vycviku nebo specialistou/specialistkou z praxe.
2.V inkluzivnim vzdélavani - podobné jako v USA se tandem uplatfiuje v ramci
integrace zakl a zakyni se SVP. Tymy tvori ¢asto vyucujici obecné vzdélavacich
predmétl a specialni nebo socidlni pedagog. ZkuSenosti z Némecka ukazuiji, Zze
tandemova vyuka prindsi vyssi miru pedagogického prizpusobeni, ale vyZzadu-
je systematickou pfipravu a ddvéru mezi partnery.

Ve Spojeném kralovstvi se tandemova vyuka vyuziva predevsim jako nastroj
mentoringu a profesniho rozvoje zacinajicich vyucujicich (Initial Teacher Trai-
ning - ITT). V praxi to znamena, Ze zkuSeny ucitel (mentor) spolupracuje s vy-
ucujicim pFi pfipravé na vyuku a ¢astecné se ucastni i vyuky samotné. Tento
model se osvédcil jako efektivni zplsob uvadéni novych vyucujicich do praxe -
posiluje reflexi, bezpecné experimentovani a rozvoj ucitelskych dovednosti.

Tandemova vyuka ma v USA, Velké Britanii a Némecku odlisné historické ko-
feny, které se vSak postupné sblizuji v zaméreni na inkluzi a podporu r@iznoro-
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dosti 74kl a Zakyni. Ve vSech tfech zemich je patrny posun od ranych experi-
mentd a specifickych kontextl (podpora Zaka a Zakyni se SVP v USA, jazykova
podpora v Némecku) k SirSimu vyuZziti tandemové vyuky jako strategie pro in-
kluzi, diferenciaci a celkové zlepSeni kvality vyuky pro vSechny Zaky a Zakyné.

V 90. letech 20. stoleti se tandemova vyuka zacala rozSifovat v dalSich statech,
zejména v Kanadé, Australii a Finsku.

V Kanadé, kde se tandemova vyuka Casto oznacuje jako co-teaching, je kla-
den dlraz na rovnocenné partnerstvi mezi vyucujicimi bézné a specialni pe-
dagogiky. Spolecné sdileji zodpovédnost za vyuku vSech, s cilem vytvofit silna
partnerstvi a efektivni vzdélavaci prostredi. Dllezita je proaktivni komunikace
s rodi¢i a zaky ohledné inkluze a feSeni rozdill v pedagogickych pristupech.
Ve tfidach se vyuzivaji rizné formy vyuky, napf. rotace stanovist ¢i paralelni
vedeni skupin. Vyuziva se i v jazykové podpofre pro zaky/zakyné s odliSnym ma-
terskym jazykem.

Australie pFistupuje k tandemové vyuce spiSe jako ke kolaborativhimu vyuco-
vani nebo tymové vyuce, s cilem podpory zaka/zakyni s riznymi vzdélavacimi
potfebami a implementace inkluzivnich praktik. Australsky model klade dlraz
na kulturné a jazykové rozmanité tfidy. V tandemové vyuce je ddraz kladen
na spolupraci vyucujicich pfi planovani, realizaci a hodnoceni vyuky. Existuji
i programy Tandem Tutoring pro individualizovanou podporu v gramotnosti
a matematice. BéZzné je pusobeni dvou vyucujicich ve tridé, kde jeden se vé-
nuje obsahovému ucivu a druhy napf. jazykové podpore. Tandemova vyuka
se zde uplatiuje i v mentoringu a profesnim rozvoji vyucujicich a pfi uvadéni
do praxe.

Finsky vzdélavaci systém, znamy svym dlrazem na rovnost a spolupraci, chape
tandemovou vyuku jako pfirozenou soucast spoluprace vyucujicich a podpory
inkluze. Dva vyucujici bézné spolupracuji pfi planovani i realizaci vyuky, s cilem
podpory hlubSiho uceni, diferenciace a rovného pfistupu. Tandemova vyuka
je soucasti SirSiho konceptu ,ucici se komunity” a je organizacné podporova-
na (spolecné hodiny, reflexe), vyuziva se pro projektové a tematické uceni, ale
i jako standard na niz3im stupni ZS.

Tandemova vyuka se v Kanadé, Australii a Finsku ukazuje jako klicovy nastroj
pro inkluzivni vzdélavani a podporu raznorodych potreb zak( a Zakyni. Presto-
Ze se modely lisi, cilem je efektivni a podpurné vzdélavaci prostredi pro vsech-
ny zaky a zakyné skrze aktivni spolupraci vyucuijicich.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsou vicnez 2.



Na prelomu tisicileti zaznamenala rozkvét tandemova vyuka v mnoha dalSich
zemich, napfiklad v Nizozemsku, Norsku a v Ceské republice.

V Nizozemsku je tandemova vyuka bézna zejména na zakladnich Skolach. Vyu-
Cujici pracuji ve dvojicich na principu sdilené odpovédnosti za celou tfidu nebo
v rozdélenych skupinach. Casté je zapojeni AP a student(/studentek ucitelstvi.
Skoly jsou organiza¢né podporovany v pldnovani a hodnoceni tymové vyuky
jako soucast profesniho rozvoje.

Norsko podporuje tandemovou vyuku statni politikou zaméfenou na inkluzivni
vzd&lavani a rovné prileZitosti. Casta je spoluprace vyucujiciho a specialniho
pedagoga, ale i dvou béznych vvyucujicich v ramci tymového planovani a vy-
uky. Tandem je povazovan za nastroj zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani
a individualizace uceni, s dlrazem na prevenci vychovnych problému. Norsky
model stavi na silné divére a profesionalité vyucujicich.

V Ceském kontextu se rozvijelo tandemové uceni v pilotnich projektech kolem
roku 2010 (projekt Pomahame Skolam k Uspéchu, kde byl terminologicky vyuZzi-
van pojem parova vyuka). Od roku 2016 podporovalo MSMT v rdmci inkluzivni-
ho vzd&lavani pozice druhého pedagoga zejména prostfednictvim tzv. Sablon.

Ve vétsiné rozvinutych vzdélavacich systému je tandemova vyuka chapana jako
nastroj zvySovani kvality vzdélavani, podpory diverzity 74kl a zakyni i profes-
niho rozvoje vyucujicich. Dllezitym prvkem Uspéchu je organizacni a metodic-
ka podpora, divéra mezi vyucujicimi a prostredi, které podporuje spolupraci
jako normu, nikoliv jako vyjimku.
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Videohospitace NPI CR

VIDEOHOSPITACE - 1. STUPEN ZS

Tandemova vyuka
Matematika - 1. dil, > >
3. ro¢nik (14:42 minut)

>>

Tandemova vyuka
Matematika - 3. dil,
3. ro¢nik (15:30 minut)

i
VvV

VIDEOHOSPITACE - 2. STUPEN ZS

Tandemova vyuka
PFirodopis - 1. dil, >>
8. ro¢nik (34 minut)

>>

Tandemova vyuka
Cesky jazyk
6. ro¢nik (38 minut)

Videohospitace
volné dostupné

Tandemova vyuka
Matematika, 3. ro¢nik > >
(7 min)

Tandemova vyuka
Anglicky jazyk, 1. ro¢nik > >
(18 min)

(opx

(]
(<]
N¢
=
(-3}
7]
(-]
i
Tandemova vyuka a
Matematika - 2. dil, E.
3. ro¢nik (13 minut) g
-]
e

Tandemova vyuka
PFrirodopis - 2. dil,
8. ro¢nik (29 minut)

Tandemova vyuka
Télesna vychova,
1. ro¢nik (6 min)

Tandemova vyuka
PFirodopis, 6. rocnik
(22 min)
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/1098-ukazka-tandemove-vyuky-na-1-stupni-1-dil
https://www.youtube.com/watch?v=b-XXrjDpolI
https://www.youtube.com/watch?v=Ddu7a6Gz8ww
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1055-ukazka-tandemove-vyuky-na-2-stupni
https://zapojmevsechny.cz/clanek/predstaveni-vybranych-zasad-02-05-06-09-z-desatera-prace-s-heterogenni-tridou-ii-videoreportaz-ze-zs-a-ms-olomouc
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1105-ukazka-tandemove-vyuky-na-1-stupni-3-dil
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1101-ukazka-tandemove-vyuky-na-1-stupni-2-dil
https://www.youtube.com/watch?v=Q3SMuYcv2oU
https://www.youtube.com/watch?v=nAVBM8npTLQ
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1068-ukazka-tandemove-vyuky-na-2-stupni-2-dil
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Videa o tandemoveée

vyuce NPI CR

Tandemova vyuka:

vic hlav vic vi > >

(4:20 min)

Tandem pohledem
vyucujicich
(20 min)

Tandemova vyuka
pohledem feditele
(16:25 min)

Videa volné dostupna

Od asistenta pedagoga
k parové vyuce > >
(13 min)

UCit cizi jazyky

v tandemu je vyzva >>
(23 min)

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsouvic nez 2.

Tandemova vyuka
a komiks jako prostredek
k hodnoceni Zak(
(tandem do 35:25)

Tandemova vyuka
(12 min)


https://zapojmevsechny.cz/clanek/1044-tandemova-vyuka-vic-hlav-vic-vi
https://www.youtube.com/watch?v=aCVYuOtj6L4
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1114-tandemova-vyuka-ocima-vyucujicich
https://www.youtube.com/watch?v=k3Y9mwNHpgc
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1045-tandemova-vyuka-pohledem-reditele-skoly
https://www.youtube.com/watch?v=1McM5vLWQhI
https://www.youtube.com/watch?v=FVtgfNP5Xwo

Rozhovory NPI CR

>>

>>

>>

Tandemova vyuka: Kdyz
si dvé sednou - pfibéh
pratelstvi a spoluprace

Jak se stavi funkcni
tandem: pohled ze tfidy
i z Feditelny

Tandemova vyuka
pohledem feditelky
Ilony Bocinské.

>>

Dva hlasy, jeden cil:
Pribéh, ktery zménil
vyuku anglictiny.

Tandem v praxi:
Od detailnich planu
K intuici.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/1217-tandemova-vyuka-kdyz-si-dve-sednou-pribeh-pratelstvi-a-spoluprace
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1256-dva-hlasy-jeden-cil-pribeh-ktery-zmenil-vyuku-anglictiny
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1309-tandem-v-praxi-od-detailnich-planu-k-intuici
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1230-jak-se-stavi-funkcni-tandem-pohled-ze-tridy-i-z-reditelny
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1304-tandemova-vyuka-pohledem-reditelky-ilony-bocinske
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Webinaie NPI CR
zdarma

ZACINAME S TANDEMOVOU VYUKOU

(Jakub Holec, Jan Mazurek)

Co je tandemova vyuka, jaké jsou jeji prinosy, v ¢em se lisi od spo-
>> luprace ucitele/ucitelky a asistenta/asistentky pedagoga, jaka je
v tandemové vyuce role vedeni Skoly a jaké jsou zakladni predpo-
klady tandemové vyuky.

DIFERENCIACE VYUKY V TANDEMU
S PRAKTICKYMI PRIKLADY L.
(Lenka Rybarova)

Efektivni nastaveni hodiny s hlavnim ddrazem na diferenciaci vy-
> > uky, a to z rdznych pohledU, které diferenciace prinasi.

DIFERENCIACE VYUKY V TANDEMU
S PRAKTICKYMI PRIKLADY II.
(Lenka Rybarova)

Praktické navody na tandemové uceni s dlirazem na diferenciaci
vyuky. Zaméruje se na propojeni obou témat pro zvyseni efekti-
vity a individualizace vyuky s dvéma vyucujicimi.

TANDEMOVA VYUKA JAKO PROSTREDEK PODPORY
ZAKU SE SOCIALNIM ZNEVYHODNENIM
(Lenka Rybarova)

Zakladni informace o tandemové vyuce, princip 3S - spolecné
>> planovani, uceni a reflektovani.

Tandemova vyuka: KdyZ 1+1jsouvic nez 2.



https://helen.npi.cz/prihlasovani/kurzy_prihlasit.php?id_kurzu=108648
https://helen.npi.cz/prihlasovani/kurzy_prihlasit.php?id_kurzu=116553
https://helen.npi.cz/prihlasovani/kurzy_prihlasit.php?id_kurzu=116551
https://helen.npi.cz/prihlasovani/kurzy_prihlasit.php?id_kurzu=111979

Projekt PROP - Podpora rovnych pfileZitosti (2022-2025) pomaha
sniZzovat nerovnosti ve vzdélavani mezi zaky a Zzakynémi ze socialné zne-
vyhodnéného prostfedi. Zaméruje se na Skoly s vySSim podilem téchto
zakU a poskytuje jim metodickou a odbornou podporu.

Projekt podporuje Skoly i personalné. Do sSkol pfinasi pozice, které poma-
haji odstranovat socialni bariéry a posilovat rovné Sance - predevsim so-
cialni pedagogy, asistenty pedagoga, psychology ¢i specialni pedagogy. Ti

Vv s

Jednou z podporovanych pozic je také tandemovy ucitel/ka. Tandemova
vyuka je pro zaky a Zakyné se socialnim znevyhodnénim vhodna z néko-
lika dvodU. Tito Zaci Casto potrebuji vice emociondini podpory a tandem
umoznuje lépe reagovat na jejich individualni potfeby, posiluje vztahy,
vytvari bezpecné prostfedi a pomaha zaclefiovat Zaky do kolektivu. Dva
ucitelé ve tfidé mohou také efektivnéji rozvijet jazykové dovednosti, pod-
porovat spolupraci a pfedchazet izolaci.

DalSi informace o projektu PROP najdete zde:

~



https://edu.gov.cz/npo/projekt-podpora-rovnych-prilezitosti/

Shrnuti:

co si odnest
do tandemove
praxe




Tandemova vyuka predstavuje inovativni a smysluplny zplsob, jak obohatit
vzdélavaci proces a posilit profesni rist ucitell a ucitelek. Klicovou myslenkou
je spoluprace dvou vyucujicich, ktefi spolecné planuji, realizuji a reflektuji vy-
uku, a tim vytvareji prostredi oteviené dialogu, rdznym pristuplim a podpore
vSech 7aku a Zakyni.

PRINOSY PRO PRAXI

Individualni podpora Zaku a Zakyni: Diky pritomnosti dvou vyucujicich maiji
Zaci a Zakyné vétsi prostor pro individualizaci u¢eni a okamZitou zpétnou vazbu.

Synergie vyucujicich: Rlizné odbornosti, styly a osobnosti se vzajemné doplnuji
a vytvareji pridanou hodnotu, kterd prevysuje soucet individualnich vykon(.

Flexibilita metod: Tandemova vyuka umoZriuje kombinovat rizné modely - od
podplrné role jednoho vyucujiciho az po pIné rovnocennou tymovou vyuku.

Rozvoj profesnich dovednosti: Vyucujici se uéi jeden od druhého, ziskavaji
inspiraci a spolecné rozvijeji nové pristupy.

PODMINKY USPECHU

Z praxe vyplyva, Zze tandemova vyuka je efektivni pouze tehdy, pokud se dodr-
Zuji urcité zasady:

e Otevrena komunikace a jasné role: Oba vyucujici by méli mit rovnocenné
postaveni a predem dohodnuté kompetence.

e Spolecnd priprava a reflexe: Sdilené planovani, pribézna komunikace bé-
hem vyuky i nasledné hodnoceni jsou nezbytnou soucasti spoluprace.

e Duvéra a respekt: Tandem muZe fungovat jen tehdy, kdyZ oba vyucujici
prijimaji odliSnosti a dokazou z nich Cerpat. Pokud synergie nevznikne,
neni tandem vhodny.
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PRAKTICKE TIPY PRO ZAVADENI

Zacnéte pilotné: Oveérte si spolupraci v mensich blocich (napf. jedna i dvé
hodiny), nez prejdete k dlouhodobé tandemové vyuce.

Volte model podle faze spoluprace: Na zacatku se hodi jednodussi model
.jeden udi, druhy pomaha”, v pozdéjSich fazich Ize prejit k pokrocilejSim
formam - vyuce ve skupinach ¢ tymové vyuce.

Reflektujte kazdou hodinu: Oteviena zpétna vazba mezi kolegy i se zaky
je klicem ke zlepSovani a posilovani efektivity.

Re3te konflikty soukromé&: Neshody nepatfi pFed zaky- konstruktivni Fe-
Seni mimo vyucovani posiluje divéru a profesionalitu.

3S - ZAKLADNI PILIRE TANDEMOVEHO UCENT

Spolecna pfiprava (1. S)

— Vyucuijici si stanovi cile, domluvi se na rozdéleni roli, vyuky a metodach
a formach hodnoceni.

— Pfiprava je pravidelna a systematicka, nestaci rychla domluva pred ho-
dinou.

Spolecné uceni (2. S)

— Oba vyucuijici jsou pfitomni v hodiné a aktivné se zapojuiji.

— Zvoleny model urcuje, jak konkrétné se podileji.

— DuleZité je pruzné reagovat na aktudlni potreby zZak( a zakyni.

Spolecna reflexe (3. S)

— Po kazdé hodiné si vyucujici spolecné vyhodnocuiji, co se podafrilo a co
je tfeba zlepsit.

— Reflexi je tfeba vést se zaky a zakynémi, kteri se uci vyjadfovat zpét-
nou vazbu a sdilet, co jim v uceni pomaha.

— Dlouhodoba reflexe pomaha sledovat vyvoj spoluprace na vsech
arovnich.

Tandemova vyuka: Kdyz 1+1jsou vic nez 2.



ZAVEREM

Tandemova vyuka neni jen organizacni inovaci, ale pfedevsim pristupem zalo-
Zenym na spolupraci, divére a respektu. Nabizi prostor k rozvoji zak( a zakyni
i vyucuijicich, zvySuje kvalitu vyuky a otevira dvere k vétsi diferenciaci i indivi-
dualizaci. Je proto idealni jak pro Zaky se socialnim znevyhodnénim, tak pro
vSechny ostatni, ktefi vyZaduji zvySenou miru podpory ve vyuce.

Zavedeni tandemové vyuky vyzaduje Cas, ochotu a postupné kroky. Pokud se

Ve wevs

eV Vv
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3S

AP

CLIL

DPP

E-U-R

ICT

oM

OP JAK

PH max

SPUCH

SvP

Spolecna priprava - spolecna realizace - spolecna reflexe
Asistent pedagoga

Content and Language Integrated Learning (Obsahové a jazykové
integrované ucenti)

Ceska 3kolni inspekce

Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace
Evokace - Uvédomeéni - Reflexe

Information and Communication Technologies (Informacni a komu-
nikac¢ni technologie)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni pedagogicky institut

OdliSny matefsky jazyk

Operacni program Jan Amos Komensky

Maximalni pocet hodin primé pedagogické Cinnosti stanoveny ram-
covym vzdélavacim programem, které jsou hrazeny ze statniho roz-
poctu na jednu tfidu zakladni Skoly

Specifické poruchy uceni a chovani

Specialni vzdélavaci potreby

Skolni vzd&lavaci program

United States of America (Spojené staty americké)

Zakladni Skola
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Priloha1:
Priklady moznych aprobacnich kombinaci

STEJNA APROBACE (napf. €] + CJ, M + M apod.)
* HlubSi spoluprace pfi planovani a vykladu.
e Vzajemné obohaceni metod a postupu.
¢ Jednodussi déleni zakd a zakyni do skupin pro individualizovanou a diferencovanou vyuku.

DOPLNUJiCi SE APROBACE (napi. M +IT, D + Z)
* Propojeni predmétl a predstaveni zak(m, jak vyuZit teorii v praxi.
e Idealni pro projektovou vyuku a mezipredmeétové presahy.

APROBACE PREDMETOVA +JAZYKOVA (napf. M + AJ, Z + NJ)
e Jeden vyucujici se vénuje obsahu, druhy jazyku.
e Integrace ciziho jazyka do béZznych predmétl (metoda CLIL).
* Podpora bilingvnich zak( nebo Zaku a zakyni s odliSnym materskym jazykem.
* Celkové podporuje jazykovy rozvoj vsech zakud a zakyni.

HLAVNI + PRAKTICKY PREDMET (napt. CJ + VV,D+ HV, M + TV)
e Jeden vyucujici se zaméruje na vzdélavaci cile, druhy pridava tvorivy rozmér.
e Podpora celostniho rozvoje zakud a zakyni.
* Integrovanatematicka vyuka, blokové vyucovani, projektové dny, tematické tydny, badatelské dny.

APROBACE VYUCUJICI + SPECIALNI PEDAGOG/ZKA / SKOLNI
PSYCHOLOG/ZKA
e Podpora emoc¢niho a behavioralniho rozvoje zaku a zakyni.
e Zajisténi individualni podpory a predchazeni Skolni neuspésnosti.
* Vhodné pro tridy s vySSim rizikovym chovanim, inkluzivni tfidy nebo praci s nadanymi zaky
a zakynémi.

ZACINAJICI + ZKRUSENY VYUCU]Jici STEJ]NEHO PREDMETU
e Mentoring v realném prostredi tridy.
e Podpora adaptace a snizeni profesni nejistoty nového vyucujiciho.
e Zajisténi kvality vyuky i s méné zkuSenym kolegou/kolegyni.

e Financovano ’ . NARODNI I\K%r
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Priloha 2: Priklady pilotnich témat
k tandemovému uceni

KOMBINACE PREDMETU

PRIKLAD VYUZITI

Cesky jazyk + Dé&jepis

Média a propaganda

Analyza dobovych textl, prace
s prameny, psani komentaru
k historickym udalostem

Matematika + Fyzika

Rychlost, drdha, cas

Vypocty z praxe, experimenty
s pohybem, prace s grafy

Biologie + Chemie

Fotosyntéza,
chemické procesy v téle

Prace s modely, porovnani
reakci, badatelsky experiment

Pfirodopis + Informatika

Digitdlni mikroskopy,
vizualizace biologickych jevi

Prace s daty, digitalni kresba
mikrosvéta, dokumentace
pokusu

Cizi jazyk + Zemépis

Moje mésto / svét - CLIL

Prezentace mést v cizim
jazyce, prace s mapami, popis
kulturnich realii

Déjepis + Hudebni vychova

Hudba jako zrcadlo doby

Poslech historickych skladeb,
propojeni s udalostmi (napf.
baroko, 60. |éta, totalita)

Matematika + Informatika

Statistika v praxi

Tvorba graf(, sbér dat ve tridé,
pocasi, hlasovani apod.

Biologie + Télesna vychova

Télo v pohybu - svaly,
zdravi, vyZiva

Méreni tepové frekvence,
sledovani fyziologickych zmén,
reflexe zdravého pohybu

Matematika + Vytvarna
vychova

Geometrie v uméni

Tvorba vzordq, fraktall, op-art
(optické umeéni), vyuZziti zlatého
fezu a symetrie

Chemie + Zemépis

Ekologie, znecisténi,
pldni sloZeni

Vzorkovani v terénu, méreni pH,
analyza vody nebo pudy

Fyzika + Technika
(Pracovni €¢innosti)

Jednoduché stroje
a mechanismy

Stavba modell kladky, paky,
praktické ulohy s konstrukci

a mérenim
Online prezentace Tvorba prezentaci, videi nebo
Cizi jazyk + Informatika . p . P , )
Vv cizim jazyce webu v AJ/NJ k danému tématu
Cesky jazyk + Vytvarna Poezie a obraz - vizudlni poezie, | Tvorba basni a jejich vytvarné
vychova ilustrace ztvarnéni, typografie
x Financovano ) - - <
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Priloha 3:
Nastroj pro sebereflexi - Mapa ocekavani

3 véci, které od spoluprace ocekavam

e

3 véci, kterym bych se chtél/a vyhnout

e

3 véci, které sam/sama nabizim

e
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Priloha 4: Nastroj pro sebereflexi — Moje
role vtandemu

Co mé motivuje ke spolupraci vtandemu?
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Priloha 5: Nastroj pro sebereflexi - Zrcadlo

meé spoluprace

DodrZuji pravidla: Neupravuji a neménim pravidla v prabéhu cinnosti/hodiny/aktivit. 1® T %
Hledam konsenzus: Snazim se o dohodu, ktera vyhovuje obéma. 1® T %
Pfebiram zodpovédnost: Jsem zodpov&dnd/y za své rozhodnuti, pfiznavam chyby a pracuji ® . @)
na zlepSeni. 1 1-10 10
Davam prostor: Respektuji prostor, kreativitu, vyjadfovani a ndpady druhého. Umim ustoupit ® . ©
do Ustrani. 1 1-10 10
Sdilim nédpady: Nabizim své napady a materidly, jde o spoluprdci, ne o to, kdo je lepsi. 1® T %
Konstruktivné diskutuji: Argumentuji vécné, nasloucham a hledam feseni. ® . ©
Pouzivam argumenty podloZené zkuSenostmi, ne manipulaci. 1 1-10 10
PFijimam zpé&tnou vazbu: Vyslechnu nazor, zvazim ho a reaguji konstruktivné. 1® T %
Poskytuji nezranujici zp&tnou vazbu: Hodnotim ¢innost, chovani a jednani, ne osobu, a navrhuiji ® . ©®
doporuceni. Vyuzivam predem stanovena kritéria pro zpétnou vazbu. 1 1-10 10
Jsem iniciativni: Jsem proaktivni v hledani zplsobU jak vést hodinu, jaké metody ® . ©
a zpUsoby prace vyuZit. 1 1-10 10
Mam chut objevovat: Hleddm nové cesty, bavi mé zkouSet nové véci, stanovovat si nové cile, ® .. ©
vidim svou praci v pozitivnim rdmci. 1 1-10 10
Vénuji €as pFipravé: Beru pfipravu na tandemovou vyuku jako prioritu. 1® ET %
Vénuji €as reflexi: PovaZzuji reflexi za klicovou soucast spoluprace. 1® T %
Jsem tolerantni: Respektuji odliSné pfistupy a u¢im se od druhych. 1® ET 1@8
Mam smysl pro humor: Umim se zasmat sdm/a sobé, neberu se tak vazné, mam pozitivni nahled ® . ©
na Zivot, humor je pro mé ventil, kterym se da uvolnit napéti. 1 1-10 10
Omlouvam se: Upfimné se omluvim, kdyz chybuji, nehleddm vymluvy. ? T %
Zvladam nejistotu: Davéruji druhému a umim se nechat vést a prizpUsobit. 1® ET %
Napojuji se na druhého: Vnimam jeho styl, zplsob prace a komunikace, abych podpofil/a spolupraci. 1® T %
Jsem flexibilni: PFizplsobuji se zm&nam a novym situacim, mam rad/a zmény, vnimam je jako vyzvu. 1® ET 1@?)
Jsem komunikativni: Oteviené sdilim mySlenky a pocity. 1® T %
Aktivné nasloucham: Soustfedim se na druhého a vnimam jeho sdéleni. ? T %
Jsem dochvilna/y: Chodim vcas na hodiny a smluvené schizky. 1® ET %
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Priloha 6: Priklady vzdélavacich cilt
formulovanych dle Bloomovy taxonomie

Cesky jazyk + Dé&jepis: Zak/yné vytvofi fiktivni denikovy zapis historické postavy na zékladé uda-
losti dané doby.

Cesky jazyk + Télesna vychova: Zak/yné popise pravidla a pribéh sportovni hry formou kratkého
instruktazniho textu.

Cesky jazyk + Medialni vychova: Z4k/yné analyzuje reklamni sdéleni a ve dvojici vytvoFi vlastni
etickou reklamu.

Cesky jazyk + Vytvarna vychova: Z&k/yné vytvofi ilustraci inspirovanou literdrnim textem a vy-
svétli své ztvarnéni.

Matematika + Fyzika: Zak/yné ve dvojici spotita rychlost pohybu télesa a vysvétli vztah mezi ¢a-
sem, drahou a rychlosti.

Matematika + Télesna vychova: Z4k/yné zaznamena mé&rené sportovni vykony a spo¢ita pramér-
né hodnoty, vyhodnoti a porovna vysledky.

Matematika + Zemépis: Zak/yné spotita vzdalenosti mezi mésty podle méfitka mapy a vyhodnoti
nejlepsi trasu.

Cizi jazyk + Zemé&pis: Z&k/yné vytvoFi jednoduchého turistického priivodce v cizim jazyce pro vy-
branou zemi.

Cizi jazyk + Informatika: Zak/yné& vytvofi ve dvojici kratké video nebo prezentaci v cizim jazyce na
zadané téma a pouZije vhodné digitalni nastroje.

Cizi jazyk + Hudebni vychova: Z&k/yné se naudi a zazpiva pisefi v cizim jazyce a preloZi jeji text.
Zemépis + Informatika: Zak/yné vyhleda a porovna klimaticka data z rliznych ¢asti svéta a graficky
je zpracuje pomoci tabulkového editoru.

P¥irodopis + Informatika: Z&k/yné vytvofi digitaIni snimky biologickych vzork(, popise pozorova-
né struktury pomoci odborné terminologie a vytvofi prezentaci.

Chemie + Ekologie: Z&k/yné& vysvétli vliv konkrétni chemické l4tky na Zivotni prostfedi a navrhne
alternativu.

Biologie + Chemie: Zak/yné popise chemické reakce probihajici b&hem tréveni a pfifadi je k jednot-
livym organlm travici soustavy.

Fyzika + Hudebni vychova: Z4k/yné vysvétli vznik ténu z fyzikalniho hlediska a aplikuje poznatky
pfi tvorbé jednoduchého hudebniho nastroje.

Biologie + Télesna vychova: Zak/yn& zméFi tepovou frekvenci pred a po fyzické aktivité a vysvétli
fyziologické zmény béhem cviceni.
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Fodpora oungch pfesitosti. Priloha 7: Priprava a reflexe vyucovaci
hodiny vedené v tandemu

Autofi pFipravy

Datum

Skola

Trida

rocnik, pocet Zéku a Zdkyni, zarazeni
Zdka se specidlnimi vzdéldvacimi po-
tfebami, asistent ano ne

Vyucovaci predmét B
dle rozvrhu tfidy (ndvaznost na SVP),
délka trvdni ucebni jednotky

Téma
ndzev uciva

Vzdélavaci cile hodiny

jasné stanovené vyukové cile (cil je
formulovdn z hlediska Zdka; s pouZi-
tim aktivnich sloves; na zdkladé for-
mulace cile Ize hodnotit jeho spinéni)
- jednd se o konkrétni vystup dané
vyucovaci hodiny (co budou Zdci umét
na konci této vyucovaci hodiny)

Vazba na vzdélavaci ocmm: Svp
vazba na vzdeéldvaci obsah SVP, ke kte-
rému se vyucovaci jednotka vztahuje

Klicové kompetence

konkrétni vzdéldvaci cile pro tuto vy-
ucovaci hodinu, smérujici k rozvoji kli-
Covych kompetenci (jaké konkrétni do-
vednosti budou v této hodiné rozvijeny
a posilovdny, jaké postoje &i hodnoty
apod. - viz obsah klicovych kompeten-
¢i v RVP); NE formdlné! Uvddéjte cile,
k nimZ v této hodiné smérujete.
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N&rodni pedagogicky institut CR

Faze hodiny

Vyucujici 1

Vyucujici 2

Asistent/ka pedagoga

* ot %

* X x

* g *
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Poznamky
pracovni listy, cviCeni, obrdzky...

Reflexe

Po realizaci vyucovaci hodiny zapiste
pozndmky o pribéhu uceni, zviddnuti
uciva, reakcich Zdka a Zdkyni a reseni
pedagogickych situaci.

PopiSte a zhodnotte klady/uskali ho-
diny, jakd si berete ponauceni (co Vds
prekvapilo, co bylo jinak, neZ jste pld-
novali a proc), co byste udélali pristé
jinak a proc.

Uvedte, zda bylo v hodiné dosaZeno
zamysleného cile, a na zdkladé ceho
se domnivdte, Ze to Ize rozpoznat (di-
kazy o uceni Zdkd/kyni).

Uvedte, ¢&im pokracovat, na co je tfeba
se zamérit dalsi hodinu/hodiny, jaké
Zdky/kyné podporit apod.

Uvedte, jaky byl pfinos tandemového
vedeni v této hodiné.

Vyhled do budoucna

Uvedte, ¢im pokracovat, na co je treba
se zameérit dalsi hodinu/hodiny, jaké
Zdky/kyné a jak podpofit apod.
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Priloha 9: : Vybrané nastroje pro reflexi
se zaky a zakynémi

KRATKE USTNI DOTAZNIKY NEBO , KRUH SDILENI“

e Na konci hodiny vquujl’ci polozi Zékﬁm a 2ékyn|'m nékolikjednoduchych otazek (napf. Co se ti

v v v

o Zaci OdeVIdaJI ustné, ¢astov kruhu, coz podporuje otevienou komunikaci a sdileni pocitd.
e Tento zpUsob je rychly, neformalni a umoznuje okamZitou zpétnou vazbu.

ANONYMNI PISEMNE DOTAZNIKY S JEDNODUCHYMI OTAZKAML:
e 7&ci a 74kyné vyplni kratky dotaznik, kde mohou anonymné vyjadfFit svdj nazor na hodinu.
e Otazky mohou byt uzaviené (napr. Skala spokojenosti) i oteviené (co se ti libilo, co bys zménil/a).
* Anonymita podporuje upfimnost a vyucujici ziska objektivné;jSi zpétnou vazbu.

REFLEKTIVNI TABULE NEBO NASTENKY:
e Ve tridé je vyclenéné misto, kam mohou Zaci a Zakyné béhem nebo po hodiné psat své postre-
hy, napady, otazky ci navrhy.
e MUzZe jit o samolepky, listecky nebo pfimo psani na tabuli.
* Tento vizudlni nastroj podporuje sdileni ndzort a pomaha vyucujicim sledovat, co zaky zajima
nebo trapi.

DIGITALNI NASTROJE PRO ZPETNOU VAZBU (online ankety, kvizy):
e Pouzivaji se aplikace jako Mentimeter, Slido, Socrative, Google Forms apod.
e 74ci a 74kyn& mohou anonymné odpovidat na otazky pFes mobil, tablet nebo po¢itac.
* Vysledky jsou ihned viditelné, coZ umoznuje vyucujicim rychle reagovat a pfipadné upravit
vyuku.
e Digitalni nastroje podporuiji interaktivitu a jsou vhodné i pro vétsi skupiny.

PROPUSTKY (Exit tickets):
* Propustky jsou jednoduchou a velmi efektivni formou reflexe na konci hodiny, ktera vyucuijici-
mu pomaha rychle zjistit, co si Zaci/zakyné z hodiny odnesli a jak ji vnimali.
. Zéci a Zékyné obdrzi maly I|’stek nebo kartiéku (fyzickou Ci digitélnl’) na kterou odpovidajl’ na
bych potfeboval/a pristé I1épe vysvétlit?
* Propustky mohou byt anonymni nebo podepsané, podle potfeby vyucujicich.
e Vyucuijici je rychle vybere a vyuzije k planovani dalsi vyuky, pfipadné k individualni podpore

iékﬁ/iékyni.
I L )
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ZAKOVSKE PORTFOLIO:

Portfolio predstavuje vyznamny ndstroj podporujici metakognitivni dovednosti zaka/zakyni
a jejich odpovédnost za vlastni uceni.

Portfolio je usporadana a komentovana sbirka praci, vytvord a dalSich materialQ, které doku-
mentuji proces uceni, pokroky, Uspéchy i obtize Zak/zakyni.

Uci se sebereflexi, Zaci a zakyné si vybiraji své prace, hodnoti je a obhajuji. To jim pomaha uveé-
domit si, co uZz umi a co se jesté musi naucit.

Zaci a zakyné se udi tFidit informace, planovat a zaznamendvat své Uspéchy i oblasti, kde maji
potize. To jim pomaha stanovit si konkrétni cile.

Vyucujici diky portfoliu vidi silné a slabé stranky zak(, a mohou tak Iépe prizpUlsobit vyuku
a poskytnout cilenou zpétnou vazbu.

Portfolio slouzi jako zaklad pro rozhovory mezi vyucujicim a Zaky o jejich pokroku a potfebach.
Portfolio miZe mit rizné formy - od papirovych sloZek po digitalni platformy, coZz umoziuje
prizpisobeni konkrétnim podminkam Skoly a potfebam zakud/zakyni.

METODA ,PLUSY A MINUSY*

Zaci a zakyné na konci hodiny nebo bloku uciva uvedou, co se jim libilo (plusy) a co by chté&li
zlepsSit nebo jim nevyhovovalo (minusy). Pomaha rozvijet kritické mysleni a dava vyucujicim
konkrétni zpétnou vazbu.

RYCHLE HLASOVANI NEBO , PALEC NAHORU/DOLU*“

* Jednoduchy vizualni nastroj pro rychlé zjisténi, jak Zaci hodnoti urcitou ¢ast hodiny nebo aktivitu.

L El\:lrzr:;?(\;in:nii >’- NARODNI I\Kﬁr
L #/\ PLANOBNOVY
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Priloha 10: Reflektivni otazky
k oducené hodine -vrstval

Oceniuiji... ¢ Libisemi.. : Mamradost... : Nadchlomé... :Dalomizabrat...: Zdalo se mi, ze...
NP . oo v . Chtél/abych = Potfeboval/a Chci se . Chtél/a bych
Viimla jsemssi.. ;  Pot&silo mé... vic... bych... zaméfit na... vysvétlit...
Chtél/abych | Mam Loz : " Prislo mi . Mam jesté
ujasnit... nejistotu v... Mam obavy ... © Vratim sek... zbytecné... prostor...
Hledam

odpovéd na... :Pfemyslim nad...: UZnechci... Chci... ¢ ZaskoCilomé... | Napada mé...

Bylodost.. = Bylo malo.. PFiSté vice/ | Nejvice uzitecné: Inspiroval/a

:Pfemyslim nad...:

méné... pro mé bylo... jsem se...
Nejsilng;si Citil/a jsem se P I . .
: & . g 2~ ¢ (itil/ajsem | Budusiurcité Nejsem si : Cow e :
okamél)ljlpro me ne;l)(:jljyeimne, prijemné, kdyz...: pamatovat... jisty/a, ze... Ted uzvim, ze...
Jsem Za své zapojeni A
Jesté nevim... | spokojeny/da @ bychsidal/a :Kdy?yﬁh rgohrI]/a,: Dam si pozor Jsem rad/a, zZe... .
na.. % (znamku 1-5) | Zmeni /a bych... na...
Jesté bych . Zapomnél/a
dodal/a... jsem na...

ar Financovano ) _ B —
< % | Evropskou unii >’- NARODNI I\Kﬁr
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Priloha 11: Reflektivni otazky
k oducené hodineé -vrstva2 a3

OBLAST Vrstva 2 1 2 3 4 5 Vrstva3
Jak se dafilo dodrZet 1 5 3 4 5 Jaké zmény v planovani
pldn hodiny? bychom méli v budoucnu
P udélat?
Byly cile vyuky jasné

A ) 3 )
a dosaziteiné: Které vyucovaci metody se

PLANOVANI

1 i 5l ? osveédcily a které ne?
(Cil, volba metod Jak jsme si rozdélili/y role: 1 5 3 4 5 y
apod.) . —— Napadaji t& nové metody
Jak jsme si rozdelilily 1 2 3 4 5 | nebo aktivity, které bychom
odpovédnost? mohli vyzkouset?
Jak vhodné jsme
zvolili/y metody? [ 2 s © .

Povedlo se ndm naplnit Co se v hodiné osvédcilo
cile hodiny? a chceme zachovat?

Jak zvolené metody prispély

k napinéni cile hodiny? 1 2 3 4 5 | Co pristé udélat jinak a jak?

Jak jsme si rozloZilily Jaké problémy se objevily

REALIZACE HODINY | )i, zqcer 1 2 | 3 | 4 | 5 |ajakjeresit?

Jak jsme se dokdzali/y flexibil-
né prizpdsobit béhem hodiny?

Do jaké miry byli Zdci/Zdkyné
aktivné zapojeni/y?

Jak se ndm darilo reagovat
na potreby Zaki/Zdkyni?

Co jsme zjistili/y
0 Zacich/zakynich (jaké
k tomu méame ddikazy) a jak

Jak se ndm darilo sledovat

i ?

pokrok 3ak/Zakyni? 1 2 3 4 5 | s tim budeme pracovat?

HODNOCENI, Jak se ndm darilo hodnotit : 2 5 n . Jva,kéc zlrrjényl\{ hovdnocenj
ZPETNA VAZBA pokrok Zdkua/Zzakyni? zaku/zakyni je treba udélat?

Jak se nadm darilo ddvat
zpétnou vazbu Zdkum?

Jak se nadm darilo ziskat
zpétnou vazbu od Zdku/Zdkyni?

Jak hodnotime nasi
komunikaci béhem hodiny?

Jaké jsou nasSe silné a slabé
stranky jako tandemu
a jak je mGzeme vyuzit?

Jak jsme se vzdjemné

doplriovali/y a podporovali/y? Jaké mame navrhy

SPOLUPRACE Jak jsme pisobili/y jako ] 5 3 4 5 na zlepseni spoluprace?
tandem?
Co ocenujeme na nasi spolu-
praci, kde vidime rezervy
a jak s tim budeme pracovat?
7't | Evropekou unii e NARODNI Crr
gk & PLAN OBNOVY : /
il NextGenerationEU ' \ M LADEE A TELOVSOHOWY
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Priloha 12: Checklist (nejen) zacinajiciho
tandemového vyucujiciho

OBLAST 1- VYUCOVANE OBORY A JEJICH ZPROSTREDKOVANI

O Sdilime s kolegou/kolegyni své odborné znalosti a hledame prdniky mezi predméty.
O Planujeme, jak Zakam spolecné zprostredkovat obsah (doplfiovani, stFidani roli).
O Reflektujeme, zda tandem posiluje srozumitelnost uciva.

OBLAST 2 - PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

O Spolecné stanovujeme cile hodiny a oba jim rozumime.

O Pfi planovani zohlednujeme individudlni potrfeby Zak(/zakyni.

O Rozdélujeme si role (vedeni, podpora, pozorovani).

O V pribéhu vyuky se stfiddme a reagujeme na potieby zak/zakyni.
O Po hodiné spolecné reflektujeme - co se podarilo, co pristé zlepsit.

OBLAST 3 - PROSTREDI PRO UCENI
O Podporujeme bezpecnou atmosféru tim, Ze pred Zaky vystupujeme jako tym.
O Spolec¢né reSime kazen a podporujeme spolupraci zak/zakyni.
O Domlouvame se na organizaci prostoru (rozestaveni lavic, vyuZiti technologii apod).

OBLAST 4 - ZPETNA VAZBA A HODNOCENI

O Koordinujeme, jak budeme poskytovat zpétnou vazbu Zakam (aby nebyla protichddna).

O Pouzivame formativni hodnoceni a ucime zaky/zakyni vnimat oba ucitele jako rovnocenné
zdroje zpétné vazby.

O Po hodiné spolecné hodnotime Uspésnost Zak/zakyni i tandemovou spolupraci.

OBLAST 5 - PROFESNT SPOLUPRACE
O Dohodli/y jsme si pravidla spoluprace a komunikace (priprava, pribéh, reflexe).
O Zveme se vzajemné k pozorovani vyuky a poskytujeme si zpétnou vazbu.
O Sdilime zkuSenosti i s dalSimi kolegy/kolegynémi ve sboru nebo vedenim Skoly.

OBLAST 6 - PROFESNI SEBEPOJETI, ROZVOJ, ETIKA A DUSEVNI ZDRAVI
O V tandemu mluvime oteviené o svych silnych i slabych strankach.
O Aktivné se uCime z partnerovy praxe a pfijimame zpétnou vazbu.
O Hlidame si rovnovahu zatéZe a podporujeme svého kolegu/kolegyni i sebe v psychohygiené.

75 | Eemepokoranit s NARODN Kty
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Priloha 13: Navrh hospitacniho archu
tandemove vedené hodiny

IDENTIFIKACNI UDAJE
Datum hospitace:

Jméno pozorovatele:

Trida:

Pfedmét:

Jména vyucuijicich:

POZOROVACI CAST
Hodnotte podle pozorovatelnych jevd, skdla: 1-5, kde 1 = slabé, 5 = vyborné. V popisu je vZdy uveden
idedlni stav, ktery odpovidad stupni 5.

SPOLECNA PRIPRAVA
Koordinace planovani vyuky (pokud bylo moZné pozorovat)
Na pldnovdni hodiny se podileli oba dva (idedlné rovnomérnym dilem). WO OW W W
Planovdni probihd systematicky (ne nahodile). WO W W W
Existuje (pisemnd) pfiprava hodiny. WO OW W W

SPOLUPRACE VYUCUJICiCH V TANDEMU

Role vyucujicich béhem hodiny

Role jsou jasné rozdélené (vedeni, podpora, asistence, stfiddni, tymovd vyuka). WOW W W W
Pridélené role jsou adekvdtné naplnéné, prip. se vyucujici flexibilné prizpdsobuji situaci. WOW WO W
Komunikace mezi vyucujicimi b&éhem hodiny
Dopliuji se. WO OW W W
Ddvaji si prostor. WOW W W W
Vhodné na sebe vzdjemné reaguji. WO OW W W
Respektuji se a vzdjemné se podporuji. WO W W W
Plsobi sehrané (nepusobi jako dvé oddélené entity). DAL A SR Wl
Komunikuji plynule a efektivné (verbdiné i neverbdlné). WO W W W
1 | Evroperonnt e nagoon - Ny
4" | NextGenerationu &N PLANOBNOVY pcrcceno crorsr




2 Podpora rovnych pfileZitosti
nl)l Né&rodni pedagogicky institut CR

Strategie vedeni hodiny

DodrZuji domluvené strategie.

W W W W

Pdsobi jako sehrany tym, ne jako dva jednotlivci.

W W W W

Vhodné reaguji na aktudini potreby jednotlivych Zdaku/Zzdkyni.

W W W W

Flexibilné pracuji s Casem.

WW W W W

Mezi aktivitami délaji plynulé pfechody.

W W W W

Mira zapojeni vyu€ujicich béhem hodiny

Zapojeni je vyvdZené.

W W W W

V zapojeni nejsou vyrazné disproporce (jeden miuvi vétsinu Casu, druhy jen ,pfiddvad”).

WW W W W

METODICKE POSTUPY, ORGANIZACE A RIZENI VYUKY

VyuZiti vyukovych metod

Metody vyuky jsou efektivni (synergie).

W W W W

Vyucujici stridaji formy prdce (napf. diskuze, projektovd vyuka, prdce v menSich skupindch).

WW W W W

VyuZivaji konstruktivisticky pristup (aktivni vytvdreni znalosti, diraz na zkusenost,
smysluplnost a porozumeéni).

WW W W W

Naplriuji potreby Zaki/Zzdkyni vhodnym striddnim zpisobd uceni béhem hodiny.

W W W W

Interakce se Zaky/Zakynémi

Zdci a Zdkyné maji mozZnost komunikovat s obéma vyucujicimi.

W W W W

Oba vyucujici reaguji na individudlIni potreby Zdaka/Zdkyni.

W W W W

Oba vyucujici vhodné reaguji na dotazy Zdaka/Zdakyni.

WO W W W

Oba vyucujici podporuji u¢eni Zaku/Zakyni kladenim vhodnych otdzek.

WW W W W

Oba vyucujici vhodné fesi problémy a neCekané situace s klidem a ve shodé
vzhledem k potrebdm Zdka/Zdkyni.

W W W W

Aktivizace Zaka/kyni

Oba vyucujici pracuji s celou tridou.

WW W W W

Oba vyucujici do vyuky zapojuji vSechny Zdky.

WW W W W

Oba vyucujici umoZriuji diferencovanéjsi zapojent.

WW W W W

Oba vyucujici podporuji aktivitu a samostatnost Zaku.

W W W W

Oba vyucujici pracuji s ohledem na sloZeni Zakui/Zdkyni (napr. nadani Zdci,
Zdci s SPU, Zdaci s OMJ apod.).

WW W W W

+ + | Evropskou unii >- NARODNI
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Zadavani instrukci

Zdci a Zdkyné rozumi, od koho prijimaji pokyny.

WW W W W

Pokyny od obou vyucujicich jsou v souladu.

W W W W

Instrukce obou vyucujicich jsou srozumitelné.

WW W W W

Oba vyucujici ovéfuji pochopeni zadanych instrukci.

W W W W

PROSTREDI A ATMOSFERA

Ve tridé je dobrd pracovni atmosféra.

W W W W

Oba vyucujici aktivné podporuji vhodnou pracovni atmosféru.

W W W W

Ve tfidé je moZné vnimat dobré klima (spoluprdce mezi vyucujicimi, mezi Zdky
a Zdkynémi, vzdjemny respekt).

W W W W

Vyucujici vnimaji a udrZuji vhodné klima tridy.

WW W W W

SPOLECNA REFLEXE

Poskytuji si vhodnou vzdjemnou zpétnou vazbu.

WW W W W

Vyulujici v tandemu jsou schopni identifikovat silné a slabé stranky oducené hodiny.

WW W W W

V reflexi se zaméfuji na pouceni a na pfipadnd doporuceni toho, co pFisté udélat jinak.

WOW W W W

ANALYTICKA CAST

Silné stranky tandemové vyuky z pozorovani:

Oblasti pro zlepSeni (co délat v tandemu jinak):

Doporuceni a navrhy pro dalsi rozvoj tandemové spoluprace:

Doporuceni a navrhy pro podporu tandemu ze strany vedeni Skoly:

Otazky pro vedeni (v ¢em potfebuji vyucujici pomoci, poradit apod.):

% Financovano o | _ -
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.Jako ucitelka na alternativni skole vnimdm na této metodice obzvldst jeji praktickou vyuZitelnost - sro-
zumitelné clenéni i detailni zpracovdni jednotlivych krokd, které vedou k uspésné tandemové vyuce. Mdze
pomoci jak vyucujicim v pocdtecni fazi formovani tandemové spoluprdce, tak i pokrocilejsim, kteri si diky
podrobné zpracované metodice mohou zvédomit, kde presné maji obtize, a jesté lépe nastavit funkcni sys-
tém spolecného vyucovdni. Oceriuji i pasdZe zabyvajici se podporou a rozvojem tandemové vyuky ze strany
vedeni Skol. Md osobni zkuSenost s timto zplsobem vzdéldvdni mé vede k presvédceni, Ze ackoliv dobry
tandem vznika z pocdtecni iniciativy motivovanych vyucujicich, neni dlouhodobé koncepcné udrzitelny bez
celkové vize a smérovani skoly.”

Mgr. Kamila Balcarova, tandemova ucitelka, Montessori zakladni Skola Archa

, Tuto metodickou prirucku bych velice jednoduse charakterizovala jako Privodce, ktery z ucitelt déld tym
a ze Zdku partnery. Jako ucitelka s dlouhou praxi oceriuji jeji srozumitelnost, prakticnost a prehlednost.
Ucitele povede od prvnich kroki aZ k mistrovstvi, nabizi konkrétni ndvody i povzbuzeni, kdyZ se nedarr.
Ukazuje, Ze prdce s chybou je duleZitym prvkem v procesu kaZdého uceni a ddvd i ndm uciteldm laskavou
formou na védomi, Ze chybovat je zcela v porddku a objevovani chyb a prace s nimi je prileZitosti ke zlepSeni.
Je pomocnikem kazdému uciteli, ktery na sobé chce pracovat a hledat nové cesty. Jeji pridanou hodnotou je
bezpochyby i to, Ze vnimd a komentuje ddleZitost partnerstvi ucitel(i a vedeni skoly. Tato metodika poskytuje
nejen relevantni a uplné informace o tématu, ale zaroveri inspiruje k inovacim a pomadhd znovu nachdzet
radost i smysl v narocné pedagogické prdci. Ukazuje, Ze tandemovd vyuka je nejen efektivnim ndstrojem
pro vyuku jako takovou, ale ucitelé ,partneri’ maji skvélou prileZitost nechat détem opravdu ,zaZit!, co je
spoluprdce. VZdyt spoluprdce a respekt jsou hodnoty, které budou ddlezité vZdy a vsude. Jsou konstantou
v soucasném promenlivém svete...”

Mgr. Katefina Cernd, zastupkyné feditele a tandemova ucitelka ZS Slovanka, Ceska Lipa

,Tato metodika k tandemové vyuce je nejen praktickym pravodcem, ale i silnym motivacnim materidlem,
ktery dokdze zaujmout jak ucitele, tak reditele. Velkou pridanou hodnotou je, Ze ukazuje tandemovou vyuku
Jako cestu, kterd ulehcuje kaZdodenni praci ucitele - prindsi moznost sdilet odpovednost, oprit se o kolegu
a hledat reseni spolecné, misto abychom stdli pred tridou sami. Ucitelim tak metodika nabizi ulevu i po-
vzbuzeni: pripomind, Ze ndrocné situace nemusi zviddat sami, a ukazuje, jak miZe spoluprdce prindset vetsi
Jistotu, radost z vyuky a prostor pro kreativitu. Pro sborovnu je metodika inspiraci k tomu, jak otevrit vza-
Jemny dialog, jak sdilet zkusenosti a hledat nové cesty k uceni - nejen pro Zdky, ale i pro sebe navzdjem. Tan-
demovd vyuka tu vystupuje jako ndstroj profesni podpory, ktery pomdhd predchdzet vyhoreni a soucasné
vytvari pozitivni, spolupracujici klima ve Skole. Rediteliim metodika nabizi pfesvédcivé argumenty, pro¢
tandemovou vyuku podporit i z hlediska strategie sSkoly: pomdha zvysovat kvalitu vyuky, posiluje tymovou
kulturu, prispivd k profesnimu rdstu ucitel a ukazuje skolu jako moderni a inovativni instituci. Soucasné
nabizi konkrétni doporuceni, jak tandem organizacné a metodicky ukotvit, takze se stavad i praktickym nd-
strojem pro vedeni. Celkoveé je metodika pozvdnkou k tomu, aby se ucitelé i feditelé nechali inspirovat, nasli
odvahu vyzkouset néco nového a objevili, Ze spoluprdce v tandemu mdZe prinést vyuce novy rozmér - vetsi
pestrost, vétsi podporu i vétsi radost.”

PhDr. Jana Poche Kargerova, Ph.D., Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta
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