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ROZHOVOR

NAHLEDNUTI ZA HRANICE, ANEB PODPORA NADANYCH ZE ZKUSENOSTi ZUZANY LABUDOVE
INTERVIEW

LOOKING ACROSS THE BORDERS, OR SUPPORTING THE TALENTED FROM THE EXPERIENCES
OF ZUZANA LABUDOVA

Rozhovor pfipravila Dana Vesela
Mgr. Zuzana Labudovd, Ph.D., MBA reditelka Osvétové besedy, o. p. s.

Od roku 2012 je snahou Osvétové besedy pracovat se skolami s cilem pfinést inovace
do vzdéldvaciho systému a zkvalitnit vzdélavdni. Jak predestird sama pani feditelka, Osvétovad
beseda se snaZi zejména podporovat cCeské vyucujici ve vsech typech Skol, od skol
materskych, pres zdkladni, ke stfednim, na jejich cesté ke zméné smérem k partnerskému
pfistupu k Zdkum, zméné vzdéldvdni od transmisivniho preddvdni informaci ke
kritickému pristupu k informacim a védomému uceni. Vedle pordddni kurzd, letnich Skol
a realizace metodické podpory pfimo ve skoldch vsak pani feditelka se svym tymem téz
vyjizdi za hranice a prindsi pfiklady dobré praxe a inspiraci. A stejné jako mnozi z nds,
ktefi pisobime v praxi ¢i podporujeme systém podpory naddni rozvoje Zdki, se¢ nam sily
sta&i, upozorfiuje, Ze v podpore naddni je Ceskd republika stdle ,, Popelkou”.

Jezdite do Svédska, Norska, Finska, Estonska, ale i na Island, do lzraele, do
Spanélska, Katalanska, do Argentiny. Mohly bychom se spoleéné ted podivat na to,
jak tyto zemé pristupuji k inkluzi, jak to prakticky vypada a jak jste v jejich
vzdélavacich systémech vnimala podporu Zakd nadanych.

Obecné se tvrdi, Ze inkluzivni vzdélavani zvladaji nejlépe skandindvské zemé.
Moje zkuSenosti to potvrzuji, je ale potfeba fict, Ze jednak neexistuje néco jako jednotnd
skandindvskda vzdélavaci politika nebo systém — jednotlivé staty maji rGzné pristupy
— a predevsim, Ze tam spolecné vzdélavani vypada trochu jinak, nez se u nas fika.

O Norsku a Islandu se uvadi, Zze je tam takrka stoprocentni inkluze, tedy Ze tam
jsou vSechny déti vzdélavany v béznych Skolach. To je pravda, ale ne celd: vSechny déti
chodi do béznych skol, v téch jsou ale specidlni tfidy, kde se détem vénuje vysoky pocet
vyucujicich a dalSich dospélych (nékdy i jeden dospély ¢lovék na jedno dité), ktefi je uci
specidlnimi metodami. V norském Kristiansandu jsme napfiklad byli ve Skole, kde 100
déti chodi do béznych tfid a 70 déti do specialnich tfid, a dohromady se jim vénuje 180
dospélych.
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Svédsko si sice drii silny sektor specidlniho $kolstvi, specialni $koly ale funguji
pod jednou stfechou s témi béZnymi a vSechny ¢innosti, u kterych to jde a je to détem
ku prospéchu, tedy rtzné vychovy, Skolni akce ¢i projektové vzdélavani, absolvuji déti
z béiné a specidlni Skoly spole¢né. Tedy ve vysledku trochu jinou cestou dochazeji
k témuz. Navic jsou ty sektory prostupné, tedy zarazeni ditéte do specialni tfidy
neznamend, Zze tam bude napofrad.

V podstaté se da fict, Ze zejména skandindvské zemé uplatiuji pfistup, ktery
klade obrovsky dlraz na nejlepsi zdjem ditéte, tedy skutecné jde o to, kde tomu ditéti
bude nejlip a kde se bude nejvic posouvat a rozvijet, coZ u mnoha déti maze byt pravé
specidlni tfida nebo Skola.

A jesté jedno maji tyto zemé spolecné: je tu kladen zdsadni dliraz na predskolni
vzdélavani jako nejdulezitéjsi sektor. Je tfeba pripomenout, Ze nase zvyklost z(stdvat
s ditétem doma do tfi az ¢tyr let je vyjimecna, ve Skandindvii jde drtiva vétSina déti do
Skolky v jednom roce. To pfi kvalité skandindvského predskolniho vzdélavani znamen3,
Ze vSechny ptipadné specidlni vzdélavaci potreby jsou identifikovany a oSetfeny uz ve
Skolce a do zakladni Skoly jde dité plné kompenzované a s ndleZitou podporou. Hodné
tam také funguje spoluprace materské a zakladni Skoly pfi prechodu ditéte
z predskolniho do zakladniho vzdélani. Ve zminéném Kristiansandu se napftiklad schazeji
vSichni, kdo k tomu maji co fict: ucitelky materskych Skol, vyucujici zdkladnich skol,
pracovnice poradny, etopedové, psychologové, pripadné i psychiatfi. Projdou portfolio
kazdého ditéte a rozhodnou, ve které Skole bude ditéti nejlip, pficemz berou v potaz
personalni obsazeni Skoly, technické vybaveni a dalsi podminky. U nas bohuzel ze strany
téch, kdo o vzdélavacim systému rozhoduji, Uplné chybi védomi, Ze pravé to nejutlejsi
obdobi je nejdllezitéjsi, tudiz by v ném méli pracovat ti nejlepsi lidé, ktefi pfedtim
dostanou to nejlepsi vzdélani a v pribéhu své prace tu nejvétsi podporu.

Zde bych jesté doplnila, Ze v naSem systému narazime na legislativni obtize.
U naposled zminéného predavani informaci toto v Ceské republice pékné funguje,
pokud prechazi dité z predSkolniho do zakladniho vzdélavani v ramci jednoho
subjektu, jinak ale nardzZime na nemoznost predavani informaci a zaklinadlo GDPR.
Méli jste prostor diskutovat i tyto nalezitosti?

Pfizndm se, Ze uz jsem ponékud alergicka na neustalé odkazovani se na GDPR,
kvali kterému udajné néco nejde. A v tomto pfipadé mi to prijde opravdu trestuhodné.
Je prece v nejlepsim zajmu ditéte, aby zakladni Skola o ném pfi pfichodu méla co nejvice
informaci od téch, kdo o jeho vzdélavani védi nejvice, a to jsou pravé ucitelky
z materskych Skol. Nic nebrdni tomu nechat si od rodicd podepsat souhlas
s postoupenim informaci zakladni Skole.
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Na pfiikladu norského Kristiansandu jste predstavila v Cislech realnou
podporu, jeZ je Zzakim poskytovana — tedy na 170 zaku 180 dospélych — to musi byt

neuvéfitelné nakladné. Vite, jaka ¢ast HDP odchazi v Norsku na zajistovani Skolskych
sluzeb?

V Norsku je to okolo sedmi procent, u nas pod ¢tyfmi. To se zakonité musi
projevit.

Mluvila jste i o prabéiném prechodu Zdka mezi specialnim a zakladnim
Skolstvim dle jeho potfeb. Jakou roli sehravaji v této komunikaci a rozhodovani
rodice? V naSem prostiedi jsou to pravé rodice, ktefi nechtéji napt. ,vidét”, ie
v prostoru konkrétni zakladni Skoly neni mozné napf. ve tfidé s 28 Zaky, z nichz uz Sest
ma pfiznana podplrna opatfeni 2. ¢i 3. stupné, zajistit podporu jeho ditéti s potiebou
podpdrnych opatfeni 4. stupné v takovém rozsahu a kvalité, jakou by tento zak
vyzadoval a jaké by se mu mohlo dostat.

Rodi¢e maji podobné jako u nds zdsadni slovo. To, o ¢em mluvite, je otazka
systémového pristupu a nastaveni toho, kdo je skute¢né centrem nasSeho zajmu. Jestli
je to dité a jeho nejlepsi rozvijeni, nebo rodi¢, ktery ma volebni prdvo. Legislativa fika,
ze vsSichni aktéri vzdéldvani maji postupovat v nejlepSim zdjmu ditéte, a pokud to
napfiklad rodi¢e nedélaji, mdme tady systém, ktery by na to mél reagovat. V tomto
pripadé to konkrétné znamena, Ze pokud rodic jde proti nejlepSimu zajmu ditéte, Skola
by méla kontaktovat OSPOD. V praxi se to ale spiS nedéje.

Funkénost vami predstavovaného skandinavského pfistupu k inkluzi je
dolozitelna i daty. V ramci PISA testl (kdy je testovan reprezentativni vzorek 15letych
zakl v gramotnostech prirodovédné, matematické a ctenaiské) se skandinavské zemé
tradiéné umistuji na nejvyssich pfi¢kach.

Ano, to je pravda, i kdyZ i to se méni. PUvodniho premianta — Finsko — neddvno
vystrcéilo z trdnu Estonsko. KdyZ jsme na to zavedli fe¢ ve Finsku, ukdzalo se, Ze nikdo
nevi, pro¢ se to stalo. Podle jedné z teorii je to zplsobeno ploSnou digitalizaci ve
vzdélavani, to by ale nemohlo byt novym lidrem Estonsko, kde je digitalizované uplné
vSechno vcetné testovani déti. (Treba si predstavte, Ze zadate détem test promitnutim
QR kodu, déti test vyplni, odeSlou a obratem jim pfijde vyhodnoceni spravnych feseni.
Tudiz jako ucitelka nic neopravujete, protoZe to technologie udélaji za vas.) Druhou
finskou teorii priciny propadu v PISA testech je, Ze se Finsko oproti predchozim letiim
vice otevrielo cizinciim, a tak je ted ve finskych Skoldch hodné déti s odliSnym matefrskym
jazykem. Redlné je ale divod neznamy.
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Ale kdyZ uZ jsme u PISA test(: jednoho finského feditele zakladni Skoly jsem se
ptala, jestli mu ten propad v Setfeni PISA vadi. A on mi odpovédél: ,Upfimné? Pro mé je
mnohem dulezity jiny Zebficek, ktery porovndva, jak déti rady ¢i nerady chodi do Skoly,
a tam jsme pofad na prvnich mistech.” A j4 musim dodat, e Ceskd republika je bohuZel
v tomto Zebficku opakované naopak na poslednich mistech. Kdyz uz tedy mluvime
o proméné, zlepSeni nebo dokonce kompletni reformé ceského vzdélavaciho systému,
méli bychom se ptat, co vlastné chceme: jestli skvélé vykony v PISA testech, nebo ndm
zaleii na tom, aby déti chodily do skoly rady. CoZ je mimochodem zakladni pfedpoklad
pro to, aby podavaly kvalitni vykony.

A kdyz uz bychom se chtéli podivat na inkluzivni pfistup komplexné, jak jsou
na tom v podpotie specifickych potfeb nadani zaci?

V oblasti podpory nadanych déti pro mé byl mimoradné inspirativni Izrael, kde
nas provazela $éfka programu podpory nadani na vysoké Skole v Haifé. Mluvili jsme ale
také s garantem identifikace a podpory nadanych déti izraelského ministerstva Skolstvi,
ktery ndm rekl, Ze v Izraeli Zije po staleti prondsledovany narod, jenzZ je neustdle jednou
nohou v konfliktu (byli jsme tam v kvétnu 2023, takZe jsme jeSté netusili, jak moc
aktudlni jeho slova za pll roku budou), a proto si nemuUzZe dovolit pfijit ani o jeden jediny
talent.

Proto vyvinuli jednak zcela nadstandardni mechanismus vyhleddvani vsech
talentovanych, a pak propracovany systém jejich podpory. Vsechny déti projdou
sofistikovanym screeningem nadani ve druhé tridé (a od treti tfidy mohou navstévovat
specidlni tfidy nebo Skoly pro nadané), pricemz test se mliZe po roce opakovat, pokud
si vyucujici mysli, Ze je to potfeba (protoZe naptiklad dané dité v den testovani nebylo
uplné ve formé). Dalsi ploSné testovani prichazi pfi prechodech na druhy stupen a na
stfedni Skolu. Timto zpUsobem v Izraeli zachyti 3—-4 % mimoradné talentovanych
a dalsich asi 16 % nadanych, tudiz pétinu détské populace identifikuji jako nadanou
a nasledné okamzité za€nou s jejich podporou.

V podpore nadanych pak pouzivaji trochu jiny pfistup nez my. U nas zndme de
facto dva zpUsoby podpory, které po identifikaci nadani doporucuji poradny: akceleraci
do vyssich roénikll a/nebo obohacovani udiva. (K tomu je ovsem nutné dodat, Ze
naprostd vétdina nadanych v Ceské republice zlistdvd nerozpozndna.) V lzraeli ale
s témito détmi pracuji kompletné jinym zplsobem. Nejprve je nauci rozpozndvat, ktery
myslenkovy proces se hodi pro fesSeni konkrétniho problému, ndsledné je podporuji
v tom, aby tyto procesy efektivné aplikovaly. Zasadnim zplsobem se tam podporuje
kritické a kreativni mysleni, uceni prostfednictvim feseni problém(, tvorby scénari
budouciho vyvoje a dalSich metod.
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Méla jste moinost diskutovat v lzraeli o tom, zda pro tuto specializaci
v nizkém véku zaloZzenou na vnéjsi diferenciaci maji vyzkumna data, jeZ by potvrzovala
pozitivni dopad? Je to tak trochu pFistup u nas vnimany jako protiinkluzivni.

Jednoznacné ano, napfiklad maji jeden z nejvétsich podild vysokoskolsky
vzdélanych osob v populaci.

KdyZ se bavime o systémech podpory nadani, je jesté jina zemé, jejiz pristup
Vas zaujal?

Urcité chci zminit Kataldnsko a jeho reformu vzdéldavaciho systému. Do
Katalanska jsme se jeli podivat poté, co jsem se na litomysiském vzdélavacim festivalu
Nakopnéte svoji Skolu seznamila s Eduardem Vallorym, ktery jako change manager stal
za proménou kataldnského Skolstvi. Lidé v Kataldansku dlouhodobé nebyli spokojeni
s kvalitou zdejsiho Skolstvi, a tak vznikl projekt, ktery se jmenoval Nova Skola a jehoz
lidrem byl pravé Eduard. Zacal docela logicky, na pedagogické fakulté v Barceloné, kam
priSel a ptal se, jak se tam vybiraji uchazeci a uchazecky o studium pedagogiky.
Odpovédéli mu, Ze se délaji standardizované testy znalosti z daného oboru a urcitych
kompetenci. A Eduard se zeptal: ,Aha, a ptate se téch lidi, jestli maji radi déti?”
(Neptali.)

Pak provedl komplexni analyzu soucasného stavu katalanského sSkolstvi a zjistil,
Ze prevazuje frontalni vyuka, ktera déti nebavi, Ze déti nevédi, proc se uci to, co se udi,
a ze do skoly nechodi rady. A na zakladé analyzy navrhl tfilety proces zmény, postaveny
zejména na tom, Ze nejzasadnéjsi je podpora vnitfni motivace ditéte: pokud déti chtéji,
nauci se takrka cokoli. V listopadu jsme v nékolika Skoldch, které se Eduardova projektu
ucastnily, mohli byt a bylo to jednim slovem kouzelné. Vidéli jsme tam déti, které byly
doslova nadsSené tim, Ze se udi, a to v€etné teenageru, kterym uz skoncilo vyucovani, oni
ale jesté pracovali na svych projektech, protoze je to prosté bavilo. Dulezité je dodat, Ze
nyni po péti letech uZ je z posbiranych dat jasné, Ze déti z téchto Skol se jen nebavi, ale
zaroven dosahuji potfebnych vzdélavacich vysledkd.
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V jedné z velmi progresivnich kataldanskych Skol, kterou jsme navstivili, se nejen
nezndmkuje, ale ani netestuje, uci se zde kompletné projektové, de facto tu neexistuji
predméty, déti si vybiraji témata z oblasti humanitnich a pfirodnich véd a pak na nich
samostatné nebo ve skupindch pracuji (§lo o druhy stupefi zakladni $koly). Ceské uéitelky
se tu ptaly: ,Ale kdyz nezndmkujete ani netestujete, jak vite, co ty déti vlastné umi?“.
A zastupce feditelky odpovédél: ,To ale nemame védét primarné my, to maji védét ty
déti!”“. A kdyZ se jeden Cesky ucitel zeptal, jestli ty déti moc neopecovavaji, jestli by si
taky nemély ve Skole zazZit neluspéch, odpovéd znéla: ,Svét uZ je tak dost hrozny, tak
proc by to méli zazivat jeSté ve Skole?”

Predpokladam tedy, Zze v katalanském systému Slo o zménu od transmisivniho
prenosu hotovych poznatkli od ucitele k jeho roli privodcovské a soucasné k vyuzivani
hodnoceni podporujiciho uceni, formativni zpétné vazby. Z tohoto pohledu mi pripada
neuvéritelna doba tfi let pro ,,zacvik” pedagogt a nastaveni funkéniho systému. Jak prosim
ziskavali ucitele pro tuto zménu?

Nejprve vybrali 30 referencnich skol, kde uz vSechno to, o ¢em mluvime, délali,
a zaroven to byly Skoly velmi rozmanité — od rGznych zfizovatell (verejné, cirkevni, soukromé),
pfes rlzné sloZzeni déti (od bohatych center mést aZz po zapomenutd predmésti) po rlzné
vzdélavaci proudy (Montessori, Waldorf, svobodné skoly, ale i ty naprosto tradi¢ni). A nabidli
— a katalanska vlada to zaplatila — vSem ostatnim Skoldm, Ze jim provedou analyzu sou¢asného
stavu, pridéli referencni Skolu a zajisti a zaplati suplovani za wvyucujici, ktefi budou
v referencnich Skoldch na kratkodobych i dlouhodobych staZich, aby si vSe osahali a inspirovali
se. Plivodné pocitali s niz§imi desitkami Skol, jenZze se jich pfihlasilo pfes 400. Vyresili to
partnerstvim s mistnimi municipalitami, které pak vytvofily centra sdileni toho, co bylo
potfeba prenést. A reforma byla na svété.

A jesté k jedné véci bych se rada vratila, a to je vybér uchazecli pedagogickych

v

fakult. V nasich podminkach pisi test studijnich pfedpokladi, nezjistujeme ani kompetence
z hlediska poskytovani spravného mluvniho vzoru, ani zajem o praci s détmi, pfitom chceme,
aby pedagogové byli témi, ktefi budou nasim détem vzorem. Nevnimaji Katalanci tento
pristup jako diskriminacni? Neni pan Eduard Vallory nafknut z nerovnych podminek,

uzavirani systému?

J4 vtom Zadnou nerovnost nevidim. Nerovnost vznika tam, kde se s nékym zachazi
jinym zpUlsobem, aniz by to mélo racionalni divod. Kdyz budete chtit byt chirurg a budete se
hlasit na medicinu, velmi pravdépodobné vas nepfijmout, kdyZz nebudete mit ruce. A kdyz se
ke studiu pedagogiky hlasi nékdo, komu jsou (v lepSim pripadé) déti ukradené, je to z mého
pohledu snad jesté horsi.
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Dékuji moc za fadu myslenek, které zaznély. V nasem rozhovoru jsme se
nezamérovaly jen na podporu skupiny Zakl nadanych, ale podivaly jsme se na systémy
inkluzivniho vzdélavani, které se v zahranicni osvédcily, pfinasi pozitivni dopad na uceni
zaka i jejich vzdélavaci vysledky. Co by z vaseho pohledu tedy mohlo byt pro nas zejména

inspirativni?

Pokud bych tedy méla na zdkladé vyjezdl do zahrani¢nich Skol shrnout, ¢im bychom
se mohli inspirovat v tvorbé opravdu dobrého vzdélavaciho systému, postavila bych to na péti
zasadnich bodech.

Za prvé bych totalné zreformovala pfipravu budoucich uéitelek a ucitelli — je potfeba
vybirat skutecné ty nejlepsi, ktefi opravdu chtéji pracovat s détmi, protoZe je to tési.
Soucasny stav, kdy je ,,peddk” pro mnoho studujicich zdloZnim planem a jit u¢it mnoho z nich
nechce Cili si jde na pedagogickou fakultu pouze pro magistersky titul, je cesta do zkdzy. A na
pedagogickych fakultach by méli udit ti nejlepsi lidé z praxe.

Za druhé jsem presvédcend, Zze dobra inkluze nemusi znamenat, Ze vSechny déti
znamend, ze mame-li dité, které potfebuje speciadlni podporu a soucasné je pro néj nejlepsi
vzdélavat se v béiné tfidé, pak by se ucitel ¢i ucitelka méli pretrhnout, aby mu tu podporu
poskytli a umoznili mu vzdélavat se tak, aby dosahlo co nejvétsiho posunu a rozvoje. Mélo by
to pro né byt zalezZitosti jejich profesni cti. Jeden z nasSich Svédskych pratel, vynikajici ucitel
spolecenskych véd na druhém stupni bézné zakladni Skoly, se kvlli jednomu svému zakovi
naucil ¢ist Braillovo pismo. A to je pro nékoho, kdo neni nevidomy, a tudiz nema vyrazné
vyvinuty hmat, heroicky vykon. Nevidomy Oliver pak samozifejmé odesel na stfedni Skolu,
takze Torgny tuto dovednost dost mozna uz nikdy nepouzije, ale ten kluk mu prosté stal za to.

Za treti bychom uZ konecné méli zalit s ploSnym vyhledavanim nadanych déti,
protoze tim, ze to nedélame, jednak pfichazime o obrovsky potencial, ale predevsim nadané
déti v béznych sSkolach bez pfislusné podpory trpi podobné, jako bez podpory trpi déti
s néjakym hendikepem. Soucasné je potfeba vzdélavat vyucujici (a studujici pedagogiky!)
v identifikaci a podpore nadanych déti, jinak tuto praxi do skol nedostaneme.

Za Ctvrté bych v ramci vzdélavaciho systému kladla zasadni dliraz na predskolni
vzdélavani. Predevsim, a pravé sem by méli mifit ti nejlepsi studenti a nejlepsi studentky
pedagogickych Skol a stat by se konec¢né mél prestat na vyucujici v materskych Skolach divat
jako na osoby, které si v lepSim pfipadé hraji s détmi, v horSim je jen hlidaji.
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A za paté si myslim, Ze bychom méli vést déti ke zodpovédnosti za vlastni vzdélavani.
K tomu by byla potfeba zména paradigmatu: vyucujici tu podle mého nazoru nejsou od toho,
aby preddvali détem néjaké (u nas naprosto premrsténé) penzum znalosti. Naopak by to méli
byt pravé oni, kdo déti presvédéi o tom, Ze to je JEJICH vzdélavani, Zze ony jsou za né
zodpovédné, a to zejména tim, Ze jim vysvétli, pro€ je dobré se konkrétni véci naucit. K tomu
je ovSem potieba skutec¢né partnersky pfistup k détem a studujicim, bez zneuzivani vlastni
moci, bez paternalismu, bez presvédéeni o patentu na rozum a pravdu. Potfebujeme ve
Skolstvi dobré lidi, kterym jde o prospéch budoucich generaci, kteti tu praci délaji s nadSenim
a ktefi ji dokazi leccos obétovat. Bez nich to nepljde.

* %k %

Zuzana Labudovd vystudovala Pedagogickou fakultu Univerzity Hradec Kralové a Fakultu
humanitnich studii Univerzity Karlovy, kde rovnéz ziskala doktorat v oboru aplikované etiky.
Dvanact let fidi obecné prospésnou spole¢nost Osvétova beseda, ktera se zabyva zejména
rovnymi prilezitostmi ve vzdélavani. Vyucovala vychovu k obcanstvi na zdkladni Skole, nyni uci
spolecenské védy na gymnaziu. Je aktivni lektorkou kurzd pro vyucujici a konzultantkou pro
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