Svét nadani Casopis o nadani a nadanych Cislo 2, ro¢nik XIII, 2024

PODPORU NADANI LZE NA SKOLACH NASTAVIT CILENE A SYSTEMATICKY
GIFTEDNESS SUPPORT CAN BE SET UP IN SCHOOLS TARGETEDLY AND SYSTEMATICALLY

Jitka Adamova?, Martina Caputova?

IMaterskd skola Sténovice, K lomu 343, 332 09, msstenovice@volny.cz
2Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky, Senovdiné ndm. 25, 110 00 Praha 1,
martina.caputova@npi.cz

Abstrakt

Clanek upozorfiuje na vyznam komplexniho pfistupu k chapéani podpory nadani.
Prispévek vychazi z predpokladu, Ze atmosféra v pedagogické verejnosti se méni. Pedagogové
ve Vvétsi mife, neZz doposud pocituji, Ze pro podporu nadani neni klicové pouze vyhledavat
a identifikovat nadané déti a Zaky ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ale ze
podporu nadani ve Skolach je tfeba pojmout cilené, souhrnné a systematicky. Hlavni ¢ast textu
rozpracovava mozné kroky, které mohou predchazet vzniku systému podpory nadani,
a nasledné predstavuje ndastroj 8 os, ktery nabizi komplexni propojeni vsech oblasti rozvoje
nadani od vhodného prostiedi skoly pfes hodnoceni Urovné nadaného Zaka. Systém podpory
nadani tak mize byt vybudovan individualizované, kazdé Skole na miru. V zavéru je poukdzano
na inspirativni aspekty, vyhody, prekazky i rizika, kterd mohou v praxi vznik tohoto konceptu
provazet.
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Abstract

The article points out the importance of a comprehensive approach to understanding
giftedness support. The article is based on the assumption that the atmosphere in the
pedagogical publicis changing. The educators feel more than before that the key to supporting
talent is not only to search for and identify gifted children and pupils in cooperation with
school counseling facilities, but that the support of talent in schools is need to be understood
in a targeted, comprehensive and systematic way. The main part of the text elaborates on the
possible steps that can precede the creation of a gifted support system. The article then
presents an 8-axis tool that offers a comprehensive connection of all areas of gifted
development, from the appropriate school environment to the assessment of the level of a
gifted student. The talent support system can thus be built individually for each school. In the
conclusion, the inspirational aspects, advantages, obstacles and risks that can accompany the
creation of this concept in practice are pointed out.
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Uvod

Cilem pfispévku je poskytnout informace a inspiraci pedagogim Skol vSech typ(
k vytvoreni komplexniho systému podpory naddani. V Uvodu je zd(iraznén strucny prehled
legislativy, kterd se vztahuje k této problematice a z které je pfi tvorbé systému podpory
nadani nutné vychazet. V ndsledujici ¢asti jsou kratce shrnuty moznosti pristupu k podpore
naddni. Dalsi kapitola je vénovdna zkuSenostem s nastrojem pro nastaveni tohoto systému
podpory (zkracené 8 0s), jenzZ je ovéren praxi a je mozné jej prizplsobit specifikiim kazdé skoly.
Zajemci z fad pedagogické verejnosti se tak mohou snaze zorientovat v otazkach, jak podporu
nadani ve Skolni praxi spravné uchopit a jak ucinit pristup k nadani koncepcni zalezitosti.

Legislativa a dokumenty vztahuijici se k podpofe nadani

K podpofe nadani, nadanych a mimoradné nadanych déti, zakl a studentd (dale zaka)
se v Ceské republice vztahuje dlleZita $kolskd legislativa, strategické a koncepéni dokumenty.
Zakladni pravidla péée o nadané Zaky a oblast podpory nadani udavd MSMT, a to na Grovni
narodni, mysleno tim zdkona, pfislusnych vyhlasek a rdmcovych vzdéldvacich programu. Je
v nich definovan predevsim obecny rdmec pro fungovani podpory nadani, moznosti Skolského
vzdélavaciho systému ve vztahu k nadanym a prdva a povinnosti $kol v této oblasti.

Zaklad pravidel tvofi Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim,
vy$sSim odborném a jiném vzdélavani (dale Skolsky zakon), kde se o podpore nadani
a vzdélavani nadanych 74k hovoii predevdim v §17: ,Skoly a $kolskd zafizeni vytvareji
podminky pro rozvoj nadani déti, zakl a studentd.” Konkrétni pozadavky zakon neudava, ale
zasadni informaci, ktera z ustanoveni vyplyva je, Ze vytvaret podminky pro rozvijeni nadani
a vzdélavani nadanych je povinnosti vSech skol.

Podrobnéji tuto ulohu skol specifikuje Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zakl se
specialnimi vzdéldvacimi potifebami a zakl nadanych ve znéni pozdéjSich predpisd, a to
predevsim v Casti ¢tvrté: Vzdélavani nadanych zaka.

Klicovy vyznam pro vytvoreni zakladd fungovani systému podpory nadani v Ceské
republice v resortu Skolstvi ma starSi dokument Koncepce podpory rozvoje nadani a péce
o nadané na obdobi 2014-2020. Stanovuje systémovy ramec pro postupné zavadéni a rozvoj
podpory nadani od predskolniho véku az po sekundarni vzdélavani. Je zde navic akcentovana
spoluprace vsech aktéru, ktefi jsou zapojeni do péce o nadané, vznik Krajskych siti podpory
nadani a zabezpeceni informacni, metodické a financni podpory pedagogiim v oblasti
vzdélavani nadanych 7akl a realizace aktivit podporujicich nadani.
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Vazbu na téma rozvoje nadani obsahuje i dals$i dokument, kterym je Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ . Zamé¥eni na naddni je zde pojato sice jen
nepfimo, ale celd zprdva zahrnuje vSechny duleZité mechanismy, které jsou v kontextu této
problematiky dualezité, tzn. napf. vyrovndvani nerovnosti ve vzdélavani, sledovani
vzdélavaciho pokroku kazdého ditéte, maximalni rozvoj potencidlu jedince, vzdélavani
raznorodych kolektiv(, individualizace, diferenciace a formativni hodnoceni.

K naplnéni strategie 2030+ vede text Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027. Ve svych prioritach zmifiuje tlohu spole¢ného
vzdélavani a podporu nadanym a talentovanym zakim. V doporucenich se dokument zasazuje
0 nutnost podporovat pfipravenost pedagogl v oblasti rovného pfistupu k zakim se
specialnimi vzdéldvacimi potfebami vcéetné Zak( nadanych a talentovanych a zabyva se
potfebou reflexivni prace se stereotypy ve vzdélavani tak, aby byl moZzny rozvoj nadani nebo
talentu kazdého Zaka bez ohledu na pohlavi, etnicitu, zdravotni postizeni, zdravotni stav nebo
socioekonomicky status.

Na ndrodni Urovni je podpora nadani nejpodrobnéji rozpracovdna v rdmcovych
vzdélavacich programech (dale RVP), a to konkrétné v ramcovych vzdélavacich programech
pro predskolni, zdkladni, gymnazialni a stfredni odborné vzdélavani. RVP pro predskolniav RVP
pro zakladni vzdélavani zminuji doporuceni ke vzdélavani nadanych v kapitole 9. Je zde opét
zdlraznéna skutecnost, Ze potencial ditéte musi mit ve Skole vytvofeny podminky pro to, aby
se optimalné rozvinul. Rdmcovost RVP PV a RVP ZV navic umoZnuje, aby Skolni, tfidni
i individudlni vzdélavaci programy mohly byt doplnény nabidkou dalSich aktivit podle
mimoradnych schopnosti, mimorfadného naddni déti a jejich zajmd. RVP pro gymnazialni
vzdélavani se zaméfuje na péci o mimoradné nadané Zaky v kapitole 10, kde je doporuéena
komplexnost vnimani podpory nadani, tzn. nutnost spravné nadaného jedince identifikovat,
vytvorit mu odpovidajici podnétné prostredi a zajistit podporujici pristup ucitele. RVP pro
stfedni odborné vzdélavani se zaméruje na podporu nadani v kapitole 11. 2., kterd hovofi
o zpusobu vyuky, kterd by méla podnécovat rozvoj potencidlu zakd vSech druhd nadani,
umoznovat nadani zakh projevit a dale rozvijet. Celkové je treba fici, Ze vSechny vyse
jmenované dokumenty jsou zpracovany na zakladé filozofie individualizace a diferenciace,
proto svymi principy k podpore nadani pfispivaji celym svym obsahem.
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Kromé skolského zdkona, uvedené vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. ve znéni pozdéjsich
pfedpisti se dale Urovni péce o nadané 7aky zabyvéa také Ceskd 8kolni inspekce. Napt.
Tematickd zprava CSI: Vzdélavani nadanych, talentovanych a mimofadné nadanych 74k,
poukazuje na nutnost zaméfit se na identifikaci nadanych zakd a podporovat je podobné jako
7aky s handicapy. Podporu nadani na Eeskych $kolach vnima CSl jako dostate¢né neuchopenou
a konstatuje, Ze budovani systému rozvoje nadani v opravdu komplexnim hledisku neni zatim
pro mnoho Skol podstatnym tématem a Ze uvédomeéni si vyznamu této problematiky
a propojenost aktivit, informovanosti pedagogl i vefejnosti v oblasti podpory nadani neni
v aktudlni dobé na optimalni Urovni a na skolach mu byva vymezen maly prostor.

Z jednotlivych &asti Tematické zpravy CSI z roku 2022: Podpora vzdé&lavani nadanych
a mimoradné nadanych Zaka v zakladnich a stfednich Skoldch, vyplyva, Ze zdkladni a stfedni
Skoly se o vytvoreni systému podpory nadani snazi, zapracovavaji péci o nadané zaky do svych
Skolnich vzdélavacich programi, ale v konkrétni praci k poskytovani podpory nadanym
dochazi v malé mife a navic pedagogové pfi vybéru dalSiho vzdélavani uprednostiuji coby
prioritu seminare vénované spiSe zakim se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Vyroéni zprava CSI: Kvalita vzdélavani v Ceské republice ve $kolnim roce
2022/2023, doplriuje, Ze ve Skolach je stdle malo vyuZivany individualizovany pfistup
k maximalnimu rozvoji potencidlu kazdého Zaka a na systematicky rozvoj naddni a talentu zaku
se neklade potiebny ddraz. CSI ptistupy kol v této oblasti vnima jako nesystematickou
podporu a spise jako péci jednorazovou nez dlouhodobé rozvijejici.

S vazbou na systém podpory naddni je moziné se setkat i v souvislosti s dokumenty na
Skolni urovni. Pravidla po podporu nadani byvaji na Skolach deklarovdna ve skolnich
vzdélavacich programech, strategickych planech skol, koncepci a v jejich dalsi vnitini
dokumentaci, napt. planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, v pravidelném
vlastnim hodnoceni Skol, spolupraci s dalSimi aktéry ve vzdélavani a s vybranymi institucemi,

71,0

které se podileji na identifikaci nadanych zaku.

Problematice nadani je vénovana odborna pozornost i v celosvétovém méfritku. Za
zminku urcité stoji Deklarace prav nadanych déti v systému vzdélavani, ktera byla vytvorena
v Kalifornské statni univerzité v Los Angeles, USA.
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Systém podpory nadani neni mozné budovat izolované a bez kontextu. Vyse uvedena
legislativa, pravidla a poZadavky na kvalitu péce o nadané z ni vychazejici, mohou dobre
slouzit jako vychodisko pro vytvoreni systémového pfistupu k podpore nadani v Sirokém
spektru ceskych skol s respektem k deklarovanym principdm i moznym limitim soucdasné
vzdélavaci soustavy CR. Systém musi tvofit skupina vzajemné provéazanych prvkd, které se
spolecné vazii funkénim vztahem a navenek vytvari smysluplny celek. Mezi tyto prvky
v systému na podporu nadani mohou vedle zakotveni legislativy ve Skolnich dokumentech
a vyhledavani a identifikace nadanych ve spolupréci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi
patfit dalsi slozky jako napf. zajistovani dalsiho vzdélavani pedagogl k problematice nadani
a jejich dalsi metodickd podpora, individualizace vyuky a priibézné obohacovani vzdélavaci
nabidky v rdmci dané skoly, nastaveni konzultaéni a poradenské Cinnosti vici rodi¢iim zaka,
zapojeni dané 3koly do aktualné plsobicich struktur v Ceské republice zaméFfenych na
podporu nadani a sdileni zkuSenosti s ostatnimi Skolami, které se téZ podpore nadani vénuiji.
Systém lze postupné odpovidajicim zplsobem doplfiovat, rozSifovat a prUbéiné
pfizplsobovat ménicim se podminkam a specifikim Skoly. V prlibéhu ¢asu tak mize byt ziskan
systém doslova rostouci s potfebami a rozvojem Skoly. Ne kazdd Skolska instituce vsak od
zaCatku pfistupuje k podpore nadani takto komplexné, navic na nékterych Skolach se
doposavad realizuje podpora nadani zcela formalné anebo vibec. ,Zajimavé je, Ze vétsina lidi
nic nenamita proti problematice nadani do chvile, nez zjisti, Ze by se ur¢itému poctu déti mélo
poskytovat néco jiného neZ ostatnim® (Hribkovd, 2013, s. 47). Hojné téZz i v pedagogické
verejnosti pretrvava nazor, Ze podporu nadani je vhodné realizovat na Skoldch az od mladsiho
Skolniho véku a predskolniho obdobi se viibec netyka. ,U malych déti se vSak mizZeme setkat
s urcitymi projevy chovani a jedndni, které mohou svému okoli signalizovat budouci nadani”
(Hribkova, 2013, s. 5).

Postupem doby se vsak dd konstatovat, Ze stale vétsi procento pedagogl si
uvédomuje, Ze chapat rozvoj nadani ve Skolach je tfeba v Sirokém pojeti, a to jiz od neutlejSiho
véku, a navic vice souhrnné a systematictéji nezli v predchozich letech. V poslednich letech
muZeme pozorovat trend rostouciho zajmu o naddni, informace o naddni rostou geometrickou
radou (Havigerova, 2011, s. 37).

Jak zacit s podporou nadani a co mize predchazet vzniku systému ve skole

Jak zacit a jak postupné dojit k systémovému reSeni a nastaveni jednotlivych oblasti
systému podpory nadani a nadanych v urcité skole?

Prvnim krokem v pécéi o nadané je odhaleni implicitnich predstav o nadani
a nadanych. Kdo chce pracovat s nadanymi, musi si nejprve uvédomit, jaké jsou jeho
,podvédomé” predstavy o nadani, a poté své predstavy konfrontovat se souc¢asnym stavem
poznani (Havigerova, 2011, s. 16).
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Nastaveni podpory naddni ve Skole systémové a komplexné predstavuje proces
uvazovani v souvislostech. Pfedchazi mu cas, kdy se kazdy pedagog snazi pristupovat k nadani
podle svych moznosti, schopnosti, podle vlastni definice toho, kdo je nadany zdk, ¢as, kdy
dosahuje stridavé uspéchll i nelspéchu, protoze nadani, to nejsou velmi ¢asto ti mili, Sikovni,
ucenlivi Zaci, které staci pripravit na soutéz a mit tak zpétnou vazbu o vlastnim uspéchu. Jsou
to déti obvykle jiné, velmi specifické, jejich nadani se mnohdy skryvd, nékdy mohou mit
s né¢im (v néem) potize.

Klicovym krokem je uvédomit si, Ze je nutné zménit uvazovani ve Skole a fici si, Ze je
lepsi s podporou nadani zacit alespon trosku a postupné nezli viibec (Adamov4, 2019).

Je nutné si téZz uvédomit, proc je vlastné potieba hovofit o systému, pro¢ nestaci
aktivity jednotlivych pedagogl s konkrétnimi zaky. Praci s nadanymi Zaky se v mensi nebo vétsi
mife vénuji alespon néktefi pedagogové v kazdé skole. Proc se ale vénovat podpore nikoliv na
urovni jednotlivych pedagogl, ale na urovni skoly tak, jak bylo zminéno vyse, tzn.
systematicky, komplexné, dlouhodobé?

Téch davodl je celd fada. Vyjdeme z toho, Ze kazdy nadany zdk je opravdu jedinecny,
ma sva specifika, odlisnosti, jinak vnima svét kolem sebe, sloZitéji premysli, proZiva casto
intenzivni emoce. Néktefi nadani jedinci mohou mit tendenci k velmi nerovhomérnému vyvoji.
Je tedy zfejmé, Ze nadani Zaci budou mit rlzna portfolia potifeb, minéno specialnich
vzdélavacich potfeb. S nadanim se navic poji vysoka senzitivita a overexcitabilita (nadmérnd
vzruSivost). Mlzeme tak vidét Zaka, ktery je vyborny matematik, ale jakékoliv vyruseni,
blikajici zarivka, pozndmka spoluzaka, nebo Sum ve tfidé ho naprosto vyhodi z konceptu a neni
schopny vykonu, a na druhou stranu zaka, ktery skoro celé vyucovani prospi, protoze ho forma
vyucovani nebavi a jeho zajem je primarné mimo vyucovaci pfedméty ve Skole. Jindy se
setkame s zakem, ktery vypad3, jako by mél vrtulku v zadech, ale pfitom by bylo chybou ho
povazovat za zaka s ADHD, kdyZz dlivodem je jen jeho neustalé vifeni myslenek v hlavé
a potrebuje je jenom usmérnit. Pak mame takové, jejichz Uzkost omezuje v kazdé chuvili
nepohody jejich potencidl. A tak mohou vsichni Ctyfi selhavat a prochazet vzdélavacim
procesem bez toho, Ze by uspéli, Ze by byl jejich potencial objeven.

Co na tom zlepsi $kolni systém podpory nadani? Skolni systém predstavuje komplexni
nastaveni Skolniho, tfidniho i osobniho nastaveni tak, aby Zadny specificky jedinec neusel
pozitivni pozornosti, at uz je diagnostikovan v pedagogicko-psychologické poradné nebo ne.
Skolni prostfedi musi byt natolik bezpeéné, informace v pedagogickém sboru sdilené
a pravidla pro kazdého zaka natolik jasnd, ze sam vi, jak m(iZze své potfeby naplnit, Ze vi, Ze se
ma na koho obratit, Ze vi, Ze budou jeho potreby respektovany.
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Je tfeba ucinit nékolik krok(, nez se k celému systému dospéje. ,VSechny, i ty nejdelsi
cesty zacinaji prvnim krokem.” (Konfucius)

KdyZ se Skola rozhodne resit problematiku vyhledavani, podpory a prace s nadanymi
zaky komplexné, je na pocatku treba:

e Ujasnit si, koho bude povaZovat za nadaného: jsou to ti, které identifikuje PPP jako
mimoradné nadané? Nebo vsichni, kdo maji otestované 1Q vétsinez 120? Nebo se ndm
libi Gardnerova teorie rozmanitych inteligenci a v souladu s tim budeme hledat Z4aky,
ktefi vynikaji v nékteré jim definovanych oblasti? Nebo chceme nalézat a podporovat
nadani u kazdého z zak(?

e Pocitat stim, Ze vznik systému podpory naddni vede hlavné pres aktivni zapojeni
a vzdélavani pedagogu, nalezeni a jmenovani skolniho koordinatora/ podpory nadani.
Uvodem do problematiky nadani a nadanych vie jen za&ina.

* Rozhodnout se o Sifi zabéru — budeme se vénovat jedinclim, nebo skupinam, nebo
zménime koncept celé Skoly? Pokud ano, ktery si vybrat? Kde budeme hledat inspiraci?

e Dohodnutou a sdilenou filozofii podpory nadani je nutné postupné naplnit vsechny
dllezité vnitfni dokumenty Skoly. Pomoci mohou také atributy podpory nadani.

Velmi doporucujici je presvédCit se, zda cely pedagogicky kolektiv sdili v ramci
vzdélavani stejné hodnoty, které jsou predpokladem, Ze postupné nacrtnuty systém podpory
nadani bude funkéni (Adamova, 2019)
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Mozné pristupy ke Skolni koncepci podpory nadani

Mozné pFistupy k podpofe nadéani se v aktualné v Ceské republice ubiraji spide
integracnim smérem, tzn., Ze se neuprednostiuji vybérové tfidy pro nadané, ale do Skolnich
programU jsou zaclenovani vsichni Zaci ve tfidé, a to v rozsahu podle specifickych podminek
béZného typu skoly. Vedeni Skoly se v tomto pfipadé priklani k myslence, Ze vSsechny déti maji
svoji silnou stranku, kterou je tfeba rozvijet a Ze vSechny déti jsou svym zplsobem nadané.
Osobné se domnivam, Ze oba modely vybérovy i integracni maji své nesporné misto v ceském
vzdéldvacim systému a vzdjemné se doplnuji. DileZitym kritériem pro oba tyto modely je snaha
o podporu Zdku a jejich typt naddni podle uvedeného Gardnerova modelu. Pritom plati, Ze ¢im
vice typl naddni dokdZi postihnout a podpofit, tim Iépe (Hubatka, 2020, s. 25). Skoly, které
podporuji nadani, se zaméruji vétSinou na tyto priority:

e Vjejich filozofii Ize objevit rizné cile pro rizné skupiny zaku.

e Vzdélavani ve Skole je dostate¢né univerzalni a to tak, Ze kazdy Zak se v nabizenych
programech muze ,najit”.

e Skola nabizi odpovidajici a dostate¢né podnétné flexibilni kurikulum. Védéli jsme,
Ze zde existuji urcitd rizika, protoze pokud budeme dité pretéZovat, mize se
u ditéte rozvinout uUzkost C¢i ztrata sebedlvéry. Naopak pokud nebudeme
dostatecné rozvijet jeho potencial, bude frustrovdano a bude se nudit (Adamova,
2019).

e Ucitelé se odborné vzdélavaji pro praci s nadanymi.

e Skola je schopna zajistit odborné poradenstvi pro rodice.

e Problematika naddani je propojena se viemi podstatnymi dokumenty Skoly a ¢asto
vCetné prokazatelné vazby na jednotliva kritéria modelu tzv. kvalitni Skoly.

e Skoly se &asto propojuji s daldimi $kolami a sdili svoje zkudenosti, spolupracuji
s rliznymi partnery, kterymi jsou napf. psychologové, ale mlze to byt i nezavisly
odbornik na podporu nadani, kou¢ nebo mentor, ktery do Skoly pfinese dalsi
inspiraci napf. v podobé ndstroje 8 os.

Co dokaze nastroj 8 os

Pro nastaveni systému podpory nadanych zaka byl vyvinut a na drovni krajskych siti
NPI v mnoha Skolach ovéren nastroj, zkrdcené nazyvany ,8 os”. Je zalozen na sebehodnoceni
Skoly, avsak s pomoci externiho nezavislého odbornika, kou¢e nebo mentora. Tim jsou krajsti
nebo regionalni koordinatofi podpory nadani. (v kazdém kraji CR ptsobi koordinator podpory
naddani a vzdélavani pedagogli NPI, ktery skolam poskytuje informacni a metodickou podporu
véetné nabidky vzdélavani a rovnéz spolupracuje s dalSimi subjekty na krajské
Urovni: pedagogicko-psychologickymi poradnami, krajskymi ufady, CSI atd.) Krajsti
koordinatofi podpory nadani NPI CR roéné pomahaji nastavit systém podpory nadani na 5
Skolach, véetné pravé analyzy osmi os. Tento nastroj funguje vicedimenzionalné: prvni dimenzi
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je 8 oblasti, vnichz se podpora nadanych Zak( ve Skole promita. Druhou dimenzi
charakterizuje mira spoluprace a zapojeni jednotlivct ¢i skupin v jednotlivych oblastech. Treti
dimenzi skola objevi, kdyZz propojuje jednotlivé osy mezi sebou navzajem, dalsi dimenzi
mulzZeme nazvat proces, ktery se da opakovat vicekrat, jako ve spirale: kdyZ se z nastaveni
posledni osy znova Uvahy prehoupnou k ose prvni.

Samotné sebehodnoceni je vychozim bodem pro to, aby si Skola definovala silna
a slabd mista, aby si uvédomila, jak komplexné uvazuje nebo ma uvaZovat, aby byla podpora
ucinnd a zaroven ochranila pedagogy pred velkym narlistem prace a vyhorenim. Nasledujicim
krokem procesu je nastaveni realnych (SMART) cilG pro jednotlivé oblasti. Jednotlivé stupné
popsané v nastroji jsou jen indikativni, nikoliv zdvazné a zcela vypovidajici o tom, co skola dél3,
co nedéld, co by mohla délat. Je to zdmérné proto, Ze je potieba respektovat specifické
podminky kazdé $koly. Skoly se tedy nikdy mezi sebou neporovndvaji, mira pokroku také ne,
Skoly mohou byt sobé navzajem inspiraci: co se dafi v jedné skole, mize byt pro jinou Skolu
inspiraci.

Jakmile je shoda v nastaveni cil(l pro jednotlivé osy, je potfebné rozpracovat je do
konkrétnich aktivit, které maji sv(j harmonogram a odpovédnost konkrétni osoby. Po
dohodnutém case, zpravidla po roce, nastdva ¢as k vyhodnoceni dosazenych cild. Pokud ma
Skola dobte sestaveny plan, neni tézké vyhodnotit, co se podafilo, co se nepodafilo a proc: zda
byla oCekavani neredlnd, nebo chybéla néjaka dalsi dil¢i aktivita, nebo cokoli dalsiho. S tim je
mozné nastavit jesté lepsi cile a aktivity pro dalsi obdobi.

Role kouce, mentora v procesu sebehodnoceni a nastaveni cill je predevsim byt tim,
ktery otevird témata, moZnosti, prenasi inspirace s rliznych Skol. Zpétnd vazba ucastniku
setkani potvrzuje, Ze se to dafi. Casto jsou G€astnici setkani ze $kol pfekvapeni, co viechno
podpora nadani ve Skole znamena, co vSechno uz délaji a prindsi prospéch nadanym zakim.
Postupné zjistuji, ze v ramci inkluze lze pripravit vhodné ucebni prostfedi nejen pro déti
s handicapy, ale i pro zaky s nadanim.

Kdo jsou Ucastnici setkani ze strany skoly? Je to rlizné. Typicky je to reditel/feditelka
Skoly a s nim/s ni 2—4 dalsi osoby: zastupci feditele/feditelky, zastupci pro 1. a 2. stupen nebo
MS, pracovnik SPP, ktery ma nadané Zaky v gesci. S nékterymi $kolami jsme testovali zapojeni
pedagogického sboru. | tento koncept je funkéni, ovsem je z mnoha dlivodu velmi Zadouci, aby
u vSech setkani byl sam feditel/feditelka. Jsou cile, které pedagogové sami nerozhodnou. Jsou
témata, kterd se prolinaji, a , kdyZ to nejde z jedné strany“, mize to jit z druhé, ale je potfeba,
aby o tom vedeni Skoly védélo.
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Osm os je vychodiskem, na které ucinné navazuji dalsi kroky a vystupy, jenz krajsti
nebo regionalni koordindtofi organizuji. Témi mohou byt napf. (vzajemné) staZe na Skolach,
kulaté stoly organizované ke sdileni dobré praxe, metodicka setkdni pro skolni koordinatory
nebo pro rodi¢e nadanych Zaka.

Nastroj je vyvinuty tak, aby:
Hodnoceni netrvalo pfilis dlouho a bylo vcelku zabavné
Zpracovani vyzadovalo minimum specifickych znalosti
Zpracovani nepredstavovalo narlst administrativy
Vystupy byly konsenzualni

e wnN e

Umoznoval individualni vystup pro kazdou skolu, bez porovnavani

Jaké oblasti se hodnoti v osmi osach?

Jak ndzev napovidd, v nastaveni systému podpory nadani se zabyvame celkem osmi
oblastmi:

1. Prostredi Skoly
Cilem této otazky je si uvédomit, kdo vSechno a do jaké hloubky se ve Skole zabyva
podporou nadanych Zakd, podporou naddni, zda je tato prace koncepcni, zda Skola znd
a sdili hodnoty a vizi a do jaké miry je tato vize sdilend. Zaroven jde o to vytvorit
bezpelné prostredi pro vSechny.
2. Zpusob identifikace nadanych zaku a jejich potreb
V této otazce se zucastnéni zamysli, jak jednotlivi pedagogové pfristupuji k identifikaci
nadanych zaku, nakolik spolupracuji a seznamuiji se se zkusenostmi a trendy, zda maji
nastaveny systém vyhledavani a identifikace, ktery zacina pozorovanim zaka a jeho
specifickych projevl a potreb. Jak probiha nastaveni podplrnych opatreni?
3. Kvalita pedagogického sboru
Zde je minéna kvalita z pohledu vzdélavani a sdileni. Jak probiha vzdélavani pedagogl?
Je ndhodné, nebo systematické? Sdileji pedagogové zkusenosti mezi sebou? Jakou
formou?
4. Koordinace podpory nadani
Ve chvili, kdy se Skola rozhodne pracovat s nadanymi systematicky, je potieba
jmenovat zodpovédnou osobu/osoby, skolni koordinatory podpory nadani. Jejich
ukolem je mj. zpracovat skolni koncepci a nadchnout dalsi kolegy ke spoluprici.
5. Urover péce o nadaného 74ka
V této ose se tazeme, jak s nadanymi pedagogové pracuji v rdmci vyuky nebo i mimo
vyuku, do jaké miry sdileji své pedagogické zkusSenosti, zkuSenosti, ale i pracovni
materialy, metody, zda maji na zieteli uspokojovani vsech specifickych potieb zaka.
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6. Urover péce a podpory z hlediska 7aka

Je vhodné, aby se podivali pedagogové na potifeby nadaného Zaka i jejich o¢ima, aby si
uvédomili, zda vidi komplexnost osoby nadaného Zdka. Co by mohli potfebovat nad
ramec bézné kvalitni vyuky.

7. Spoluprace a mimoskolni aktivity

Spoluprace s rodici, institucemi, dalSimi (i vy$Simi) stupni Skol, spolky, podniky mlze
pfinést pro podporu nadaného Zaka dalSi rozmér, a také uvolnit ruce pedagogim.
Muze byt zdrojem ndpadd, financi, dobrovolnika.

8. Prostredi tfid a tfidnich kolektivd

Nadany zak se nemusi ¢asto citit ve Skole dobfe. Je to z mnoha divodi. Mize se nudit,
mUzZe se citit nepfijaty kolektivem i pedagogem, mUzZe byt tak precitlivély, Ze spousta
reakci je na néj pfilis a propada unavé, mGze mit dokonce blizko k depresim. V kazdém
pfipadé kazdy z nas potrebuje byt pfijaty a ocenény. Jak s tim Skola pracuje?

Problematika prace snadanymi zaky je Sirokd, avSak diskuse nad naplnénim
jednotlivych os, a Ucast externiho konzultanta a jeho doplfujici otazky umoznuji si udélat
komplexni obrazek o skole, uvédomit si, co vSechno skola déla pro podporu nadanych zaku,
jaké jsou souvislosti. Prace s nastavenim systému navic Zddnym zplsobem nenarusuje praci
s ostatnimi zaky ve tfidach, nastaveni pokroku u kazdé z os ma pozitivni dopady na klima
celych trid, Skol a dobré vztahy nadanych zakud s ostatnimi zaky.

Co dal

Chce-li Skola (matefrska, zakladni, stfedni) ovéfit, Ze postupuje v souladu s pozadavky,
které na ni kladou daldi instituce, m@Ze porovnat systém osmi os s doporuéenimi CSI
v konceptu Kvalitni Skoly a pfijde na to, Ze se osy prolinaji s jejimi kritérii.

Chce-li se Skola podélit o své zkusenosti nebo ma zajem o konzultaci k uvedenému
tématu, mize se kdykoliv obratit na svého krajského koordinatora podpory nadani (V kazdém
kraji CR ptsobi krajsky koordinator podpory nadani, ktery $koldm poskytuje informaéni
a metodickou podporu véetné nabidky vzdélavani a rovnéz spolupracuje s dalSimi subjekty na
krajské Urovni: pedagogicko-psychologickymi poradnami, krajskymi Grady, CSI atd.).
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8 os

Pfinosy, vyhody, pfipadna negativa, nevyhody, rizika, prekazky a prileZitosti nastroje

Dle zkuSenosti s timto nastrojem mohou byt nasledujici:

Tabulka ¢.1: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Nastroj umoznuje individualizaci
podpory, skola jej mGzZe vyuzit, i kdyz je
na zacatku, nebo zkusend, i kdyZ je o
vyznamu podpory presvédéena uzka
skupina pedagogli, nebo vétsina.

Prace s nastrojem je kreativni a uspokoji
kreativni, ale i strukturované osoby.
Vyhodnoceni neni ¢asové ndrocné.
Béhem dvou setkani je moiné ziskat
vystupy, které Skola cely zbytek Skolniho
roku zpracovava a stale vi, kam a proc
sméruje.

Strukturovanost a pomocné otazky pro

o

Skalovani  rozviji  ,aha moment.

(Ucastnici si  Casto béhem setkani
uvédomuiji, kde vSude se problematika
nadani ,propisuje”, co uz pro podporu
nadanych délaji a jak podnétné prostredi
tridy
nadstandardni dovednosti jejich Zaka).
Pohled na

komplexni, s mozZnosti fesit efektivné

jejich mUze zviditelnit

problematiku nadani je
problémy, které mohou nastat, a vytvofrit
tak pro zaky i ucitele bezpecné prostredi.
Pedagogové maji pfilezitost uvazovat
v souvislostech.

Nastroj je financné dostupny. NAastroj
jako takovy je moziné ziskat, zkopirovat,
zakladni podporu ziskat zdarma. Pokud si
Skola vi rady se strategickym fizenim, nic
ji to nestoji.

Vystupy jsou skvélou osnovou a
obsahem pro skolni koncepci podpory

nadani.

Je potfieba, aby proces sebehodnoceni a
nastaveni systému podpory naddani vedl|
externi odbornik.

Je nutné, aby externi odbornik byl
Castecné

alespon proskoleny

v mentoringu ¢i  koucCinku a umél

techniky pouzivat (primarné neradi,

nehodnoti, ale otevirA moznosti,
propojuje).
Kou¢ ¢i mentor musi byt zaroven

odbornik na problematiku nadani a mit
prehled o aktuadlnich trendech v této
oblasti, aby pfinasel skole inspiraci (ma-li
zajem).

Externista musi byt aktivni v oblasti
podpory nadani, znat dalsi odborniky,
vzdélavaci programy, organizovat dalsi
navazné aktivity, propojovat Skoly — pak
ma nastroj

nasobné vyssi pozitivni

dopad.
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Koncept a pfistup je vsouladu
stématem  spole¢ného  vzdélavani
(inkluzi).

Koncept je vsouladu s kritérii ,Kvalitni
gkola“ CSI.

Prilezitosti

Hrozby

Vysledek prace spomoci nastroje je

individualni, reflektuje konkrétni
podminky  kazdé Skoly, zahrnuje
specifické mozZnosti.

Nedochazi k porovndvani Skol mezi
sebou.

Hodnoceni aktualniho nebo

pldnovaného stavu neni, protoze cilem je
zaméreni na planovany posun.

Pokud Skola projde procesem spolu
s externim odbornikem, ma navic i
material, ktery je okamizité vyuzitelny

7 v7

pro strategické fizeni Skoly.

Skola muze jit ,slepymi cestami“, ale
neni roli externisty to hodnotit nebo
znevazovat.

Skola nemusi mit zajem o posun v takové
mife, kterou vidi externista jako
pfimérenou.
Vysledek

nastroje 8 os

sebehodnoceni pomoci

Skola nerozpracuje
z ¢asovych dlvodi aZz do jednotlivych
aktivit a odpovédnosti.

Odpovédnost za realizaci planu (systému

podpory naddni) je na vedeni skoly a neni

vymahatelna.

Zavé

r, doporuceni pro praxi Skol

v v/

Na co by se mél systém podpory zamérit v celorepublikovém méfitku, uvadi v Navrhu
koncepce podpory nadani na obdobi let 2014 — 2020 na svych webovych strankach MSMT:

Cilem Systému podpory nadani je sméfrovani ke vzdélavacimu systému, ktery stimuluje

maximalni rozvoj a pIné vyuZiti potencialu vSech zaka véetné rozvoje jejich tvofivosti, a to jiz

od predskolniho véku, pricemz tato podpora je dlouhodoba a systematicka, zahrnuje oblasti

formalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani.

Tento prispévek se zaméfril na uchopeni tématu podpory nadani a nadanych z pohledu

komplexniho pfistupu pfimo na ptadeé skoly, proto v zavéru ¢lanku uvadi i ndvrhy, na co by se

méla konkrétné zaméfit Skola a nabizi doporuceni pro jeji praxi.

Doporuceni pro praxi skol:

Mit motivaci s podporou nadani zadit.

Védét, ze klicovou osobou je pfi nastavovani systému ve skole pozice reditele/reditelky

a jeho vztah k nadani.

V pedagogickém sboru sdilet stejné hodnoty, které se vazi ke vzdélavani ve skole — na

pristupu uciteld zalezi.

Pecovat o klima, vztahy a vzdjemnou komunikaci.
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Bez kvalitniho, bezpecného a podnétného klimatu nelze dlouhodobé vytvofit ani

udrzet vykonovou slozku. Da se tedy fici, Ze jde nejen o duleZitou, ale pfimo nezbytnou oblast,

proto je nutné vénovat ji pozornost (Hubatka, 2020, s. 73).

Vytipovat aktivniho pedagoga pro roli Skolniho koordinatora podpory nadani — nékdy
ve Skole jiz plsobi neoficialné.

Napldnovat vzdélavani pedagogu tak, aby méli znalosti o praci s nadanymi, chapali
jejich odlisSnosti a specifika, zajistit jejich dalsi metodickou podporu, zvySovat jejich
kompetenci v dané oblasti.

Spojit se s koordinatorem podpory nadani (Krajské sité podpory nadani).

Seznamit se s portdlem zapojmevsechny.cz — inspirace, Siteni prikladl dobré praxe,
virtualni hospitace.

Nastavit si realné cile, které budou konkrétni, dosazitelné a casové zvladnutelné
(uvédomit si moznosti, podminky a potencial Skoly).

Nastavit rdmec systému podpory naddani ve svych Skolnich strategickych dokumentech.
Individualizovat vyuku, diferenciovat (gradované ulohy).

Domluvit uzsi spolupraci se Skolskym poradenskym zafrizenim.

Podpofit vyménu zkusenosti se Skolami s podobnym zamérenim, popf. hospitace ve
Skolach, které mohou byt pro druhé priklady dobré praxe.

Diferencovat poZzadavky na ulitele podle toho, jaky sami maji vztah k problematice
nadani (nadanym zaklm nejlépe rozumi nadani pedagogové).

Spolupracovat srodi¢i nadanych zak( a hledat spole¢né reSeni ve specifickych
pripadech.

Spolupracovat s dal3imi $kolami v ramci pfechodu mezi stupni vzdélavani (zejména MS
— 75), predévat si poznatky a zku$enosti, které u konkrétniho zaka funguji/nefunguiji.
Zamérit se na komunikacni styly, preferovat respektujici styl (inspirace: napf.
Gordon, T. (2018) Skola bez poraZzenych: praktickd pfirucka efektivni komunikace
mezi ucitelem a Zdkem. Malvern).

Hledani efektivniho systému podpory nadani a nadanych je bezesporu tématem velmi

naléhavym, kterym se zabyvaji vSechny vyspélé zemé svéta, jenz se snazi zohledriovat ménici

se pohledy na jednotlivé slozky celého ramce vzdélavani. ZaleZi nejen na vedeni vzdélavaciho

systému v Ceské republice ze strany Ministerstva $kolstvi mladeZe a télovychovy, ale na viech

aktérech ve vzdélavani, predevsSim na reditelkach, feditelich Skol a ucitelkach a ucitelich

samotnych, jak téchto vyzev vyuziji a jak si s nimi do budoucna poradi. Jejich cilevédoma

pedagogicka ¢innost a systematicky pfistup k podpofe naddani se neprojevi hned, ale je zcela

jisté, Ze odpovidajici péce o nadané a nadani je hluboce smysluplna a Ze se postupné propise

do rastu a prosperity nasi spole¢nosti, cozZ je nejcennéjsi devizou, kterou nase zemé muze mit.
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