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Tento katalog a nastroje v ném uvedené byl pfipraven a ovvéFen v ramci projektu Podpora rovnych
prilezitosti, realizovaném Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky v letech 2022-2025. Vice
Viz www.zapojmevsechny.cz.
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A. Personalni podpora

Al Asistent pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice asistenta
pedagoga, jehoz Cinnost je zaméfena na praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim.
Asistent je pedagogickym pracovnikem podle zakona o pedagogickych pracovnich (€.
563/2004 Sh. ve znéni pozdéjsich predpisd).

Hlavni néplni prace asistenta pedagoga pfi podpofe vzdélavani Zak( se socialnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:

a) podpora ucitele pfi vzdélavani zakl v pribéhu vyucovani;

b) podpora Zakl( pfi adaptaci na Skolni prostfedi a pfi zapojeni do kolektivu
tfidy/skupiny;

c¢) psychosocialni podpora zakd, podpora ucitele pfi péci o fyzické i duSevni zdravi
Zaku;

d) podpora zakl pfi doucovani a pfi pfipravé na vyuku v dob& mimo vyucovani, u
zakl s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaciho jazyka podpora v rozvoji jejich
jazykovych kompetenci;

e) podpora zak{ pri jejich zapojeni do Skolni druziny / Skolniho klubu a dal$ich aktivit
nabizenych Skolou;

f) podpora komunikace mezi $kolou a zakonnymi zastupci zaku, aktivni zapojeni do
pedagogizace rodinného prostredi;

g) spoluprace s poradenskymi pracovniky Skoly a s pracovniky NNO zapojenymi do
vzdélavani zaku;

h) dalSi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

Asistent pedagoga zajistuje podpdrné aktivity ve prospéch vzdélavani Zakd se socialnim
znevyhodnénim. Vychazi pfi tom z aktualnich moZnosti a potfeb zakl i pedagogll. Svou
¢innost vykonava jak ve Skole (ve vyuce i mimo ni), tak i v mimoSkolnim prostfedi.
Podporovany jsou zejména aktivity, které sméruji k rozvoji vzajemné dlvéry mezi uCiteli a
zakonnymi zastupci. Tyto Cinnosti mohou zahrnovat napfiklad usnadnéni komunikace
mezi Skolou a rodinou nebo podporu pfi zvladani Skolni dochazky a plnéni Skolnich
povinnosti. Asistent pedagoga zajiStuje efektivni propojovani vyuky a dalSich Skolnich
aktivit s terénni podporou zaka a jeho rodiny.

Na rozdil od asistenta pedagoga, jehoz ¢innost je realizovana jako podplrné opatieni na
zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni, zde neni prace asistenta vazana
na podporu k ur€itému konkrétnimu Zakovi, asistent tedy mdze byt zapojeny do pfimé
pedagogické ¢innosti u rdiznych Zaka v rlznych tfidach nebo studijnich skupinéch.

Cinnost asistenta pedagoga je primarné zaméfena na zaky se socialnim znevyhodné&nim,
v zajmu podpory spole¢ného vzdélavani ale asistent podle pokyn( ucitele pracuje i s
ostatnimi zaky tfidy/skupiny tak, aby sam ucitel ziskal vice €asu na individualizovanou
praci s zaky se socialnim znevyhodnénim.

Asistent pedagoga se v ramci projektu pravidelné Ucastni pribé&zného vzdélavani
zaméfeného na préci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické
podpory, tj. projektem organizovanych spoleCnych metodickych setkani, supervizi Ci
zprostfedkovanych individuélnich konzultaci.
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Kvalifikaéni poZadavky na pozici jsou stanoveny podle § 20 zakona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi).

A2 Skolni specialni pedagog

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice Skolniho
specialniho pedagoga, jehoz ¢&innost je zaméfena na praci s zaky se socialnim
znevyhodné&nim. Skolni specialni pedagog je pedagogickym pracovnikem podle zakona o
pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdg&jSich predpisll). Konkrétni
napln cinnosti Skolniho specialniho pedagoga vzdy zaleZi na aktualnich potfebach Skoly,
sloZeni Skolniho poradenského pracovisté (SPP) a rozdé&leni povinnosti mezi jednotlivé
poradenské a podptirné pozice.

Hlavni napini prace 3kolniho specialniho pedagoga pfi podpore vzdélavani zakd se
socialnim znevyhodné&nim mohou byt nasledujici innosti:
a) identifikace zakd se socialnim znevyhodnénim a jejich monitoring;
b) zakladni diagnostika vzdélavacich potfeb zaku;
c) intervence zamérené na podporu pozornosti Zakd, snizeni deficith dilé¢ich funkci
(vniméni, pamét) a nacvik vzdélavacich strategif;
d) individualni logopedicka péce a podpora komunikaénich schopnosti Zakd, u Zaku
s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaciho jazyka podpora rozvoje jejich jazykovych
kompetenci;
e) intervence v oblasti naro¢ného chovani zakl, psychickd a emocionalni podpora
7aka;
f) podpora Zaki pri adaptaci na Skolni prostfedi a pfi socialnim zaclenéni, podpora
studijni motivace zaka;
g) specialné pedagogické poradenstvi pro pedagogické pracovniky i pro zakonné
zastupce zaku, podpora pedagogizace rodinného prostredi zaku;
h) facilitace spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi;
i) pomoc se zajisténim pomlicek pro Zaky;
j) dalSi prace souvisejici s pfimou pedagogickou €innosti.

Skolni specialni pedagog se v ramci projektu pravideln& G¢astni prib&zného vzdélavani
zameéreného na praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické
podpory, tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi ¢i
zprostfedkovanych individuélnich konzultaci.

Kvalifikacni pozadavky na pozici jsou stanoveny podle § 18 zakona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sbh. ve znéni pozdéjsich predpisd).

A3 Skolni sociélni pedagog

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice Skolniho socialniho
pedagoga. Skolni socialni pedagog neni pedagogickym pracovnikem ve smyslu zéakona o
pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdg&jSich predpisll). Konkrétni
napln Cinnosti Skolniho socialniho pedagoga vzdy zalezi na aktualnich potfebach Skoly,
sloZeni Skolniho poradenského pracovisté (SPP) a rozdé&leni povinnosti mezi jednotlivé
poradenské a podptrné pozice.

Hlavni néplni prace Skolniho socidlniho pedagoga pfi podpofe vzdélavani zakl se
socialnim znevyhodné&nim mohou byt nasledujici innosti:

a) identifikace zakd se socialnim znevyhodnénim a jejich monitoring;

b) podpora 3kolni dochazky a studijni motivace zaki;
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c) podpora zak( pfi adaptaci na Skolni prostfedi a pfi socialnim zaclenéni, u Zakd s
nedostatecnou znalosti vyuCovaciho jazyka podpora rozvoje jejich jazykovych
kompetenci;

d) podpora Zakd pfi pripravé na vyuku a pfi jejich zapojeni do volnoCasovych aktivit
organizovanych Skolou;

e) pomoc se zajisténim pomlicek pro zaky;

f) prace s tfidnim kolektivem (podpora dobrého klimatu Skoly/tfidy, aktivity zaméfené
na primarni a sekundarni prevenci ve spolupraci se skolnim metodikem prevence,
socialni rozvoj zaku);

g) facilitace spoluprace mezi Skolou a zakonnymi zastupci Z&ak{, organizace
vzdélavacich aktivit pro rodice Zakd a aktivni zapojeni do procest pedagogizace
rodinného prostredi;

h) koordinace aktivit v oblasti kariérového poradenstvi, spoluprace se SS v regionu;

i) koordinace programi zamérenych na bezplatné Skolni stravovani zZakd;

j) facilitace spoluprace mezi Skolou a OSPOD / NNO / zafizenimi socialnich sluzeb,
Gcast na pfipadovych konferenci;

k) koordinace s dalSimi relevantnimi mistnimi aktéry (Agentura pro socialni
zaclenovani,

Ufad prace, soukromé subjekty);
[) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenymi ¢innostmi.

Podle aktualnich moznosti a potfeb Skolni socialni pedagog zajiStuje a koordinuje

podpUirné aktivity ve prospéch vzdélavani zakl se socialnim znevyhodnénim jak ve Skole,
tak i v mimoskolnim prostfedi.

Skolni socialni pedagog se v ramci projektu pravideln& G&astni prlib&Zzného vzdélavani
zaméfeného na préci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické
podpory, tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych setkani, supervizi Ci
zprostfedkovanych individualnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci ziskava Skolni socialni pedagog vysokoSkolskym nebo vySSim
odbornym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu se
zaméfenim na socialni pedagogiku nebo socialni praci.

A4 Kariérovy poradce

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice kariérového
poradce. Kariérovy poradce neni pedagogickym pracovnikem ve smyslu zakona o
pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004 Sbh. ve znéni pozdéjSich predpisl). Konkrétni
napln cinnosti kariérového poradce vzdy zalezZi na aktualnich potfebach Skoly, sloZzeni
Skolniho poradenského pracovisté (SPP) a rozd&leni povinnosti mezi jednotlivé
poradenské a podptirné pozice.

Kariérovy poradce se zaméfuje na dlouhodobou individualizovanou podporu Zaka, které
Ize dle dostupnych diagnostickych kritérii povazovat za Zaky ohrozené predCasnym
odchodem ze vzdélavani (napf. Zaci se socialnim znevyhodnénim, zaci ze socialné
vylou€enych lokalit, Zaci opakujici rocnik apod.).

Hlavni napini prace kariérového poradce pfi podpore vzdélavani Zakd se socialnim

znevyhodné&nim mohou byt nasledujici €innosti:
a) depistaz zakl ohrozenych predéasnym ukonéenim vzdélavani;
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b) poskytovani dlouhodobé individualizované podpory Zakim a jejich zakonnym
zastupclim;

c) podpora motivace Zakd k dalsimu vzdélavant;

d) identifikace bariér ve vztahu k dalSimu vzdélavani a formulace strategii pro jejich
prekonavant;

e) spoluprace se zakonnymi zastupci zakl a s dalSimi poradenskymi
pracovniky/pedagogy Skoly v oblasti rozvoje motivace zakd k dalsimu vzdélavani;

f) tvorba a napliiovani individualnich pfechodovych plant zakd mezi ZS a SS;

koordinace spoluprace mezi ZS a SS;

) koordinace spoluprace mezi Skolou a OSPOD / NNO / zafizenimi socialnich

sluzeb;

i) vytvareni komplexni partnerské sité v oblasti kariérového poradenstvi, pofadani
exkurzi; do provozu firem, motivacnich navstév u vhodnych zaméstnavatelli v
regionu;

j) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenymi ¢innostmi.

> 0Q
—

Kariérovy poradce se v ramci projektu pravidelné Gcastni prlibé&zného vzdélavani
zameéreného na praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické
podpory, tj. projektem organizovanych spolecnych metodickych setkani, supervizi Ci
zprostfedkovanych individualnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci kariérovy poradce ziskadva vysokoSkolskym vzdélanim v oboru se
zameérenim na socialni pedagogiku, nebo v jiném oboru s pedagogickym zamérenim.

A5 Skolni psycholog

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice Skolniho
psychologa, jehoz Cinnost je zaméfena na praci s zaky se socialnim znevyhodnénim.
Skolni psycholog je pedagogickym pracovnikem podle zédkona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sh. ve znéni pozdéjsich predpisl). Konkrétni naplii ¢innosti
Skolniho psychologa vzdy zalezi na aktualnich potfebach Skoly, sloZzeni Skolniho
poradenského pracovisté (SPP) a rozdéleni povinnosti mezi jednotlivé poradenské a
podptlirné pozice.

Hlavni napIni prace $kolniho psychologa pfi podpore vzdélavani zakd se socialnim
znevyhodnénim mohou byt nasledujici €innosti:
a) identifikace zakl se socialnim znevyhodnénim a jejich monitoring;
b) psychologickéa diagnostika zakd;
c) prevence a intervence v oblasti socialniho klimatu tfidy/Skoly;
d) prevence a intervence v oblasti naroéného chovani zakd;
e) intervence zamérené na podporu pozornosti zakl a snizeni deficitd dil¢ich funkci
(vniméni, pamét);
f) podpora zak( pfi adaptaci na $kolni prostfedi a v socialnim zaclenént;
g) individudlni konzultace s Zaky, podpora jejich studijni motivace;
h) podpora pedagogU pfi péci o fyzické i duSevni zdravi Zakd a pedagogického sboru;
i) psychologické poradenstvi pro pedagogické pracovniky i pro zakonné zastupce
zaka;
j) facilitace spoluprace s klinickymi psychology a pracovniky 3Skolskych
poradenskych zafizent;
k) dalSi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.
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Skolni psycholog se v ramci projektu pravideln& Gcastni priib&zného vzdélavani
zaméfeného na praci s Zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité
metodické podpory, tj. projektem organizovanych spolec¢nych metodickych setkant,
supervizi €i zprostfedkovanych individualnich konzultaci.

Kvalifikacni poZadavky na pozici jsou stanoveny podle § 19 zakona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist).

A6 Koordinator inkluze

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice koordinatora
inkluze. Koordinator inkluze neni pedagogickym ve smyslu zakona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sbh. ve znéni pozdéjSich pfedpisli). Konkrétni napli ¢innosti
koordinatora inkluze vzdy zalezi na aktudlnich potfebach skoly, slozeni Skolniho
poradenského pracovisté (SPP) a rozdéleni povinnosti mezi jednotlivé poradenské a
podpUlirné pozice.

Hlavni napini prace koordinatora inkluze pfi podpofe vzdélavani Zakl se socialnim
znevyhodnénim mohou byt nasledujici €innosti:

a) identifikace zakl se socialnim znevyhodnénim a jejich monitoring;

b) koordinace doucovani a dalSich podpdrnych sluzeb 3koly, u zakl s nedostate¢nou
znalosti vyuCovaciho jazyka koordinace aktivit zameéfenych na rozvoj jejich
jazykovych kompetenci;

c) poradenska podpora pedagogu;

d) podpora komunikace mezi pedagogickymi pracovniky a zakonnymi zastupci Zakd;

e) podpora kariérového poradenstvi pro Zaky (koordinace spoluprace mezi ZS a SS,
poradani exkurzi do provozu firem a motivacnich navstév u vhodnych
potencialnich zaméstnavateld v regionu);

f) podpora spoluprace Skoly se zfizovatelem;

g) koordinace spoluprace Skoly a Skolskych poradenskych zafizeni, event. zafizeni
pro vykon Ustavni vychovy nebo preventivné vychovné péce;

h) koordinace aktivit zamérenych na rozvoj fyzického i duSevniho zdravi Zakd,
facilitace spoluprace Skoly s psychosocialnimi a zdravotnimi sluzbami;

i) koordinace program( zamérenych na bezplatné Skolni stravovani Zakd, facilitace
spoluprace mezi Skolou a OSPOD / NNO / zafizenimi sociélnich sluzeb;

j) koordinace s dalSimi relevantnimi mistnimi aktéry (Agentura pro socialni
zaclenovani,

Ufad prace, soukromé subjekty);

k) zajisténi nezbytnych financi a pomlicek pro Zaka, aby mohl plnit $kolni dochazku
(koordinace aktivit financovanych z nastroje B10 katalogu);

I) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenymi ¢innostmi.

Pracovnik na pozici koordinatora inkluze se v ramci projektu pravidelné uGcastni
priib&zného vzdélavani zaméfeného na praci s zaky se socialnim znevyhodnénim a je
zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych
setkani, supervizi €i zprostfedkovanych individuélnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci koordinator inkluze ziskava vysokoskolskym vzdélanim v oboru s
pedagogickym zaméfenim doplnénym o min. tfi roky pedagogické praxe.
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A7 Adaptacni koordinator

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice adaptacniho
koordinatora pro praci nejen s zaky-cizinci, ale i zaky z majoritni spole¢nosti, ktefi potfebuji
podporu pfi adaptaci na nové prostfedi. Adaptacni koordinator neni pedagogickym
pracovnikem ve smyslu zakona o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sh. ve znéni
pozdéjSich predpist). Konkrétni napli ¢innosti adaptaéniho koordinatora vzdy zalezi na
aktualnich potfebach Skoly, sloZzeni Skolniho poradenského pracovisté (SPP) a rozdéleni
povinnosti mezi jednotlivé poradenské a podplrné pozice.

Hlavni naplni prace adapta¢niho koordinatora pfi podpore vzdélavani zakl se socialnim
znevyhodné&nim mohou byt nasledujici €innosti:

a) pomoc pfi seznamovani se se Skolnimi pravy a povinnostmi, s tfidnim kolektivem
a s tfidou prijatymi pravidly chovani; se zazitymi zvyklostmi a Zivotnim stylem;

b) pomoc pfi seznamovani se s béznym rezimem a uspofadanim vyucovaciho dne a
vyucovani (rozvrh hodin, stéhovani z kmenovych do odbornych u¢eben, moznosti
stravovani zajiStované Skolou, Skolni klub, Skolni druzina, nabidka zajmové
¢innosti a krouzk( apod.);

c) pomoc pfi pfipravé a v pribéhu adaptacniho procesu, spoluprace s tfidnim
ucitelem a ostatnimi vyucujicimi;

d) poskytovani pomoci s prostorovou orientaci v budové Skoly vcetné platnych
pravidel pro pohyb ve 3kole; zajisténi prlibézného seznamovani s pedagogicko-
organizacnimi i dalSimi informacemi;

e) napomahani pfi zajiStovani ¢i realizaci tvodniho kurzu ¢eského jazyka, nasledné
pak i dal$ich navazujicich jazykovych kurz(;

f) seznamovani s ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté, poradenskymi
pozicemi na Skole a moznostmi podpory zaka a rodiny;

g) spoluprace se zakonnymi zastupci, seznamovani s pravidly a pozadavky Skoly;

h) pomoc pfi organizaci domaci pripravy zaku;

i) pomoc pfi zajistovani nezbytnych pomlcek pro Zaka, aby mohl pinit $kolni
dochazku;

j) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenymi ¢innostmi.

Pracovnik na pozici adaptacniho koordinatora se v rdmci projektu pravidelné ucastni
pribéZného vzdélavani zaméreného na praci s zaky se socialnim znevyhodnénim a je
zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem organizovanych spole¢nych metodickych
setkani, supervizi €i zprostfedkovanych individualnich konzultaci.

Odbornou kvalifikaci adaptacni koordinator ziskava prednostné jako pedagogicky
pracovnik dané Skoly, v pfipadé potfeby jim mUze byt i externi pedagogicky pracovnik s
minimalné stfedoskolskym vzdélanim ukonéenym maturitou, napf. vychovatel, asistent
pedagoga, emeritni pedagog, student s ukoncenym pedagogickym vzdélanim (napf.
stfedoSkolskym, bakalarskym); a to v pfipadé, Ze jeho pozice zahrnuje €innosti a) —i).

V pfipadé, Ze zahrnuje pouze c&innosti a) —d), neni nutnou podminkou pedagogické
vzdélani, ale znalost prostfedi dané Skoly a zejména znalost jazyka Zaka, jeho kulturniho
zazemi apod.

A8 Pracovnik volnoCasovych aktivit
Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé pozice pracovnika
volnoCasovych aktivit: odpoledni klub, otevieny klub, nizkoprahovy klub, konkrétni

2 - >I .. NARODNI o
T i « \ © PLAN OBNOVY MINISTERSTVO $KOLSTVI
NextGenerationEU MLADEZE A TELOVVGHOVY




Podpora rovnych pfileZitosti
Narodni pedagogicky institut CR

volnoCasove aktivity atp. Pracovnik volnoCasovych aktivit neni pedagogickym
pracovnikem ve smyslu zakona o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve znéni

s

pozdéjSich predpisi).

Hlavni napini prace pracovnika volno¢asovych aktivit pfi podpore vzdélavani zakd se
socialnim znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) pfiprava a realizace volnoCasovych aktivit organizovanych pro Zaky Skolou
(pravidelné, jednorazové);
b) spoluprdce na pfipravé a realizaci doucovani zakl, propojeni doucovani s
volno€asovymi aktivitami;
¢) podpora studijni a pracovni motivace Zakd;
d) u zakl s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka realizace doudovani a
volnoCasovych aktivit vedoucich k rozvoiji jejich jazykovych kompetenci;
e) vedeni dobrovolnik{ zapojenych do volnocasovych aktivit pro zaky;
f) poskytovani konzultaci zakonnym zastupctim Zzakl a pedagogiim Skoly v oblasti
doucovani a aktivniho traveni volného ¢asu zaku;
g) spoluprace s NNO, SVC, socialnimi sluzbami a daldimi subjekty zajistujicimi
volnogasové aktivity pro zaky, zapojovani zakl do ¢innosti téchto organizaci;
h) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenymi Cinnostmi.

Podle aktualnich moZnosti Skoly a potfeb Zaki zajiStuje pracovnik volnocasovych aktivit
uvedené dginnosti ve prospéch 7akd se socialnim znevyhodnénim ve Skole i v
mimoskolnim prostredi, a to jak v mésicich s probihajici standardni vyukou, tak i v dobé
Skolnich prazdnin. V ramci podpory spolec¢ného vzdélavani se predpoklada také zapojeni
74k( bez socialniho znevyhodnéni.

Pracovnik volnoCasovych aktivit se v ramci projektu pravidelné Gcastni priibézného
vzdeélavani zamérfeného na praci s zaky se socialnim znevyhodnénim a je zapojen do sité
metodické podpory, tj. projektem organizovanych spole€nych metodickych setkani,
supervizi €i zprostfedkovanych individualnich konzultaci.

Pozice umoziuje zapojeni pedagogickych pracovnik( z fad ucitelll, vychovatelli nebo
asistentll pedagoga, je ale moZné ji obsadit i pracovnikem s profesni zkuSenosti s realizaci
volnoCasovych aktivit.

Odbornou kvalifikaci ziskava pracovnik volnoCasovych aktivit podle zakona o
pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004 Sbh. ve znéni pozdéjSich predpist), minimalné
na urovni stanovené pro asistenty pedagoga (8 20).

A9 Koordinator mentorského programu pro Zzaky

Cilem aktivity je poskytnout Skole persondlni podporu v podobé pozice koordinatora
mentorského programu pro Zaky. Koordinator mentorského programu neni pedagogickym
pracovnikem ve smyslu zakona o pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist).

Smyslem mentoringu je umoZznit zakiim a studentdim rozvoj vlastniho potencialu, a to
prostiednictvim vztahu, ktery diky programu navazi se star$im a zkusenéjsim priivodcem.
Podpora mentora mdize sméfovat jak do oblasti osobnostniho rozvoje, navazovani vztah(
Ci zvySovani sebevédomi, tak napfiklad i k rozvoji silnych stranek, dovednosti a motivace
ke studiu. Specifickym cilem, na ktery je mozné programy zaméfit, je prevence
predCasnych odchod( zak( ze vzdélavani.
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Ucelem zapojeni této pozice je zavedeni mentorského programu pro zaky na $kole nebo
jeji uzsi propojeni s jiz existujicim programem realizovanym napfiklad neziskovou
organizaci, kter4 pUsobi v obci/kraji. Mize se jednat o rlizné programy vrstevnické
podpory nebo model, ve kterém je mentorem dospéla osoba (dobrovolnik). Mentoring
mdze byt individualni (realizovany ve formé dvojic mentor-mentee) nebo skupinovy. Skola
za timto Ucelem mizZe prevzit/adaptovat jiz existujici metodiku nebo pfistup, pfipadné
realizovat vlastni, na miru usité, programy, které vychazeji z jejich specifickych potfeb.

Prostfednictvim nastroje mize také formalizovat aktivity, které se dosud odehravaly
prirozené a které pracovnici Skoly realizovali ve svém volném ¢ase nebo nad ramec své
naplné prace. Na programu mohou navzajem spolupracovat i dvé 3koly (napfiklad ZS a
SS, na které Zaci nej¢astéji pokraduji ve studiu), na SS zase mohou jako mentofi plisobit
profesionalové z oboru/firem, na které je Skola napojena.

At uz Skola pristoupi k jakémukoliv modelu, je dileZité, aby koordinator zajistoval vybér a
zaSkoleni mentord a mentees, jejich vedeni a dohled nad bezpecnosti a dopady
programu. Mentoring se mize do jisté miry prekryvat s dal$imi aktivitami Skoly, nejde vSak
o doucCovani, volnoCasové aktivity, kariérové poradenstvi ani intervence ve vyuce.

Specifickou situaci, ve které se mentoringové programy osvédcuii, je i zaclenovani zakl z
Ukrajiny nebo jinych zemi.

Hlavni naplni prace koordinatora mentorského programu pfi podpore vzdélavani zakl se
socialnim znevyhodnénim jsou zejména tyto ¢innosti:
a) nastaveni, vedeni a propagace sluzby mezi zaky i pedagogickym sborem dle
dostupnych a ovérenych dobrych praxi;
b) identifikace, osloveni, motivace a zaSkoleni osob vhodnych k vykonu pozice
mentora; identifikace, osloveni, motivace a podpora potencialnich mentees;
c) parovani a supervize mentorskych/buddy dvojic (trojic/skupin — v zavislosti na
zvoleném modelu); vedeni a supervize (zakovskych) mentor(;
d) sbér zpétnych vazeb ze strany Zakd a jejich vyhodnocovani, vyhodnocovani
efektivity a dopadd programu;
e) komunikace o pribéhu, stavu, pfinosech a téz limitech programu s kolegy z
pedagogického sboru;
f) koordinace vzajemné se doplfujicich Cinnosti a aktivit;
g) v zavislosti na zvoleném pristupu — komunikace s externim poskytovatelem
programu nebo organizaci, ktera zaStituje zvolenou metodiku;
h) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenymi ¢innostmi.

Pracovnik na pozici koordinatora mentorského programu pro zaky se v ramci projektu
pravidelné Ucastni prlb&zného vzdélavani zamérfeného na praci s Zaky se socialnim
znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem organizovanych
spole€nych metodickych setkani, supervizi ¢&i zprostiedkovanych individualnich
konzultaci.

Pozice je optimalni pro pracovnika existujiciho SPP, nicméné konkrétni volba a feseni je
plné v rukou feditele Skoly. PoZadavky na kvalifikaci stanovuje feditel Skoly, zakladnim
pozadavkem jsou zkuSenosti s organizaci a fizenim volnoCasovych/neformalnich aktivit.
Vyhodou je znalost vztahového prostfedi a schopnost zachazet s reflexi procesu, ktery ve
skupiné nebo dvojici probiha.
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A10 Tandemovy ucitel

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni podporu v podobé tandemoveho ucitele ve
tfidach s vy38im pocétem Zakad, s dlrazem na pocet zakd se socialnim znevyhodnénim.
Tandemovy ugitel je ucitel na prvnim nebo druhém stupni ZS (event. v pfipravné tfidg), je
tedy pedagogickym pracovnikem podle zakona o pedagogickych pracovnich (€. 563/2004
Sh. ve znéni pozdéjsich predpisl).

Hlavnim cilem tandemové (parové) vyuky je diferencovana (individualizovana) vyuka,
béhem které se kazdy zak co nejCastéji zapoji, ma prilezitost se ucit a zlepSovat své
vysledky.

Dva ucitelé spolecné planuji, uskutecnuji a reflektuji vyuku. Spolupracuji v jedné tfidé ve
stejném Case. Oproti spolupraci ucitele s asistentem pedagoga je vyhodou, Ze oba
aprobovani ucitelé se mohou stfidat a spolupracovat ve vedeni tfidy / skupin / jednotlivych
Z4kUd. Oba ucitelé jsou rovnocenni a pracuji se stejnou mirou zodpovédnosti i kreativity.
Oba vstupuji do pfipravy, realizace i reflexe se stejnymi pravy a povinnostmi. Pfi evaluaci
vyuky probih& obousmérna zpétna vazba.

Tandemova vyuka také otevird prostor pro pozorovani chovani a reakci zakd bé&hem
vyuky, kterou vede druhy ucitel, pro porozumeéni potfebam vSech zucCastnénych a
nasledné spole¢ného planovani strategii podpory danych zak(. Zaci se prostiednictvim
tandemoveé vedené vyuky mohou napodobou u€it modelu efektivni spoluprace.

Hlavni napini prace tandemového ucitele pfi podpofe vzdélavani Zakl se socialnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti:
a) participace na procesu uceni ve spolupraci s druhym ucitelem (jeden vyklada a
druhy napf. vytvari pojmovou mapu, schéma apod.);
b) vedeni diskuze pfed zaky s druhym ucitelem;
c) priprava a realizace rozSitujici nabidky k vykladu druhého ucitele pro vybrané zaky;
d) spolecna pfiprava vyuky a jeji realizace ve spolupraci s druhym ucitelem ve
skupinach rozdélenych dle potfeb Zakd v daném tématu (napf. skupina, ktera
zvladdla zéklady problému a vénuje se rozvijejicim aktivitam, a skupina, ktera
potfebuje procviCovat zaklady);
e) sledovani prace zakl pod vedenim druhého ucitele a pomoc tém zaklm, ktefi
potfebuji v danou chvili podporu;
f) pozorovani reakci zak( pfi vyuce druhého uditele a nasledné spole¢né planovani
strategie podpory Zakd;
g) dalSi prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti.

Podminkou pro uspésné fungovani tandemové vyuky je dobrovolnost a moznost vybéru
tandemovych kolegl. Je dilezité, aby ucitelé v tandemu byli sladéni nejen v pojeti vyuky,
ale i osobnostné.

Pracovnik na pozici tandemovy ucitel se nejlépe i s tandemovym kolegou v rAmci projektu
pravidelné Ucastni prlibézného vzdélavani zaméreného na praci s zaky se socialnim
znevyhodnénim a je zapojen do sité metodické podpory, tj. projektem organizovanych
spoleCnych metodickych setkani, supervizi &i zprostfedkovanych individualnich
konzultaci.

Kvalifika&ni poZadavky na pozici jsou stanoveny podle § 6 az 9 zakona o pedagogickych
pracovnicich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi).
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A11 Financovani jiz existujici personalni podpory zakd se socialnim
znevyhodnénl'm (pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety
2022-2025.)

- V havaznosti na vstupni analyzu podminek a potieb Skoly se jedna o pracovni pozice
mimo vyse uvedené A1-A10 (

B. Pfiméa podpora zaku

B1 Pedagogicka intervence — douc€ovani

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci pedagogickych intervenci / douCovani pro Zaky se
socialnim znevyhodnénim v pribéhu Skolniho roku v mife, kter4 odpovida mnozstvi téchto
Z4k( a charakteru jejich specialnich vzdélavacich potfeb. Koncepce aktivity je zaloZena
na realné situaci Skoly, ve které aktualni systém realizace pedagogickych intervenci (v
podobé podplrného opatieni prvniho stupné) a jejich financovani ze $kolniho rozpodtu
nemUlze pokryt potfeby vSech Zakl se socialnim znevyhodnénim, ktefi jsou ve Skole
vzdeélavani. Aktivita tak umoZziuje Skole dodatecné zajisténi a financovani pedagogickych
intervenci / doucovani v rozsahu odpovidajicim potfebam Skoly i zaku.

Primarné jsou pedagogické intervence / doucovani zajiStovany pedagogickymi pracovniky
Skoly, podle individualni situace Skoly ale lze do realizace zapojit i spolupracujici
externisty.

PRIKLADY

1. Pani uCitelka matematiky zjisti, ze 3 zaci ve 3. tfidé maji znalosti, které
neodpovidaji danému ro¢niku. Dohodne se s rodici déti a kazdé Utery rano pfed fadnym
vyuCovanim (které zaCind v 8.00 hod.) od 7.15 do 7.45 hod. bude Zaky 30 minut
doucovat (déti nebudou v tu dobu ve Skolni druzing, kam bézné kazdé rano od 7.00
hod. dochazeji).

Priklad financovani (¢astky jsou orientacni): Pani ucitelka ma na doucovani uzavienou
DPP, doucuje mimo svou pracovni dobu na pracovni smlouvu (pracovni dobu na pozici
,ucitelka 1. stupn& ZS* ma pfi svém plném Gvazku v Gtery od 7.45 do 16.15 hod., tj. 8,5
hod.). Za kazdé vykadzané 30minutové doucCovani nalezi pani ucitelce (doucujici)
odména za 40 min. prace (= 30 min pfima prace s détmi + 10 min. ,nepfima“
¢innost/pfiprava; tj. pomér 3:1) ve vysi 223,33 KC.

2. Pani ucitelka matematiky zjisti, Ze 2 Zaci v 8. roCniku, kde vyucuje, maji potize
s koncentraci pozornosti a také pomalej$im pracovnim tempem. Témto zakim (a pani
ucCitelce) pomaha pfimo pfi vyuCovani doucujici, kterd pfi pfipravach hodiny
spolupracuje s ,matikarkou* tak, aby oba Zaci zvladali svou praci (pochopeni nové latky
atp.) pfimo ve vyucovani. (V3e po dohodé s vedenim Skoly a rodi¢i obou Zakd.)
Priklad financovéani (Castky jsou orientacni): Doucujici ma na doucovani uzavienou
DPP. Za kazdé vykazané 45minutové doucCovani (pfi vyuCovaci hodiné) ji nélezi
odména za 60 minut prace (= 45 min. pfima prace s détmi + 15 min. ,nepfima“
¢innost/pfiprava; tj. pomér 3:1) ve vySsi 335 K¢.

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B2 Doucovani v dobé Skolnich prazdnin

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci douCovani pro zaky se socialnim znevyhodnénim
v dobé Skolnich prazdnin. Aktivita umoZznuje Skole zajisténi a financovani doucovani v
rozsahu odpovidajicim potfebam zakd, ktefi jsou tak vedeni k dopliiovani a procviGovani
uciva i v tydnech/mésicich, ve kterych standardni Skolni vyuka neprobiha.
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Primarné je doucovani zajiStovano pedagogickymi pracovniky Skoly, podle individualni
situace Skoly ale Ize do realizace zapojit i spolupracujici externisty.

PRIKLAD

V ZS Cervena jsou dlouhodobym problémem vysoké absence nékterych Zzakd se
socialnim znevyhodnénim, v letoSnim Skolnim roce absence u Sesti Zak{ ze ¢tvrtého a
patého roéniku zpUsobily tak velké mezery ve vzdélavani, Ze jim hrozilo propadnuti a
nutnost opakovani rocniku. Skola se oviem rozhodne dat t&émto zakim moznost
doplnéni znalosti béhem letnich prazdnin a — pod podminkou Uspésného slozeni
opravné zkousSky — pokracovani v ro¢niku navazujicim. Doucovani probih& dvakrat
tydné, vzdy tfi vyu€ovaci hodiny v Gtery a ve Ctvrtek (od 10:00 do 12:15), v prostorach
Skoly se dvéma lektorkami — jednou je asistentka pedagoga a druhou mistni pracovnice
Z nizkoprahového klubu. Napini doucovani je jak procvicovani Skolni latky, tak i u€eni
formou her. Ze Sesti oslovenych se pravidelné Gcastni Ctyfi Zaci, jednoho Zaka
pravidelné doprovazi i jeho o rok mladSi sestra. VSichni Ctyfi zapojeni zZaci uspésné
skladaji opravné zkousky a postupuji do dalSiho ro€niku.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Obé lektorky maji na dou€ovéani uzavienou
DPP, za kazdé vykazané 45minutové doucovani nalezela lektorce odména za 60 minut
prace (= 45 min. pfima prace s détmi + 15 min. ,nepfima“ ¢innost / pfiprava; tj. pomér
3:1) ve vysi 335 KC&.

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B3 Pedagogicka intervence se zamérenim na podporu rané adaptace zakd

Cilem aktivity je umoznit skole realizaci intervenci zamérenych na ranou adaptaci zak( po nastupu
do skolniho prostredi na prvnim stupni zakladni Skoly. Aktivita umoznuje skole zajisténi intervenci
zaméfenych na cileny rozvoj funkénich dovednosti (zrakovou a sluchovou diferenciaci,
fonematicky sluch, jemnou motoriku a komunikacni a socialni dovednosti), predpokladi pro
Uspésné zvladnuti pocatecnich fazi skolni dochazky, orientace ve skolnim prostredi a schopnosti
adaptace ve skolnim kolektivu. Primarné jsou intervence zajistovany pedagogickymi pracovniky
Skoly, podle individualni situace skoly ale Ize do realizace zapojit i spolupracujici externisty.

PRIKLADY

1. Prvni a druhy ro€nik ZS Zelena navstévuje 12 déti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Nékteré absolvovaly povinné predskolni vzdélavani a/nebo
pfipravnou tfidu, ale pro nékteré je ZS prvni instituci, kterou navstévuji. VSechny
potfebuji rozvijet dovednosti nezbytné pro Uspésnou Skolni dochazku. Prvostupriovy
pedagog (byvaly zaméstnanec Skoly, nyni v dlichodu) na zakladé komunikace s tfidnimi
uciteli a pedagogické diagnostiky urc€i oblasti, ve kterych tito zZaci potfebuji podporu.
Z&ky rozdéli do dvou skupin podle jejich potfeb a oblasti podpory. Klub Kubik navazuje
na Skolni vyu€ovani a uskutecnuje se v rozsahu 2x tydné 30 minut pro kazdou skupinu.
Intervence se uskutecnuje hravou a pro déti pfitazlivou formou a je zaméfena na rozvoj
komunikacnich dovednosti, posilovani zrakového a sluchového vnimani a pamét.
Priklad financovani (€astky jsou orientacni): S ucitelem je uzaviena DPP. Za kazdou
hodinu pedagogické intervence obdrzi ucitel 1 000 K& (500 K¢ za pfipravu a 500 K¢ za
realizaci).

2. Na ZS Zlutd zfizenou dle § 16, odst. 9 pfichazi do 3. tfidy Zak s
diagnostikovanym lehkym mentalnim postizenim ze socialné znevyhodnéného
prostiedi. Zména pro néj neni jednoduchd a Skola by proto rada podpofila jeho
Gspé&Snou adaptaci, jako i rozvoj dovednosti dllezitych pro uéeni (komunikaéni
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Skoly, nad ramec svého béZzného Gvazku.

realizaci).
3. Prvni stupefi ZS Modréa nezfidka navstévuji Zaci se socialnim znevyhodnénim,
jejichz rodice se v dulsledku nepfiznivé socidlni situace pfistéhovali na blizkou
ubytovnu. Adaptaci zaka na nové prostiedi komplikuji vyrazn&jsi rozdily v SVP
pfedchozi a stavajici Skoly. Je také patrné, Ze Zak potfebuje podporu v oblasti rozvoje
slovni zasoby ¢&i jemné motoriky. Skola by rada podpofila Usp&sny start zaka v novém
prostfedi. Intervenci u Zaka zajiStuje pedagogicky pracovnik Skoly, nad rdmec svého
bézného uvazku.
Priklad financovani (Castky jsou orientacni): S ucCitelem je uzaviena DPP. Za kazdou
hodinu pedagogické intervence obdrzi u€itel 1 000 K& (500 K¢ za pfipravu a 500 K¢ za
realizaci).

dovednosti, jemna motorika, zrakové a sluchové vnimani). Usiluje také o to, aby Zak
ziskal pozitivni vztah k nové Skole. Intervenci u zaka zajiStuje pedagogicky pracovnik

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): S ucitelem je uzaviena DPP. Za kaZzdou
hodinu pedagogické intervence obdrzi ucitel 1 000 K& (500 K¢& za pfipravu a 500 K¢ za

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B4 Psychosocialni intervence, podpora dusevniho zdravi déti a zakd, preventivni
prace

Cilem aktivity je umoZnit Skole realizaci systematickych aktivit zaméfenych na podporu
dusevniho zdravi a/nebo wellbeingu zakl se socialnim znevyhodnénim. Aktivity mohou
mit preventivni i intervencni charakter. Zadmérem je vytvofit prilezitosti pro cileny a
systematicky rozvoj aktivit, které posili primarni prevenci v ¢innostech uciteld a zaroven
umozni rozsitit moznosti kol v realizaci intervencénich programu Sitych na miru dle potfeb
tfidnich kolektivl ¢i jednotlivych zakd. Nastroj by mél mit pozitivni dopad na prozivani a
vztahy 7akd a uditelll celkové. Realizace mlZe mit formu jak individualni, tak i skupinové
prace s zaky se socialnim znevyhodnénim, aktivita ale mlze cilit také na cely tfidni
kolektiv, jehoZ jsou Zaci se socialnim znevyhodnénim soucasti. Podle individualni situace
Skoly mohou byt aktivity zajiStované jak pedagogickymi pracovniky Skoly, tak i s nimi

spolupracujicimi externisty.

Mozné varianty realizace:

a) Uzavieni dohod o provedeni prace s externimi pracovniky Ci stavajicimi
pracovniky Skoly v oblasti psychosocialni intervence, podpory duSevniho zdravi
Zak( a preventivni prace. Cinnosti zaméstnancl $koly nesmi byt stejnym nebo

obdobnym druhem préce, ktery vykonavaji v ramci hlavniho pracovniho poméru.

b) Skola vyuZije externich odborniki pro vytvofeni intervenénich programé na miru.
Skola mize vyuzit externi odborniky i na realizaci primarnich preventivnich

programd.

PRIKLAD

vztah( a wellbeingu ve svych tfidach a intenzivné pracovat na posileni spoluprace mezi

2 - >I .. NARODNI o
T i « \ © PLAN OBNOVY MINISTERSTVO $KOLSTVI
NextGenerationEU MLADEZE A TELOVVGHOVY

Na ZS Modra dochazi mnoho 7&k( se socialnim znevyhodn&nim, do Skoly nyni
pfichazeji i novi zaci z Ukrajiny. Vedeni Skoly se po dohodé s tfidnimi uciteli shodlo na
tom, Ze chtéji nad rdmec svého Uvazku vénovat cilenou pozornost rozvoji pozitivnich

Zaky. Vybéru vyucujicich je vénovana zvySena pozornost. Klicovy je pozitivni vztah
ucitell k Zakdm, alespon minimalni znalost vyvoje a dynamiky skupiny a schopnost
rozpoznat nékteré rizikové znaky ditéte/tfidy ohroZzenych Sikanou. O aktivitu jevi zajem
tfidni uCitelé 4., 6. a 8. ro¢niku. Kazdych 14 dnd realizuji po vyucovani pro své tfidy
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skupinové aktivity s ndzvem ,Partéaci“ v délce 1,5 hod. Pfi nich se vénuji tématlim z
oblasti rozvoje emoc¢niho a socialniho u¢eni a wellbeingu zakd (napf. sebepoznavani a
seberegulace, spoluprace, fesSeni konfliktl, empatie a vzajemna podpora, uméni
relaxace, zvladani stresu apod.). Ugast zaki je dobrovolné, ale protozZe se v aktivitach
hravou a interaktivni formou vénuji svému prozivani a potfebam, do ,Partakd” dochazeji
pravidelné. Aktivity maji radi a bavi je. Béhem setkavani se Zaci citi bezpe¢né. Mimo
jiné se rozviji vzajemna dlvéra mezi zaky a uciteli a pozitivni vztah zakl ke Skole. Tridni
ucitelé zapojeni do ,Partak(“ se pravidelné schazeji, konzultuji své zkuSenosti a
vzajemné se metodicky podporuiji.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): S tfidnimi uciteli je uzaviena DPP a za

kazdou hodinu pedagogické prace obdrzi ucitel 1 000 K¢ (500 K¢ za pripravu a 500 K&

za realizaci). 1 000 K¢&/h x 1,5 hod. x 1/2 z 32 vyu€ovacich tydnl = 24 tisic K¢ za Skolni

rok na jednoho vyucujiciho.

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B5 Case management

Cilem aktivity je umoznit Skole ucinné zvladat rliznorodé situace Zakd se socialnim
znevyhodnénim, které zasahuji do priibéhu jejich vzdélavani a mohou je ohroZovat. Case
management je mozné uplatnit jednak jako preventivni nastroj, ktery zmirfiuje riziko
eskalace problému, tak i v jiz vyhrocenych situacich. Pfedstavuje systematicky a
strukturovany proces (soubor postupll a opatieni), ktery se obvykle opira o zapojeni vice
organizaci €i instituci, pfipadné dalSich partnerl. Case management je nejvice ucinny
tam, kde spolupracuji odbornici s Zzakem i jeho rodinou, a vSichni maji jasné stanoveny
spolecny cil. Podle individualni situace a moznosti Skoly mlze byt hlavnim realizatorem
aktivity pedagogicky pracovnik nebo socialni pedagog, ale i se Skolou spolupracujici
externista, ktery pro Skolu vykonava cinnosti nad rAmec svych obvyklych povinnosti.

Povéreny pracovnik Skoly nebo externi spolupracovnik vede pfipad Zaka, mapuje a
analyzuje jeho socialni situaci, dojednava spolupraci s dalSimi organizacemi a institucemi
a planuje postup intervence (organizuje multidisciplinarni schlizky, vénuje se sitovani a
propojovani Skoly, zakonnych zastupcl Zaka, socialnich sluzeb a dalSich relevantnich
statnich i nestatnich organizaci, Zdka celym postupem provéazi). Komunikuje pfedevsim s
institucemi a organizacemi, které se v ramci Skolského systému se Skolou setkavaji, napf.
stfediska vychovné péce, OSPOD, neziskové organizace, SPZ apod. Zpracovava
pisemné vystupy (zpravy, dkoly, ozndmeni). SoucCasti case managementu mohou byt i
pfipadové konference.

PRIKLAD

Zak 8. ro¢niku ma dlouhodobé problémy s pravidelnou dochazkou do 3koly a ve
vztazich s vrstevniky. Nedavno napadl spoluzaka. Matka je samozZivitelka, otec rodinu
opustil. Matka nedostava vyzivné, nepobird ani Zadné socialni davky. Vychovna
poradkyné Skoly oslovi externi spolupracovnici (socialni pracovnici mistni neziskové
organizace). Socialni pracovnice se s matkou zaka telefonicky spoji, nabidne ji své
sluzby a domluvi se na prvni schlizce, ktera probéhne v domacnosti klientky. Na ni jsou
predstaveny moznosti spoluprace, nasledné je spolecné podepsana smlouva o
poskytnuti sluzby a domluven plan podpory.

Po této schlizce nasleduje schlizka s vychovnou poradkyni, socialni pracovnici a
matkou/klientkou, na které se vSechny strany domluvi na spolupraci a pravidlech pro
predavani informaci.

Dalsi krok pfedstavuje spolecné setkani na plidé skoly v pfitomnosti feditele, vychovné
poradkyné a tfidniho ucitele. Obsahem schiizky je problém s dochazkou, prospéchem
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a chovanim zaka. Na schiizce je domluven obsah a ¢etnost dalSich setkani, a to jednou
mésicné. Diky jiz nastavenym opatfenim se dafi zlepSovat dochazku, uc¢astnici se tedy
domluvi, Ze v nich budou pokracovat a pribézné je vyhodnocovat. Socialni pracovnice
také nabidne zprostfedkovani doucovani a po konzultaci s matkou navaze spolupraci
s psychologem a specialnim pedagogem (etopedem) ze Stfediska vychovné péce
(SVP).

Nasledné je realizovana multidisciplinarni schiizka, které se U¢astni Zak a jeho matka,
sociélni pracovnice, vychovna poradkyné, tfidni ucCitelka a specialni pedagog SVP.
Vedeni pfipadové konference se ujme facilitator, kterého si Skola najala. Matka zvazuje
dobrovolny pobyt Zaka v SVP, ktery ma prispét ke zlepSeni jeho chovani k vrstevniklim
i k matce.

Socialni pracovnice paralelné pomaha rodiné i se stabilizaci jeji socialni situace. Diky
dobfe nastavenému postupu se projevuje i jeho pfidana hodnota — pedagogové Skoly
maji moznost nahlédnout situaci Zaka v SirSim kontextu. Jeho problémdm tak dokazi
lépe porozumét a nastavit adekvatni podporu pfi vzdélavani.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Se socialni pracovnici je uzaviena DPP. Za
kazdou hodinu vedeni pfipadu v ramci case managementu obdrzi pracovnice 1000 K¢
(500 K¢ za pfipravu a 500 K¢ za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B6 Vzdélavaci akce pro Zaky se zaméfenim na zvySovani jejich studijni
motivace; adaptacni, socializacni aktivita

Cilem aktivity je umoZznit Skole realizaci jednordzové akce nebo sérii na sebe navazujicich
akci se zaméfenim na podporu studijni motivace, adaptace na vzdélavaci prostredi a
socialni zaclenéni Zakl se socialnim znevyhodnénim. Realizace mlze mit formu jak
individualni, tak i skupinové prace s Zaky se socialnim znevyhodnénim, aktivita ale mdze
cilit také na cely tfidni kolektiv, jehoZ jsou Zaci se socialnim znevyhodnénim soucasti.
Akce mohou byt zajiStovany jak pedagogickymi pracovniky Skoly, tak i spolupracujicimi
externisty. Casova dotace na jednu jednotku B6 jsou dvé hodiny. Na jednu akci je mozné
Cerpat i vice jednotek najednou.

PRIKLADY

1. Pedagog zajisti jednodenni exkurzi do firmy / SS v regionu Skoly. Do vybrané
firmy / SS vezme pedagog vybranou skupinu zak( nebo celou tfidu. Na organizaci akce
se miZe podilet pracovnik volno¢asovych aktivit, socialni pedagog, asistent pedagoga,
koordinator inkluze apod.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Akce trvd 4 hodiny, jsou vyuZity dvé
jednotky B6. Skola mGzZe hradit néklady do vySe 3 500 K& (cestovné zakd, odménu pro
pracovnika hostitelské firmy / SS).

2. Pedagog zorganizuje navstévu pracovnikd firmy / SS pfimo ve ,vlastni”
Skole/tiidé. Zastupci pozvané firmy / SS zrealizuji WS s ukézkou konkrétnich ginnosti.
Na organizaci akce se mliZe podilet pracovnik volno¢asovych aktivit, socialni pedagog,
asistent pedagoga, koordinator inkluze apod.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Akce trva 4 hodiny, jsou vyuzity dvé
jednotky B6. Skola mGze hradit naklady do vySe 3 500 K& (cestovné, odmé&nu pro
pracovniky firmy / SS, ob&erstveni).

3. Pedagog zorganizuje navstévu aredlu Velky svét techniky v Ostrave,
konkrétné vzdélavaci program ,Chemicka pitva Hs O”, pfi kterém si Z&aci vyzkousi
¢innost v analytické laboratofi. Na organizaci akce se mize podilet pracovnik
volnocCasovych aktivit, socialni pedagog, asistent pedagoga, koordinator inkluze apod.
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Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Akce trva 4 hodiny, jsou vyuZzity dvé
jednotky B6. Akce je vhodna pro 10 Zak( a Skola midze hradit naklady do vySe 3 500
K¢ (cestovné Zakl, vstupné).

4, Pedagog pozve do Skoly na besedu se Zaky osobu, ktera pochazi ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, ale stala se UspéSnou, ma zajimavé zaméstnani, postup
apod. Napf. mistni celebritu — UspéSného podnikatele, sportovce, umeélce apod. Na
organizaci akce se miZe podilet pracovnik volno¢asovych aktivit, socialni pedagog,
asistent pedagoga, koordinator inkluze apod.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Akce trva 2 hodiny, je vyuZita jedna
jednotka B6). Skola mlze hradit néklady do vySe 1 750 K& (cestovné, odmé&nu pro
hosta, obCerstveni).

5. Pedagog Skoly zajisti navstévu ¢lend leteckého modelafského krouzku ze
SVC v regionu na hristi 3koly. Clenové krouzku zrealizuji pfednasku a workshop o
leteckém modelafstvi, nasledné si zaci mohou pod dohledem vyzkouSet pilotovani
leteckych modell, dronli apod. Na organizaci akce se mize podilet pracovnik
volnocCasovych aktivit, socialni pedagog, asistent pedagoga, koordinator inkluze apod.
Akce trva 4 hodiny, jsou vyuZity dvé jednotky B6. Skola mlZe hradit naklady do vyse
3500 K& (cestovné ¢lend krouzku, material, obcerstveni, odménu pro vedeni krouzku
apod.).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B7 Zazitkovy vzdélavaci program pro zaky
Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci zazitkového programu pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim. Aktivita zohlediuje vyznam zazitkovych programd, které jsou zasadnim
prvkem vyuky, u zakl se socialnim znevyhodnénim je ale podminkou jejich pfistupnosti
bezplatnost — aktivita umoZnuje realizaci programu bez narok( na spolufinancovani ze
strany rodin zakU. Zazitkovy vzdélavaci program mize cilit vyhradné na zaky se socialnim
znevyhodnénim, alternativné v8ak mize byt zaméren i na cely tfidni kolektiv, jehoz jsou
zaci se socialnim znevyhodnénim soucasti. Program mize byt zajiStovany jak
pedagogickymi pracovniky 3koly, tak i spolupracujicimi externisty. Casova dotace na
jednu jednotku B7 je 32 hodiny. Casovou dotaci jedné jednotky by mé&l Cerpat jeden
kolektiv / tfida zak(d. Jednotku Ize Cerpat najednou nebo ji Ize rozdélit do kratSich ¢asovych
usekd.

PRIKLADY

1. Skola pfipravi adapta¢ni kurz pro Zaky 6. ro¢niku v délce trvani ¢tyfi dny (3
noci). Skola zajisti ubytovani v ubytovacim zafizeni se stravou a program. Prvni den
probihaji aktivity 8 hodin, druhy a tfeti den probihaji aktivity 10 hodin denné, posledni
den uz jen 4 hodiny. Na organizaci kurzu se mize podilet pracovnik volno¢asovych
aktivit, socialni pedagog, asistent pedagoga, koordinator inkluze apod.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Akce trva 32 hodiny, je vyuzita cela
jednotka B7. Naklady na akci tvofi celkem 40 000 K&. Skola mlize hradit naklady na
cestovné, stravné, ubytovani zakl, odménu pro pedagogy apod.

2. Pedagog Skoly oslovi partnerskou organizaci (ve spolupraci s krajskym
konzultantem NPI CR) — mistni NNO. Po vzajemné dohodé organizace pfipravi pro
Zaky zazitkovou hru ve mésté a jeho okoli se zaméfenim na osvojeni vlastivédnych a
pfirodovédnych znalosti. D&le pfipravi ukazky vlastni Cinnosti s moznosti si je
vyzkouSet. Akce je dvoudenni s pfespanim, které zajisti partnerska organizace. Na jeji
organizaci se mizZe podilet pracovnik volnocasovych aktivit, socialni pedagog, asistent
pedagoga, koordinator inkluze apod.
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Priklad financovani (€astky jsou orientaCni): Akce trva 16 hodin, je vyuzita polovina
jednotky B7. Skola musi rozvrhnout naklady na akci tak, aby ji zbyly finance na realizaci
dalSich aktivit v ramci tohoto z&Zitkového vzdélavaciho programu. Naklady na akci tvori
celkem 15 000 K&. Na realizaci dalSich aktivit s touto skupinou Zak( v rdmci tohoto
zazitkového vzdélavaciho programu tedy zbyva Skole z plivodni dotace (40 000 K¢ a
32 hodin) jesté 25 000 Kg&, pficemZ musi vy&erpat jesté 16 hodin. Skola mize hradit
naklady na cestovné, stravné, ubytovani zakd, odménu pro pedagogy, partnerskou
organizaci apod.

3. Skola pfipravi jednodenni vylet do krajského mésta, soucasti je prohlidka
centra mésta a navstéva aquaparku.

Priklad financovani (Castky jsou orientatni): Akce trva 8 hodin, je vyuzita Ctvrtina
jednotky B7. Skola musi rozvrhnout naklady na akci tak, aby ji zbyly finance na realizaci
dalSich aktivit v rAmci tohoto zazitkového vzdélavaciho programu. Naklady na akci
tvori celkem 10 000 K¢&. Na realizaci dalSich aktivit s touto skupinou zak{ v ramci tohoto
zazitkového vzdélavaciho programu tedy zbyva Skole z plvodni dotace (40 000 K¢ a
32 hodin) je3té 30 000 K&, pficemz musi vyCerpat jesté 24 hodin. Skola mlze hradit
naklady na cestovné, vstupné, obcerstveni, odménu pro pedagogy apod.

Poznamka k financovani: U¢ast 7akd se socialnim znevyhodnénim by méla byt na
akcich umoznéna zdarma, ostatnim zakdm plati G¢ast na akci rodi¢e. Pokud to finanéni
podminky akce dovoli, je mozné z dotace prispét na akci i ostatnim zakdm. Podminkou
je, Zze soucasti kolektivu jsou prave i Zaci se socialnim znevyhodnénim. Také je mozné
v rdmci této aktivity zakm se socialnim znevyhodnénim finan¢né prispét z nastroje
B10. (Tyto informace vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022 az 2025.)

B8 Snidanoveé kluby pro zaky
Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci snidanovych klubd pro zaky. Primarnim zamérem
snidanovych klubd je poskytnout nutriéné vyvazenou a kvalitni snidani zakim, ktefi rano
(at uz z jakéhokoliv divodu) nesnidaji. Déti, které maji hlad, se hife soustfedi na
dopoledni vyuku, mdZe se u nich projevovat narocné chovani. Snidariové kluby podporuji
dosahovani lepsich Skolnich vysledkd, pravidelnou dochazku a motivuji Zaky k tomu, aby
chodili na vyuCovani véas. Aktivita zaroven posiluje socialni vazby zakd a rozviji jejich
socialni dovednosti. Vede k podpore vzajemné dlvéry mezi zaky a pedagogy, k rozvoji
pozitivniho vztahu zZaka ke Skole a k celkové vysSi trovni wellbeingu.

Snidanové kluby pro zaky mohou mit napfiklad formu pravidelného ranniho setkavani
74k s pedagogy v pratelské atmosféfe doprovazené spolecnou snidani. Skola si ale
mUze zvolit i vlastni model (nebo riizné modely kombinovat). Snidané tak mohou probihat
pfimo ve tfidach, cviénych kuchyrnkéch nebo jinych neformalnich prostorech. Pro Z&ky,
ktefi dojizdéji a kluby by rano nestihali, mohou byt nachystané snidanové balicCky.
Nejefektivnéjsi jsou snidanové kluby, které se konaji kazdy den, a kromé Zakl( se
socialnim znevyhodnénim jsou (v souladu s konceptem spolecného vzdélavani) otevieny

i ostatnim zakdm Skoly.

K zapojeni do snidanového klubu jsou Zaci a jejich zdkonni zastupci aktivné oslovovani
napriklad asistentkou pedagoga, vychovnou poradkyni nebo socialnim pedagogem Skoly.
Na chodu klubli se mohou podilet rlizni zaméstnanci $koly, at' uz v rdmci DPP nebo naplné
prace. To zahrnuje napfiklad personal kuchyné, podplrné profese nebo vychovatelky
druziny.
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PRIKLADY

1. ZS Zelena méa 500 74akh a diky prlzkumu predstavu, Ze o kluby pfedb&zné
projevilo zajem 120 zakl (a to z rliznych ddvodd). Vétsina zakd bydli v okoli Skoly a
nema problém dochéazet rano dfive. Skola proto zvoli model snidafovych klub( ve
Skolni jidelné. Do pfipravy jidel zapoji vedouci Skolni kuchyné a kucharku. Kluby bude
provozovat v pondéli, ve stfedu a v patek. Protoze chce, aby byly kluby co nejvice
inkluzivni, oteviené a aby zadné dité nemélo hlad, nastavi je na 150 zakd{. Jejich
koordinaci svéfi dvéma pozicim — koordinatorovi inkluze a asistentovi pedagoga
(zajisténi snidanovych klubl maji v rdmci svych pracovnich Gvazk(). Ti spolupracuji i s
dalSimi pozicemi na identifikaci zakl, kterym kluby primarné nabizet, i na zapojovani
74k do doprovodnych aktivit. Jednou tydné bude na klubech pfitomny Skolni
psycholog. Z dotaznikd védi, Ze zhruba 20 Zakd chodi do Skoly vétSinou na posledni
chvili, rozhodnou se tedy 20 snidani pfipravovat formou bali¢kd. Détem je pfi pfichodu
do Skoly preda asistentka pedagoga. Balicky vyrobi i z pfipadnych prebytk( tak, aby
byly Zaklm k dispozici o prestavce. Jednou za pololeti je snidariovy klub pfistupny i
rodi¢dm a koordinatofi na néj pozvou zajimavého hosta.

Priklad financovani (€astky jsou orienta€ni): Naklady na jeden Skolni rok: 511 200,- (150
zaku, 6 hodin pfipravy, 12 dnd v mésici, 10 mésicl).

2. ZS Cervena se nachazi ve mésté, které ma vysoky index socialniho

znevyhodnéni. M& 300 zakid a z predbézného prizkumu vyplynulo, Ze hlad rano maji

zejména mladsi déti, starSi si ob&as kupuji snidani cestou. Jejich rodiCe by zaroven stali

o snidariové kluby. VétSina zakl chodi do $koly kratce pfed zvonénim, zajem maji o

zatatky klubl po 7.30. Skola otevie snidafiové kluby pfimo ve tfidach, a to na prvnim

stupni. Pro druhostupiové Zaky pfipravuje kazdy den balicky, které jsou k dispozici na
ur¢eném vydejnim misté od 7.30 do 11.00. Jidlo objednava od externiho dodavatele,

ktery jej do Skoly doveze v krabicich ur€enych pro konkrétni tfidu. Jednotlivé kluby a
jejich organizace jsou zodpovédnosti tfidnich ucitel(/asistentli pedagoga, podporu

zajistuje také socialni pedagog.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Naklady na jeden Skolni rok: 1 420 000,-

(250 Z4kd, 10 hodin pfipravy, 20 dnl v mésici)

3. ZS Modra ma 700 74k, 70 Zije ve dvou vyloucenych lokalitach, ze kterych

dojizdi MHD. Z prizkumu mezi vSemi zaky zjistila, Ze hlad mivaji déti, které zaroven

prichazeji na posledni chvili. Skola zaméstnala i asistenta pedagoga pro zaky se

socialnim znevyhodnénim. Ten navazal kontakt s nékterymi rodinami a zjistil, ze

vzhledem k omezenym spojlim je pro né t&zké dochazet do $koly dfive. Po poradé se

SPP $kola zvolila model poskytovani snidani formou bali€kl a zarover oteviela mensi

snidanovy klub ve cvicné kuchyrce, kam si Zaci mohou baliCky pfinést a snist a kde je

k dispozici ¢aj. Zaci si zde mohou dodé&lat doméci tkoly nebo se Gcastnit doucovani.

Klub jednou tydné navstévuje Skolni psycholog.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Naklady na jeden Skolni rok: 568 000,- (100

74aka, 4 hodiny pfipravy, 20 dnl v mésici). Poznamka k financovani: Cena za snidani

na jednoho zéka je 20 K¢&. Snidané mohou vyuzivat i ostatni zaméstnanci Skoly, ktefi si

snidani hradi. S pracovnikem Skoly, ktery je povéfen organizaci snidanového klubu

nebo pfipravou jidla, je uzaviena dohoda o provedeni prace a obdrzi 210 K& za hodinu

¢innosti (na skupinu 25 Zaku).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B9 Skolni akce zamé&fené na posileni spoluprace s rodi¢i zakd se
socialnim znevyhodnénim

Cilem aktivity je poskytnout rodi¢im informace spojené s konkrétnimi tématy a dostatec¢ny
prostor k diskuzi, umoznit jim podilet se na chodu Skolni akce, a tim je motivovat k vétsi
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spolupraci se Skolou. Vhodné je naplanovat sérii setkani v trvani 2—4 hodin, ktera se
mohou odehravat se stejnymi nebo s rliznymi skupinami rodi¢d. Je vyhodou zorganizovat
setkavani rodicl pfimo v prostorach dané skoly.

Skola zajisti realizaci akce, na kterou pfizve rodi¢e a nabidne jim moznost se na jeji
realizaci podilet. Realizaci akce miZe zajiStovat i externi organizace ¢i externi odbornik.
Externim odbornikem mdZe byt napf. pracovnik NNO, SVC, pracovnik pedagogicko-
psychologické poradny, vysoko3kolsky pedagog, metodik apod. Casova dotace na jednu
jednotku B9 jsou dvé hodiny. Na jednu akci je mozné Cerpat i vice jednotek najednou.

PRIKLADY

1. Akce by se méla idealné odehravat ve Skole nebo jeji blizkosti. Rodi¢e se do
kontaktu s pedagogy mohou dostat napf. na pozadi néjaké vétSi akce.

Pedagogové skoly (pracovnik volnoCasovych aktivit) zorganizuji sportovni den (Skolni
olympiadu), pficemz nabidnou rodi¢im Zzakl, aby se podileli na pfipravé, sami
zajiStovali nékteré discipliny, zajistili pfipravu/distribuci obCerstveni atd., nebo aby se
zGCastnili alesponi v roli divakd. Na pfizvani rodicd ke spolupraci/icasti by se méli
podilet socialni pedagogové, asistenti pedagoga, koordinatofi inkluze atd.

Pfiklad financovani (€astky jsou orientacni): Akce trva 6 hodin, jsou vyuZity tfi jednotky
B9. Skola mize hradit naklady do vy3e 5 250 K¢, tj. 3 x 1 750 K& (material, ob&erstvent,
odmeénu pro externiho organizatora apod.).

2. Pedagogové Skoly zorganizuji besedu s rodici ,Na kafe s rodici“, na kterou
pozvou zajimavého hosta — mistni vyznamnou osobnost, podnikatele, sportovce,
umélce atd. Na organizaci akce se mUlzZe podilet pracovnik volnoGasovych aktivit,
socialni pedagog, asistent pedagoga, koordinator inkluze apod.

Priklad financovani (Castky jsou orientaCni): Akce trva 2 hodiny, je vyuzita jedna
jednotka B9. Skola mGZe hradit naklady do vy3e 1 750 K& (cestovné, odménu pro hosta,
obcerstveni).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B10 Hrazeni dalSich nakladl spojenych se vzdélavanim zéaka se socialnim

znevyhodnénl’m (Ghrady v rdamci uréeného podilu nakladl na bliZze nespecifikované aktivity
Skolniho projektu)

Slouzi ke snizovani Ci odstranovani bariér v pfistupu kformalnimu a neformalnimu
vzdélavani. Smyslem nastroje je pfima podpora Zakl se socialnim znevyhodnénim, jejich
zapojovani do béznych aktivit Skoly, ale i zvySovani jejich studijni motivace Ci studijnich
vysledkl. Z nastroje mohou byt hrazena i opatfeni, kter4 povedou k podpore pravidelné
8kolni dochazky a umozni Zakdim plnohodnotné fungovani v ramci tfidniho kolektivu a
Skoly. Doporucujeme vyuzit posuzovaci schéma z metodiky Identifikace Zak( se socialnim
znevyhodnénim v zakladni Skole a potfeby jednotlivych Zakd konzultovat vedle tfidnich
ucitelll také napriklad se socialnimi pedagogy a dalSimi pracovniky $kolniho
poradenského pracovisté, pfipadné asistenty pedagoga.

Z nastroje B10 Ize financovat €i spolufinancovat napfiklad:

« UcCebni pomdicky pro zaky (uéebnice, psaci a rysovaci potieby, didaktické hry, potieby
do hudebni, vytvarné a télesné vychovy, u kterych se bézné predpoklada financni
spolutiCast ze strany zakonnych zastupcl) digitalni vyukové programy, které maji
Zakam pomoci zpfistupnit a lépe pochopit ucivo,
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« individualni vybaveni Zaka pro vyuku odbornych pfedmétd (v pripadé, Ze studijni obor
predpoklada, Ze si toto vybaveni student hradi sam),

e vstupni poplatky na Skolni aktivity (zazitkové, vzdélavaci, preventivni) a exkurze,
vCetné cestovného a zajisténi stravy pro Zaky,

» néklady na adaptacni kurzy, Skoly v pfirodé, lyZafské vycviky, sportovni soustfedénti,
zahrani¢ni pobyty, staZe a dalsi vicedenni akce organizované Skolou,

e poplatek za Skolni krouzky v€etné materialu a vybaveni (barvy, Stétce, cviCebni Ubor,
dresy, sportovni obuv),

e zaplaceni krouzku mimo Skolu (napfiklad pokud podporuje nadani ditéte a neni
dostupny ve Skole),

 poplatky za zapUjceni vybaveni — napfiklad pro volnocasové aktivity (lyZe, kolo, pfilba,
hudebni nastroje),

e poplatky za dochazku do Skolni druziny (v pfipadé, Ze Skola nema vnitfni smérnici,
kterd osvobozeni od Uplaty upravuje),

» hygienické potieby, menstruac¢ni pomUcky — jednorazové i udrzitelné, kondomy, zubni
kartacky a pasty, sprchy, pracky, nahradni oble¢eni a prezlvky a dal3i potfeby, které
Skola standardné nezajistuje,

e pomdcky pro realizaci snidafiovych klubl (hrnky, pfibory, rychlovarna konvice,
mikrovinna trouba, termosky na €aj),

e poplatky za internat, stravovani (napriklad obédy), dojizdéni do Skoly,

e socialni stipendia,

» specializované poradenské a/nebo terapeutické sluzby, u kterych se predpoklada
Uhrada ze strany zakonnych zastupcl,

e pfipravné kurzy na pfijimaci nebo statni zkousky (napfiklad z jazyka),

« autoskola, priikazy odborné kvalifikace (jsou-li sou¢asti studijniho oboru),

« dal$i pomdcky a vybaveni, které pomohou zakovi prekonat bariéry v pfistupu ke
vzdeélavani, napriklad dioptrické bryle.

Uvedeny seznam neni taxativni, nybrz demonstrativni. V pfipadé nejasnosti se
doporucuje obratit Skoldm na svého konzultanta. U méné obvyklych nebo nakladnéjSich
pomuicek a vybaveni, u kterych realizator vaha, zda je zahrnout do projektu, je nutné se
fidit pravidlem GcCelnosti pfi sledovani zakladniho cile, kterym je podpora zak( se
socialnim znevyhodnénim. Pokud zvaZovana pomticka takové pfedpoklady spliiuje, ma
vazbu na Skolni vzdélavaci program a Skola je schopna prokazat, ze pfispéla k naplnéni
cile projektu, pak ji Ize zaradit. Nastroj je primarné zaméren na opatfeni, ktera neni mozné
financovat z jinych zdrojl (pfipadné k preklenuti obdobi, ve kterém nejsou jiné zdroje
dostupné).

B11 Pedagogicka intervence se zamérenim na rozvoj odborného jazyka na
stfednich Skolach

Cilem aktivity je poskytnout stfednim $kolam nastroj sméfujici k podpore Zaku, kterym z
ddvodu nedostateéného osvojeni ¢eského jazyka hrozi $kolni neGspésnost a predcasné
ukonceni vzdélavani. Aktivita je zaméfena na posilovani kompetenci v eském jazyce se
zfetelem na odborny jazyk a zajiSténi poZzadavku bezpecnosti prace pfi odborném vycviku.
Aktivitu realizuje pedagogicky pracovnik Skoly, pfipadné externista sezndmeny s principy
vyuky ¢estiny jako druhého (ciziho) jazyka, napfiklad uditel cizich jazykd.

PRIKLAD
Stfedni odbornou Skolu Zelen& navstévuiji tfi Zaci, ktefi ukoncili zakladni Skolu v zahranici,
tfi, ktefi maji jiny matefsky jazyk nez Cestinu, a dva, ktefi hovofi romskym etnolektem.
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VSichni zvladaji ¢esStinu na dobré komunikativni Grovni, déla jim vSak problémy odborna
slovni zasoba uzivana pfi praktické vyuce a nedafi se jim v nékterych teoretickych
predmétech. Pedagogicka intervence se uskute€niuje 2x tydné 45 minut. Pracovnik, ktery
intervenci zajistuje, komunikuje s mistry odborného vycviku a uciteli teoretické vyuky a
ZjiStuje potfeby zaka. Posiluje kompetence v Ceském jazyce a cilené pfedurcuje fraze a
slovni zasobu nezbytnou pro Uspésné zapojeni do praktické vyuky a absolvovani
teoretické vyuky.

Priklad financovani (Castky jsou orientaCni): S ucitelem je uzaviena DPP. Za kazdou
hodinu pedagogické intervence obdrzi u€itel 1 000 K& (500 K¢& za pripravu a 500 K¢ za
realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

B12 Prevence predCasného ukonceni vzdélavani na stfedni Skole

Cilem aktivity je poskytnout Skole nastroj sméfujici k posilovani studijni motivace Zaka
setrvat ve stfednim vzdélavani, ukoncit ho a nastoupit do praxe. Jedna se o priibé&znou
aktivitu v ramci celého Skolniho roku v pfipadé, Ze Skola nema personalni pozice, které by
tuto aktivitu mohly zajistit v ramci svého Uvazku (napf. socialni pedagog, Skolni
psycholog).

Individualni, pfipadné skupinova podpora Zakd ma za cil identifikovat rizikové faktory v
Zakoveé Zivoté, které mohou vést k pfedCasnému odchodu ze vzdélavani, hledat feSeni
nastalé situace a zapojit do procesu feSeni pfipadu dalSi instituce (terapeuty, lékare,
dluhové poradenstvi, socialni péci). Priivodce s zakem fesi, jak se mu dafi pfi vzdélavani,
ve kterych vyuc€ovacich pfedmétech potfebuje podporu, zajiStuje douc€ovani, stanovuje
spolu s Zakem dil¢i dosazitelné individualni cile a uzavira individualni dohody o plnéni
Skolni dochazky. Zakiim mlze byt poskytovana podpora i v oblasti osobnich a vztahovych
potizi. Podpora miize smérovat i k zapUjéeni nebo zajisténi pomicek (NB, tablet, bryle,
¢ocky, pracovni ochranné bryle, pracovni odév potfebny k vykonavani odborného vycviku
apod.). Aktivita m{ze byt propojena s poskytovanim retrostipendii z nastroje B10. Podporu
mUZe realizovat pracovnik Skoly, pfipadné externista.

PRIKLAD

Michal dojizdi do stfedniho odborného ugilisté Cervena ze 30 kilometr( vzdalené obce
druhym rokem. Dfive Michalova rodina méla s jeho vzdélavanim minimalni naklady,
navstévoval zakladni Skolu v misté bydlisté a stravoval se doma. Nyni musi hradit ndklady
spojené s dopravou, stravovanim a pomdckami potifebnymi pro praktickou vyuku. Po
zavrSeni 17 let rodiCe zacinaji na Michala vyvijet tlak, aby si zacal vydélavat sam a
prispival do rodinného rozpoctu. Michal zaCina chodit na brigady, ma velky poCet absenci
a ztraci zajem na dokonceni Skoly. Priivodce spolu se zakem zjistuje ddvody vysokych
absenci a spole¢né hledaji moznosti feSeni nastalé situace. Prlivodce nabizi moZnosti
finan¢ni podpory, kontaktuje spolupracujici organizace, posiluje motivaci zaka k ukonceni
vzdélani, podporuje ho v pozitivnim vnimani budoucnosti a pracovnim uplatnéni v zivoté
po ukon€eni Skoly. Na setkani zve v pripadé potfeby i zakonné zastupce zaka.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): S prlivodcem je uzaviena DPP. Za kazdé
60minutové setkani obdrzi 1 000 K& (500 K¢ za pfipravu a 500 K¢ za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychézi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)
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Podpora dalSiho vzdélavani a rozvoj kompetenci

pedagogickych pracovnik(

C1 DVPP se zaméfenim na spoleCné vzdeélavani a inovativni metody a
postupy ve vzdélavani

Cilem aktivity je zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnikl, vétsi porozuméni
problematice spole¢ného vzdélavani a rozsifovani znalosti metod, které je mozné ve
spole¢ném vzdélavani vyuzit (jako prvotni krok k proméné postupd, pfistupl a postoju).
Vzdélavaci aktivity pedagogickych pracovnikl cili na zlepSeni vysledk( uceni zakl se
socialnim znevyhodnénim, dosazeni jejich wellbeingu, Skolniho Gspéchu a maximalniho
posunu v zéné nejblizSiho rozvoje (bez ohledu na jejich rodinné zazemi) a na posileni
jejich motivace k uceni.

Jednd se napf. o nasledujici témata: komunikace mezi rodinou a Skolou; pedagogicka
diagnostika; ¢innost SPP; ¢innosti a role asistenta pedagoga; wellbeing Zak( i pedagogd;
identifikace zak(l z rodin se socialnim znevyhodnénim a specifika vzdélavani téchto Zakd;
vzdélavani Zakd z etnickych mensin; aktivizujici metody a efektivni formy prace s
heterogenni tfidou; podpora formativniho pfistupu a hodnoceni aj.

DVPP (online Ci prezencni forma) je realizovano pro konkrétni pedagogicky sbor, jelikoz
spole€né téma akceleruje rozvoj Skoly, podporuje dobré klima, podporuje srozumitelnost
zUcastnil cely pedagogicky sbor, zalezi na tématu. Je ale doporu€ena ucast co nejvétsiho
poctu pedagogl, jelikoz proces zmény ve Skole je mozné nastartovat, pokud se s
mySlenkou ztotoZni co nejvice pedagogickych pracovnikll. Nejnizsi pocet Gcastnik( neni
stanoven, rozhodnuti je v kompetenci feditele. Pokud je téma specifické pro Cast
pedagogickych pracovnikll, je vzhledem k hospodarnosti vynalozenych finanénich
prostfedkll mozné ke Skoleni prizvat dalsi G¢astniky ze Skol v okoli.

DVPP nemusi byt akreditovano MSMT. Je v3ak tfeba vzdy komunikovat vzdélavaci
strategie uvnitf Skoly a hledat linku, ktera souzni s vizi a hodnotami Skoly a feSi konkrétni
kontext Skoly (navazuje na plan dalSiho vzdélavani). Pfi vybéru DVPP je vhodné
pojmenovat vzdélavaci potfeby tymu a postup implementace novych postupll do praxe a
oboji sladit s potfebami uciteld (idealné vsichni védi, co se potfebuji naucit a jak s tim
potom naloZi). DVPP je pouze jednim z ndstrojl, ktery otvirA moznosti pro promény
metod, postupd prace a klimatu Skoly. Doporucuje se proto provazat DVPP s dalsi
podporou (napf. mentoring, supervize, sdileni, stdZze apod.).

Vzhledem k rozpoc¢tovanym nékladdim tohoto néstroje je doporuc¢eno usporadat kurz
pfimo ve Skole (nastroj je normovan na platbu lektorovi a realizaci ve Skole). DalSi naklady
spojené s kurzem (cestovni nahrady pro lektora, texty pro pedagogy apod.) Ize hradit z
kapitoly D (admin. naklady).

PRIKLADY

1. Je zvolen 4hodinovy kurz DVPP (1x nastroj Cl), ktery je provazan s
2hodinovym kouc€inkem (2x nastroj C3) a 4hodinovym mentoringem. Vedeni Skoly si
spolu s kou¢em definuje cile rozvoje pedagogickych pracovnikl ve své Skole, které
nasledné s pedagogickym sborem komunikuje. Zadani a cile vzdélavani komunikuje
vedeni s vybranym lektorem, ktery DVPP upravi pfimo na miru Skole (proto neni nutna
akreditace). Dle tématu a charakteru DVPP se Skoleni zU€astni co nejvice osob ze
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Skoly. Na konci Skoleni si U€astnici spolu s lektorem definuji prvni kroky implementace
novych poznatkdl do praxe. S asovym odstupem 2 tydnl navazuje na Skoleni
4hodinovy skupinovy mentoring (2 x 2 hodiny s ¢asovym odstupem 3 tydnd), ktery
podpofi implementaci poznatk(l do praxe a minimalizuje preslapovani na misté, ¢imz
podpori efektivitu realizovaného DVPP.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Zakladni jednotkou rozpoctu jsou 4 hodiny.
Je vyuZzito 4 jednotky C2. Za kazdou oduc¢enou hodinu DVPP (60 minut) obdrzi lektor 1
000 K¢ (500 K¢ za pripravu a 500 K& za realizaci). Za kazdou realizovanou hodinu
mentoringu a koucinku (60 minut) obdrzi mentor a kou¢ 1 200 K¢ (600 K¢ za pfipravu
a 600 K¢ za realizaci).

2. Je zvolen 12hodinovy kurz DVPP, ktery je provazan s 3hodinovou facilitaci.
Vedeni Skoly spolu s pedagogickymi pracovniky za pomoci facilitdtora diskutuje o
soucasném stavu a stanovi si nejblizsi cile a prvni kroky pro zménu (3hodinovéa porada
s facilitaci). Na zakladé definovaného cile vzdélavani lektor upravi Skole na miru
vzdélavaci program, ktery je realizovan v nékolika blocich (napf. 3 x 4 hodiny nebo 2 x
6 hodin) s Casovym odstupem, béhem kterého UcCastnici aplikuji do praxe ziskané
poznatky, a v dalSim bloku reflektuji své zkuSenosti s lektorem.

Priklad financovani (€astky jsou orienta€ni): Zakladni jednotkou rozpoctu jsou 4 hodiny.
Je vyuzito 3 jednotky C1 a 3 jednotky C6. Za kazdou odu¢enou hodinu DVPP (60 minut)
obdrzi lektor 1 000 K¢ (500 K& za pfipravu a 500 K& za realizaci). Za kazdou
realizovanou hodinu facilitace (60 minut) obdrzi facilitator 1 200 K& (600 K¢ za pripravu
a 600 KC za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychézi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

C2 Mentorska podpora pedagogickych pracovnik

Cilem aktivity je prohlubovani, zlep3ovani jiz zavedenych postupd a posilovani silnych
stranek pedagogickych pracovnikll. Posiluje to, co pedagogové délaji dobfe, a odkryva
mista pro zlepSeni. ZvySuje Sanci na implementaci poznatkli z DVPP, a tim podporuje
trvalou proménu uditelskych postup(. Vhodna je prezenéni i online forma.

Mentoring podporuje realizaci strategickych cilli, vytvoreni kultury spoluprace a sdileni
znalosti. Jde o kolegialni podporu nebo kolegialni uceni, které by mélo byt béznou
soudcasti profesniho Zivota uciteldl. Mentor pomaha, jak fesit urcity tkol, ¢i jak se chovat v
ur€itych situacich. Prolamuje izolaci ucitelll a podporuje reflexi praxe, ale i sebereflexi.
Mentor je expertem na danou problematiku mentorovaného.

Mentoring je vhodny pro vedeni Skol i pedagogické pracovniky pro feSeni napf. téchto
témat: podpora pozitivni a oteviené komunikace mezi pedagogy a Z&aky, uvnitf
pedagogického sboru, mezi pedagogy a rodi¢i zakl; podpora pfi pozitivnim ovliviiovani
chovani zakul, podpora pfi zvySovani studijni motivace Zakul, podpora pfi uplatiiovani
novych/alternativnich metod a postup(l ve vyuce, pfiprava na vyuku, cile a metody vyuky,
hodnoceni dopad( vyuky, nastaveni prace specifickych pracovist (SPP, druZina apod.) a
role jejich pracovnik(; zapojeni asistenta pedagoga; prace s zaky se SVP apod.

Realizace mize mit formu jak individualni, tak i skupinovou (jeden mentor pracuje s jednim
kolegou v ramci jedné Skoly, ¢i jeden mentor pracuje s vice uciteli nebo se skupinou
uciteld). Mentor miiZe byt zaméstnanec Skoly nebo externista (v obou pfipadech ma
certifikat mentora).
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PRIKLADY

1. Je zvolen 12hodinovy skupinovy mentoring pro pedagogy 2. stupné a
spolupracuijici asistenty pedagoga pro reflexi a zlepseni spoluprace ucitell a asistentd,
zameéreny na spolupraci pfi pfipravé na vyuku, organizaci vyucovani a spolecné
evaluaci. Podrobnou zakézku mentoringu definuji d€astnici spolu s mentorem.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Je vyuzito 12 jednotek C3. Za kazdou
realizovanou hodinu mentoringu (60 minut) obdrzi mentor 1 200 K¢ (600 K¢ za pfipravu
a 600 K¢ za realizaci).

2. Je zvolen 6hodinovy individualni mentoring pro feditele Skoly k feSeni otazek
k organizaci prace, procestim, pravidldim a planovani ve $kole. Podrobnou zakazku
mentoringu definuje zG¢astnény feditel.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Je vyuZito 6 jednotek C3Za kazdou
realizovanou hodinu mentoringu (60 minut) obdrzi mentor 1 200 K& (600 K¢& za pripravu
a 600 K¢ za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

C3 Koucovaci podpora vedoucich pedagogickych pracovnik(
Cilem aktivity je podpora vedeni Skoly v tvorbé podminek pro zdarnou implementaci
principl spole¢ného vzdélavani, zvySovani motivace a efektivity prace s cilem zlepSovani
uceni vSech uditell i Zzakd ve Skole. Koucink Setfi ¢as a minimalizuje slepé ulicky. Témata
koucovani vychazi z potreby klienta a nejsou nijak omezena. MUze byt jednou z prvnich
podpor, pomUZe nastavit plan cesty promény Skoly, podpofi vedouci roli vedeni (kdyz
vedeni vi, co chce, a jasné to komunikuje, tym pedagogt pak vedeni nasleduje).

Ukolem kouce je vést proces, obsahem ho napliiuje kou€ovany. Koug zcela respektuje
kompetentnost kouc¢ovaného, k pfemysleni o zméne jej vede pokladanim otdzek. Pomaha
kouCovanému dojit k vlastnimu feSeni, které je zaloZzeno na jeho jedine€nosti (osobnost,
zkuSenosti, zdroje v misté naseho plsobent).

Realizace mdze mit formu jak individudlni, tak i skupinovou, prezenéni nebo online.
Optimalni je ponechat prvni setkani Casové neomezené a pokracovat v setkavani kazdé
3 az 4 tydny v rozsahu cca 1,5 hodiny po dobu 6 mésicl aZ 1 roku.

Kvalifikacni poZadavek na kouce je certifikat kou€e (kouc je expertem na koucink, nemusi
byt expertem na danou problematiku kou¢ovaného). MliZze se jednat o mezinarodni ICF
certifikace MCC, PCC, ACC, popfipadé i certifikat jinych organizaci s akreditaci MSMT.

PRIKLADY

1. Je zvoleno 12hodinové individualni kou€ovani pro feditele/feditelku Skoly nebo
jeholjeji zastupce/zastupkyni (12x nastroj C3). Je to pfilezitost ke konstruktivni
soustfedéné praci na sobé v oblasti osobniho i profesniho riistu i rozvoje Skoly. Na
prvnim setkani jsou vysvétlena pravidla koucovani a role kouce, v priib&hu setkavani
se fesi ad hoc témata, ktera prinasi koucovany (koucovany je drzitelem obsahu). Resi
se pouze takova témata, kterA mlze nasledné koucovany ovlivnit, resp. ktera
odpovidaji domluvenému cili kou€ovani — fidi kou¢ (kou€ je drzitelem procesu).
Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Je vyuzito 12 jednotek C3. Za kazdou
realizovanou hodinu kou€ovani (60 minut) obdrzi kou¢ 1 200 K¢ (600 K¢ za pfipravu a
600 K¢ za realizaci).

2. Spole¢ny 6hodinovy koucink pro feditele/feditelku Skoly a jeholjeji
zastupce/zastupkyni (6x nastroj C3). Jde o prilezitost vystoupit z operativniho shonu a
spolecné se zamyslet nad otdzkami spojenymi s rozvojem Skoly (strategie, vize, vztahy,
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komunikace atd.). Na prvnim setkani jsou vysvétlena pravidla kou¢ovani a role kouce,
ladi se vzajemna oCekavani a definuje se kouCovaci zakéazka, ktera je v naslednych
setkanich realizovana. Pribézné je reflektovano, zda je cil napliiovan, &i nikoli. V
zaveéru je vyhodnoceno, zda byl cil naplnén, a planovany dalSi mozné kroky.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Je vyuZzito 6 jednotek C3. Za kaZdou
realizovanou hodinu koucovani (60 minut) obdrzi kou¢ 1 200 K& (600 K¢ za pfipravu a
600 K¢ za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

C4 Staze, vzajemna kolegialni podpora
Cilem aktivity je pfenos praxe na zakladé UcCasti na pfimé pedagogické préaci. Jedna se o
naslech pfi pfimé préaci s Zzaky v pfijimajici Skole/instituci a konzultaci s vyu€ujicim Ci s

vedenim Skoly/instituce. Pfinasi konkrétni inspirace pro proménu metod a postupll. Rozviji
dovednost reflektovat a planovat vyuku na zakladé spolecné zkuSenosti.

Jedna se o oboustranné obohacovani pedagog( v oblasti metod a forem prace s zaky a o
Gaéinnou podporu rozvoje pedagogll, kterd miZe odstartovat skokovy posun v praci
pedagogd (AHA momenty a emod&ni prozitek podporuje rychlost implementace do praxe a
trvalost zmén). Predpoklada definovani cilll pozorovani a formulovani prvnich krok{ pro
prenos do praxe s pomoci externiho priivodce stazi.

Doporucuje se planovat staz pro vice osob z vysilajici Skoly. U€ici se skupina vznika
nejlépe v poCtu 3 osob, snaze se pak prosazuji zmény ve Skole (napt. stadze se ucastni
¢len vedeni a 2 ucitelé). Zasadnim hlediskem pfi vybéru Skoly je fakt, Ze hostitelska Skola
nabizi inspirativni pohled na vybranou tematiku. Béhem stédZe je mozné navstivit i jiné
organizace (napf. NNO), podminkou staze je naslech pfi pfimé praci s détmi/zaky. Nastroj
je zamyslen pro sdileni zkuSenosti mezi skolami v ramci CR, vy3e dotace je nastavena na
vnitrostatni spolupraci.

Typizovany popis realizace stédzZe: uc€astnici stdZe spolu s hostitelem (pracovnik pfijimajici
Skoly/instituce) a s prlivodcem staze (externi lektor, mentor nebo konzultant) konzultuji
zaméry staZe a spoledné definuji cile pozorovani (2 hodiny). Ugastnici staZe se spolu s
prlivodcem zucastni pozorovani pfimé prace se zaky (4 hodiny), kterou vede hostitel,
popfipadé jeho kolega (pracovnik pfijimajici Skoly/instituce). Bezprostfedné po
pozorovani Ci s Casovym odstupem se vSichni U€astni reflexe stdZze a planovani prvnich
krok( pro prenos poznatkl do praxe (2 hodiny). Jednotka stadze jsou 4 hodiny (je tim
mysleno 4 h pozorovani pfimé prace se zaky, dalSi 4 hodiny jsou urCeny pro pfipravu a
reflexi staze (tj. celkem 8 hodin). Staz je financné normovana na 8 hodin pro dvé osoby
(pro hostitele a prdvodce staze: 2 h pfipravy + 4 h naslechu + 2 h reflexe za 1000 K¢,
pficemz cena zahrnuje 500 K¢ za pfipravu a 500 K¢ za realizované hodiny). Dopravné
Ucastnikl staZe do hostitelské $koly a naklady na suplovani chybéjicich pedagog mohou
byt hrazeny z naklad(l na administraci projektu.

PRIKLAD

1. Je zvolena kombinace 2 stazi v kombinaci s 4hodinovym mentoringem.

Ve $kole se dlouhodobé nedafi zvladat kazeriské problémy zakl na 2. stupni. Se 2
Skolami, které jiz zaznamenaly Uspéchy v oblasti pozitivniho ovliviiovani chovani
star$ich zakd, je domluvena staz. Zacéastni se ji 3 ucitelé 2. stupné a zastupce feditele
pro 2. stupen.

Staz v 1. Skole: S mentorem a hostitelem prvni Skoly (zastupcem pfijimajici Skoly) je
domluvena online planovaci schlizka (2 hodiny), béhem niz jsou pojmenovany
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problémy, se kterymi se potyka vysilajici Skola, a cile staZze. Rovnéz je pfedstavena
hostitelska Skola a metody/aktivity/apod., které bude mozno na stazi pozorovat. V den
stézZe jsou UcCastnici staZze spolu s mentorem pfitomni na naslechu v hostitelské Skole
(4 hodiny), bezprostfedné po naslechu nasleduje reflexe (2 hodiny).

Staz v 2. Skole: Analogicky probiha planovaci schlizka, naslech ve vyucovani a
prohlidka Skoly i zAvérecné reflexe v druhé Skole.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Jsou vyuZzity celkem 2 jednotky C4 a 4
jednotky C2. Hostitel i mentor je placen z rozpocCtu staZze (2 + 4 + 2 hodiny za 1000 K¢,
cena zahrnuje 500 K& za prfipravu a 500 K¢ za realizované hodiny). Dopravné
Géastnikd staze do hostitelské Skoly a naklady na suplovani chybéjicich pedagogl
mohou byt hrazeny z nakladd na administraci projektu.

2. Ve skole prob&hne kolegialni sdileni vSech Gcastnikll staZze se vSemi pedagogickymi
pracovniky 2. stupné&, pracovniky SPP, popfipadé nepedagogickymi pracovniky 3koly,
dle charakteru problematiky. Jsou predstaveny funkéni modely, které byly na obou
stazich pozorovany. Se vSemi zu€astnénymi jsou pojmenovany prenositelné modely,
které jsou funkéni pro danou Skolu. S pomoci mentora jsou naplanovany prvni kroky
pro implementaci novych metod/postupll (2 hodiny skupinového mentoringu). V
¢asovém odstupu 1 meésice jsou spolu s mentorem vyhodnoceny prvni kroky
implementace a naplanovany kroky dalsi (2 hodiny skupinového mentoringu).

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Za kazdou realizovanou hodinu
mentoringu (60 minut) obdrzi mentor 1 200 K¢ (600 K& za pfipravu a 600 K¢ za
realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychézi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

C5 Supervize pro pedagogické pracovniky

Cilem aktivity je zlep3eni vztahi, komunikace, spoluprace, divéry a mirnéni obav (napfr.
ve slozitych situacich apod.). Supervize pomaha predchazet pocitdim vycerpanosti a
vyhofeni a pfinasi Skole moZnost feSeni situace ,na miru“. Zaméfuje se na vztahovou
stranku, tedy napf. na vztah ucitele k sobé samému, k Zaklim, na vztahy ve tfidach apod.
Zacileni supervize se lisi dle potfeb zadavateld — mize se jednat o podporu procesi v
rdmci pedagogickych tymd (skupinova supervize) i osobniho nastaveni a hranic
(individualni) s cili zaméfenymi na feSeni pracovnich otazek (tymova supervize),
seberozvoje ¢i podplrnych oblasti (klientsk& supervize).

Pro vSechny zucCastnéné byva supervize vzacnou pfilezitosti vénovat se detailné
konkrétnimu tématu/problému. Diky ni je mozné pruzné a efektivné reagovat na dané
aktualni potfeby, protoze zakazku supervize si definuji U€astnici. Pfitomnost supervizora,
ktery neni ve véci osobné zainteresovan, miZze napomahat zménam zdola, tzn. od
zaméstnancl smérem k vedeni.

Supervize je dlouhodoba a pravidelna aktivita, musi byt pro UCastniky dobrovolna, ucastni
se ji ideélné 5-7 osob (maximalné 10). OsvédCuje se realizovat supervizi pfimo ve Skole,
v odpolednich hodinach, 6-8x béhem Skolniho roku. Je dobré dohodnout se supervizorem
terminy na cely rok, idealné v konkrétnim dnu v tydnu, aby G€astnici mohli s terminy
predem pocitat. Doporucuje se dohodnout se supervizorem formu a podminky Gcasti Ci
neucasti zastupce vedeni Skoly.

Moznosti realizace supervize:

a) Individudlni supervize poskytuje prostor pro fesSeni kliCovych otazek a problémd,
se kterymi se jedinci nechtéji svéfovat pred ostatnimi kolegy nebo feSi odlisné
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zélezitosti. Vhodna mize byt pro specifické profese, které nemaji ve Skole
vhodného partnera, napf. psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog apod.

b) Skupinova supervize dodava podpdrnou atmosféru a pracovnici se mohou podélit
o zkuSenosti, Uzkosti i starosti. U¢astnici ziskavaji zp&tnou vazbu od ostatnich,
heterogenita skupiny zvySuje pocet rliznych pohledd na feSenou situaci a Sirokou
Skalu Zivotnich zkuSenosti. Vhodna je pro skupinu pedagogd, ktefi fesi stejny nebo
podobny problém (nap¥. ucitelé jedné tfidy, nebo vSichni uCitelé jednoho sloZitého
Z4ka), nebo pro skupinu pedagogl dle roli (napf. asistenti pedagoga, ucitelé 1.
stupné, ucitelé 2. stupné, vychovatelé apod.).

c) Tymova supervize je oproti skupinové tvofena vSemi Cleny pracovniho kolektivu
bez ohledu na jejich konkrétni pozici, potfeby, zdroje a odpovédnost. Tento druh
supervize je zaméfen predevSim na cCinnost tymu jako celku a také na jeho
efektivitu (vhodna je pro mini tymy v ramci 3koly, napf. pracovniky SPP).

Kvalifikanim poZadavkem na supervizora pro pedagogické pracovniky je certifikat
supervizora (pfip. jinych superviznich metod — balintovska skupina, Wanda apod.), nebo
garance profesni asociace supervizorl (supervizor ve vycviku).

PRIKLAD

Je zvolena 8hodinové skupinova supervize pro pedagogické pracovniky 8. tfidy, ve které
jsou dlouhodobé kazeriské problémy se skupinou Zakul, a navic obtizna komunikace s
jejich rodici. Na zacatku jsou definovany 4 2hodinové terminy superviznich setkanti, jichz
se Ucastni pedagogové dané tfidy, ktefi chtéji situaci ve tridé feSit (v idealnim pripadé
vS8ichni), zpo&atku bez GCasti vedeni. BEhem supervize je mozné mluvit o vdem, mj. i o
svych pochybnostech, selhanich, nedostatcich, je prostorem pro bezpe€nou zpétnou
vazbu a vzajemnou reflexi vdech zi¢astnénych. Informace ze supervize zlstavaji pouze
soucasti sezeni a adresné je nelze nikde jinde vyuZivat. Supervize nicméné vedle své
Jterapeutické funkce mize (méla by) dospét téZ ke konkrétnim zavérlim i praktickym
opatfenim. Pokud béhem supervize napf. vyvstane potfeba zapojit do feSeni i vedeni
Skoly, je supervizorem pfizvano na dalSi supervizni setkani.

Priklad financovani (Castky jsou orienta€ni): Je vyuZito 8 jednotek C5. Za kazdou
realizovanou hodinu supervize (60 minut) obdrzi supervizor 1 200 K& (600 K¢ za pfipravu
a 600 K¢ za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

C6 Facilitace spolecnych jednani

Cilem facilitace je usnadnit priibéh diskuzi a praci ve skupiné a podpofit dosahovani
dohod. Zapojeni facilitace pfi vedeni schlizek, porad a jinych setkani vede k efektivnimu
vyuziti Casu, smérovani diskuze k stanovenému cili a k vytéZeni potencialu vSech lidi ve
skupiné. Lze ji vyuzit pfi praci s pedagogickym sborem, rodiCi €i zaky. Probiha za
pfitomnosti neutralniho odbornika — facilitatora, ktery pfipravuje priib&h setkani a poté jim
provazi od zaCatku az do konce s orientaci na feSeni a vicestranné konstruktivni opatfeni.

Facilitace mUZe byt jednorazova ¢i ad hoc vyuzivana sluzba, pripadné sluzba i opakované
vyuZivana k dosazeni pfedem urfeného a jasné daného cile. Na rozdil od mediace, ktera
slouZzi pro feSeni sporu dvou stran, volime facilitaci pfi praci se skupinou. Facilitace neni
vhodna pfi feSeni vyhrocenych konfliktl a krizovych situaci.

Facilitaci je mozné vyuzit pfi strategickém planovani s pedagogickym sborem, nebo jako
nastroj, ktery umozni dovést skupinu k cili porady nebo k cili slozitého jednani navzdory
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uskali neefektivni komunikace, nedorozuméni a nejasnosti mezi vice Ucastniky. Mize jit
napriklad o setkani nebo sérii setkani mezi skupinou rodi¢d a zastupci skoly ¢i dalSich
spolupracujicich organizaci v pfipadech aktualné konfliktnich situaci, napf. nesouhlas
rodi¢l s postupy ¢i rozhodnutim Skoly nebo pfi feSeni zaskolactvi, nahlych zmén v chovani
zakl apod. Facilitaci je vhodné vyuZit napfiklad i b&€hem pfipadovych konferenci.

Kvalifikacnim pozadavkem na facilitatora spolecnych jednani je certifikat o absolvovani
akreditovaného kurzu v této oblasti.

PRIKLAD

Na ZS Modréa dochazi velky poget Zakli se socialnim znevyhodnénim, pfichazeji i novi
Zaci z Ukrajiny. UZ nékolik let se Skola potyké s povésti méné kvalitni Skoly, rodiCe pro
Vedeni Skoly si uvédomuje rizika, ktera ze situace vyplyvaji. Po dohodé s
pedagogickym sborem se shodne na tom, Ze chce zavadét nové nastroje ke zkvalitnéni
vyuky a wellbeingu a podporovat rozvoj pozitivnich vztahd. Uvédomuje si ale i to, ze
samotnd opatieni ve Skole ke zméné postoji rodiCl nestali a Ze je potieba je
komunikovat i navenek.

Po poradé se zfizovatelem (a jeho oddélenim vnéjSich vztah() se do tvorby a realizace
komunikacni strategie rozhodne zapojit vSechny pedagogicke, ale i nepedagogické
pracovniky skoly (jde o menSi Skolu se 30 zaméstnanci). Aby se strategii byli vSichni
srozuméni, citili se byt jeji soucasti, vnimali svi{j podil a aby spole¢na prace byla
efektivni, strukturovana a vedla k vyt€enému cili, rozhodlo se vedeni Skoly vyuZit sluzeb
facilitatora.

Poté, co se facilitator seznami se zadanim zakazky, které obsahuje i cil, k némuz méa
facilitace dojit, urci nejlepsi metodu a ¢asovou narocnost celého procesu. Ten nastavi
tak, aby byli zapojeni vSichni zaméstnanci (vzhledem k jejich po&tu ne vSichni stejnou
meérou a ve stejném cCase). Cilem je spolecné identifikovat problém a navrhnout
konkrétni feSeni, kterA povedou ke zméné. Vysledkem procesu je i to, Ze vSichni
zaméstnanci védi, jaké nové nastroje Skola zavadi, jaky pfinesou uzitek, jak se mohou
navzajem doplfiovat a jak mohou sami pfispét k jejich komunikaci (a jak sami do
komunikacni strategie zapadaji — jak mohou sami pomoci negativni obraz skoly zlepsit).
Facilitator preda ucastniklim shrnuti celého procesu, za napliiovani planu zodpovida
vedeni Skoly.

Priklad financovani (Castky jsou orientacni): Facilitator ma pro pokryti této zakazky
uzavienou DPP v rozsahu celkem 15 hodin. Za kazdou realizovanou hodinu (60 minut)
facilitace obdrzi 1 200 K& (600 K& za pfipravu a 600 K¢ za realizaci).

(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)

C7 Mediace konfliktnich situaci

Cilem aktivity je pomoc Skole fesit jiz vyhrocené konflikty, se kterymi si u€astnici sporu
ani Skola nevi rady, soutasné také pomaha predchazet eskalaci sporl. Mediace je
metoda feseni konfliktd mezi dvéma stranami, je dobrovolna, divérna, orientuje se na
feSeni, nikoli na hledani vinika. Pomaha zapojenym stranam identifikovat jejich zajmy a
podporuje je v hledani spole€nych, praktickych a reélnych feSeni v oblastech, které
zpUsobily konflikt. Je Fizena externim prostfednikem — mediatorem. Mediator je tfeti,
nestrannou osobou, ktera pomaha ucastniklim sporu hledat spoleénou smirnou cestu
formou vzajemné pfijatelné dohody. Vysledkem mediace je jasné formulovana,
srozumitelnd a prakticky uskutecnitelna dohoda, na jejiz podobé se podileli vSichni
GCastnici mediaCniho procesu. Zahrnuje konkrétni postupy feSeni, rozdéleni
odpovédnosti, tkoll ¢i postupl pfi jejim nedodrZeni.
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Diky mediaci ziskaji u€astnici pocit emocni podpory a soukromi, mohou pochopit druhou
stranu a sami byt pochopeni. Strany sporu si vzajemné ujasni své potfeby, oCekavani a
zajmy. V kone¢ném dlsledku se snizi napéti a zlepsi vztahy a navzdory do¢asnym
spordim je uchovan prostor pro pfipadnou budouci spolupraci.

Kvalifikacnim pozadavkem na mediatora konfliktnich situaci obecnéjSiho charakteru
(napf. pracovnépravni spory ad.) je certifikat/osvédceni o absolvovani akreditovaného
kurzu/vycviku mediace. Pro konflikty typické pro Skolni prostfedi (napf. mezi zakem a
ucitelem, uCitelem a rodiCem, feditelem a zfizovatelem, Zdkem a Zakem ad.) je vhodné
oslovit mediatora, ktery absolvoval specializacni kurz ve Skolni mediaci
(certifikat/osvédceni o absolvovéani akreditovaného kurzu Skolni mediace).

PRIKLAD

Rodi¢ ditéte si opakované stéZzuje na postupy konkrétniho vyucujiciho, pozadavky
rodiCe jsou v rozporu s predstavami Skoly, konflikt pferostl v osobni napadani,
vyhroZovani €i zpochybnovani kompetenci jednotlivych stran. Vedouci pracovnik skoly
se souhlasem vyucujiciho kontaktuje mediatora a domluvi s nim zakladni podminky
(jak moc mediace spécha, kolik setkani Ize uskutec¢nit, koho dalSiho se spor dotyka,
jaka je zakézka Skoly). SouCasné pfeda kontaktni Udaje na strany sporu.

Mediator poté postupuje dle svych zvyklosti €i dle charakteru kauzy: bud strany oslovi
zvIast telefonicky, nebo jim obéma pouze zasle potfebné informace. Mediator podrobné
vysveétli, co to mediace je, jak probiha a poda vSechny potfebné informace, které obé
strany potfebuji k rozhodnuti podstoupit media¢ni proces nebo ho odmitnout. Zlstava
nestranny a zajisti, aby Zadnéa ze stran neméla v komunikaci s nim vyhodu.

Probéhne série setkani. Obvykla délka jednoho mediacniho jednani je 3 hodiny. (Pocet
setkani je velmi individuélni, nékdy se strany sporu dostanou k feSeni dfive, nékdy je
tfeba jednani zopakovat.)

Aby byl konflikt oSetfen z dlouhodobého hlediska, sepisi strany s mediatorem dohodu
o tom, na jakém FeSeni se spolu domluvily. Mediator hlid4, aby navrhovana feSeni byla
v kompetenci zu¢astnénych stran. Dohoda obsahuje i postupy — pojistky, co se stane v
pripadé, kdy nékteré z bodl nebudou napliiovany. Tato dohoda je dlvérna. Vedeni
Skoly dostane o mediaci jen takové informace, které mu strany sporu budou ochotny
predat.

Priklad financovani (€astky jsou orientacni): Mediator ma uzavienou DPP v rozsahu

vvvvvv

vykaze 16 hodin prace (8 hodin pfipravy a 8 hodin pfimé prace) a je mu vyplacena
odpovidajici odména (hodina €innosti = 60 min.).
(pozn. Informace o financovani vychazi z realizace projektu PROP mezi lety 2022-2025.)
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