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V Ceském kontextu uméleckého vzdélavani se tradi¢né diskutuje predevsim o roli
pedagoga, didaktickych metoddach vyuky ¢i institucionalnich podminkdach pro rozvoj talentu.
Méné systematické pozornosti se viak vénuje kritickému okamziku, kdy toto formalni vedeni
konci — tedy fazi tranzice, kdy se student stava absolventem a musi se opfit predevsim sam
o sebe. Z pohledu vyvojové psychologie a konceptu tzv. vynofujici se dospélosti (emerging
adulthood), ktery vymezil pro vék pfiblizné od 18 do 29 let americky psycholog Jeffrey Jensen
Arnett (Arnett, 2004) je pravé toto obdobi klicové pro konsolidaci osobni i profesni identity.
V této fazi se naplno ukazuje, co si jedinec z predchozi zkusenosti skute¢né odndsi a do jaké
miry je schopen samostatné uvazovat o vlastni tvorbé a jejim smérovani.

Tento moment zdroven otevird zdsadni otazku, jaky typ osobnosti formuji vzdélavaci
programy, které pracuji s dlouhodobym vedenim a individualnim rozvojem. Stipendijni
akademie MenART predstavuje v tomto ohledu podnétnou pfipadovou studii: zamérny dliraz
zde totiz neni kladen pouze na technicky rozvoj dovednosti (hard skills), ale na holistické
utvareni postoju, které maji hluboky presah do dalsi umélecké i osobni drahy absolventu.
PredloZzena reflexe vychazi ze systematické analyzy vypovédi, hloubkovych rozhovoru
a narativnich zpétnych vazeb, které akademie od svych ucastnikd a absolventd dlouhodobé
shromazduje.

Proména vztahu k vlastnimu talentu a dekonstrukce vykonu

Z empirickych vypovédi ucastnikd vystupuje jako jeden z klicovych moment( hluboka
proména vztahu k vlastnimu talentu. V intencich konstruktivistické pedagogiky (Piaget, 1970;
Vygotsky, 1978) zde talent prestavd byt vniman jako staticka entita, vrozeny fixni kapital ¢i
biologicky determinismus, o néjz se Ize bez dalsiho Usili opftit. V pribéhu mentorského vedeni
se talent transformujev otevieny zavazek — v dynamicky proces, ktery vyZzaduje soustavnou
intencionalni praci, védomé rozhodovani a ochotu permanentné redefinovat vlastni tvQrci
pristup.
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Mentorsky model MenARTu tuto proménu nepodporuje mechanickym preddvanim
hotovych feSeni nebo direktivnich instrukci. Vyuziva naopak principy tzv. transformacniho
mentoringu (Clutterbuck, 2004; Zachary, 2012), ktery studenta stimuluje k formulovani
vlastnich autonomnich otazek a k hledani odpovédi skrze prizma vlastni prozité zkuSenosti.
Timto zplsobem se oslabuje rigidni zavislost na externim schvéleni ¢i na nauéenych vzorcich
toho, ,co funguje”, a posiluje se vnitini locus of control (misto kontroly) (Rotter, 1966)
—schopnost védomé volit autonomni smér tvorby. Uméni vtomto pojeti prestava byt pouhym
socidlnim statusem ¢i performativni identitou a stava se védomym procesem, ktery vyZaduje
dlouhodobé usili a pIné prevzeti odpovédnosti za vlastni umélecka rozhodnuti.

Tento posun je podpofen zadmérnym propojovanim roli, které se v ramci programu
pfirozené internalizuji. Absolventi v rozhovorech ¢asto popisuji zkuSenost, kdy se vedle Cisté
interpretacni roviny (zvladnuti techniky ndstroje ¢i hlasu) nové otevira irovina autorska
a reflektivni. Napriklad pti spolec¢nych rozborech dél ziskavaji studenti schopnost nahlédnout
vlastni tvorbu z kritického odstupu, coz jim umoznuje hloubéji porozumét vnitinim motivacim
a strukturam, které jejich praci utvareji.

Od autority k partnerskému dialogu

V souladu s humanistickou pedagogikou (Rogers, 1969) se tézisté vzdéldvaciho
procesu presouva od samotného vykonu k porozuméni procesu: k tomu, jak umélecké dilo
vznikd, jakym zpUsobem vstupuje do interakce s publikem a jakou roli v ném hraje autenticita
tvlrce. Vtomto kontextu se stira tradi¢ni hierarchicka hranice mezi pasivnim ,vykonavatelem*”
a autonomnim ,tvlircem®.

Zasadnim katalyzatorem je zde specificky modelovany vztah mezi mentorem
a studentem. Mentor v programu MenART nefiguruje jako dogmatickd autorita poskytujici
exkluzivni a jednoznacné pravdy. Jeho role se vyviji od pocatecni bezpeéné opory smérem
k horizontalnimu, partnerskému dialogu, jehoz primdrnim cilem je emancipace a podpora
autonomie studenta.

[Tradi¢ni model: Autorita] ----> (Jednosmérné predavani instrukci) ----> [Pasivni vykonavatel]
[Mentorsky model MenART] <---> (Partnersky tvarci dialog) <---> [Autonomni osobnost]

Tato zména se v praxi vyrazné projevuje v momenté, kdy student opousti deficitni
ocekdvani jasnych direktiv a zacina plné prebirat odpovédnost za svd umélecka rizika.
Negativni zkusenost nebo domnéla chyba prestavaji byt vnimdany jako fatalni selhani, ale jsou
redefinovany jako legitimni a kognitivné pfinosna soucast procesu hledani nového sméru.
Schopnost orientovat se v situacich vysoce ambivalentnich, které nemaji jediné spravné
reSeni, se ukazuje jako klicova kompetence pro dlouhodobou udrzitelnost umélecké drahy.
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Vyznam sdileného prostiedi a pluralita kritérii Gspéchu

Vedle individudlni osy mentor—stipendista se jako strukturalné podstatna ukazuje
zkusSenost intenciondlné sdileného, transdisciplindrniho prostfedi. Pravidelnd setkdvani
studentl z rGznych obor( (hudba, vytvarné uméni, divadlo, tanec), pedagogli i etablovanych
umélcl vytvareji pluralitni prostor, v némZ dochazi k vzajemné konfrontaci a obohacovani
odlisnych tv(rcich pfistupu.

ZkusSenosti a bariéry, které by izolované zUstavaly uzavieny v ramci jedné specifické
discipliny, se v tomto kolektivnim formatu ukazuji jako univerzalné sdilené. Fenomény jako
zvladani trémy, artikulace umeélecké autenticity nebo vyrovnavani se s tvlréim blokem
a neuspéchem se objevuji napfi¢ vSemi uméleckymi obory. Toto mezioborové sdileni efektivné
detabuizuje obavy mladych tv(rc(, rozviji jejich akéni radius, posiluje schopnost aktivniho

naslouchdani a uci je kultivované reflektovat zkuSenost druhych v ramci komunitniho dialogu.

V pfimé ndvaznosti na tyto procesy dochazi k redefinici vnimani samotného konceptu
uspéchu. Namisto jednostranné orientace na vnéjsi, kvantifikovatelna a casto reduktivni
méritka (jako jsou soutézni umisténi, instituciondlni ocenéni ¢i bezprostfedni ohlas na
socialnich sitich) se do popredi internalizuji kritéria vnitfni: intersubjektivni smysluplnost
tvorby, etickd a esteticka integrita ve vztahu k vlastni prdci a schopnost dlouhodobé setrvavat
v tvlrcim procesu i pres vnéjsi fluktuace. Vnéjsi uspéch tim neztraci svou motivacni hodnotu,
prestava vsak fungovat jako primarni teleologicky cil. Stdva se spiSe organickym vedlejSim
produktem systematické a autentické prace, ktera je pevné ukotvena v osobni identité tvirce.
Tento posun prokazatelné zvySuje psychickou odolnost (resilienci) absolventl
a pravdépodobnost, Zze u umélecké ¢i kulturni ¢innosti setrvaji v delSim ¢asovém horizontu
(Masten, 2001).

Zavér

Z empirického pohledu absolventll se program MenART nejevi jako uzavieny
vzdélavaci cyklus ¢i findlni edukaéni faze, nybrz jako formativni prechodovy meznik
v celoZivotnim procesu kontinualniho rozvoje. ZkuSenost intenzivni prace, konstruktivni
konfrontace i bezpecné mentorské podpory otevird nové heuristické otazky a sméry, které
daleko presahuji ¢asovy i prostorovy ramec samotného programu.

Namisto rigidné daného normativniho modelu ,jak véci délat” si absolventi odnaseji
specificky habitus (Bourdieu, 1984) — kriticky zpUsob uvazovani, ktery jim umozZiuje v tomto
autonomnim hledani kontinualné pokracovat. Schopnost samostatné formulovat relevantni

otazky a nést plnou odpovédnost za volbu odpovédi se ukazuje jako nejvyznamnéjsi
strukturdlni vystup celého procesu (Weimer, 2013).
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Z vypovédi ucastnikd tak plasticky vystupuje obraz mladého umélce nikoli jako
pasivniho produktu vzdéldvaciho systému, ale jako samostatné uvaZujici, sebereflektivni
osobnosti, kterd je schopna svou praci védomé a kriticky rozvijet. Nejedna se o staticky
definovaného ,hotového profesiondla”, nybrz o jedince vybaveného kompetencemi a nastroji
pro permanentni profesni i osobnostni rist. Klicovymi atributy tohoto typu formovani jsou
schopnost hluboké kritické reflexe, otevienost vuci inkluzivnimu dialogu a ochota odvahy
hledat vlastni autentickou cestu i v podminkach socioekonomické a tvlrci nejistoty.
V soucasném spolecenském a vzdélavacim klimatu, které ¢asto jednostranné upfednostnuje
rychlé pragmatické vysledky a okamzité méritelné vykony, predstavuje tento mentorsky
pristup nezbytnou a vysoce funkéni alternativu pro kultivaci budouci kulturni inteligence.
Stipendijni akademie MenART tak nepfipravuje pouze budouci femesiné zdatné umélce, ale
pfedevsim integrované osobnosti, které dokazou kriticky myslet, autenticky tvofit a nést plnou
odpovédnost za své jednani ve verejném prostoru. Pravé v této emancipacni schopnosti
se ukazuje jeji dlouhodoby pfinos.
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Lucie Pavlaskova plsobi jako PR konzultantka v oblasti kulturnich, umeéleckych
a vzdélavacich projektl. Dlouhodobé se vénuje komunikaci a podpofe iniciativ, které rozvijeji
kulturu, kreativitu a vzdélavani, a usiluje o jejich smysluplné ukotveni ve vefejném prostoru.
Aktivné se angaZzuje v montessori komunité a je ¢lenkou Skolské rady na zakladni Skole, kde se
podili na dialogu mezi Skolou, rodici a SirSi verejnosti. Zajima se o téma celoZivotniho
vzdélavani a preddavani zkuSenosti napfi¢ generacemi. Véri, Ze systematicka podpora uméni
a vzdélavani je nezbytna pro rozvoj spoleénosti, stejné jako dlouhodobad kultivace prostredi
a kulturniho klimatu v Ceské republice.
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