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Vitam vas v tomto e-booku, ktery
se zameéruje na principy inkluze ve
vzdélavani, jak je vidim ja jako
zastupce reditele pro inkluzivni
vzdélavani na zakladni skole a
konzultant pro NPI. Inkluze je
klicovym aspektem moderniho
vzdélavani, ktery zajistuje, aby se
kazdy student citil respektovan,
podporovan a zapojeny do
Skolniho prostredi. Je
odpovédnosti skoly a jejiho
vedeni, aby inkluze na sSkole nebyla
vnimana jakkoliv negativné. Vv
tomto e-booku se budeme zabyvat
Sesti principy, které povazuji za
klicové pro uspésné zvladnuti
inkluze ve Skole. To muUze pozitivné
prispét k vhodnému koncepcnimu
nastaveni, diky kterému inkluzi
mohou ucCitelé vnimat jako béznou
soucast procesu bez jakychkoliv
obav z realizace.



1. Funk¢ni Skolni poradenské pracovisteé - Skola ve Skole

2. Delegovani prace - reditel nemize rozumét vsemu

3. Proaktivni pristup - predchazej problémim

4. Vzdélavani a osvéta pedagogického tymu - pozvi si
odbornika

5. Didakticka pripravenost - musi byt kde ucit a s ¢im ucit

6. Spoluprace s rodinou a institucemi - vSichni tAhnéme

za jeden provaz




'I FUNKCNIi SKOLNI
o PORADENSKE PRACOVISTE:

Skolni poradenské pracoviité ma v kontextu inkluze na nasi zakladni $kole
klicovou roli a zaroven prinasi nesmirnou hodnotu pro celkové fungovani
inkluzivniho prostredi. Jako zastupce reditele vidim, ze skolni poradenské
pracoviste, které vedu, hraje vyznamnou roli v podpore a rozvoji kazdého

jednotlivce na nasi skole.

Prvnim a zasadnim prinosem skolniho poradenského pracovisté je jeho
schopnost poskytnout odbornou podporu a poradenstvi. Zaci, ucitelé i
rodice mohou hledat pomoc a rady ohledné vzdélavacich potreb a vyzev, se
kterymi se mohou potykat. Diky depistazim kvalifikovanych pracovnika
muzeme efektivnéji identifikovat specifické potreby a individualni
moznosti pro kazdého zaka.

Dale Skolni poradenské pracovisté prispiva k rozvoji a posileni
pedagogickych dovednosti nasich ucitell. Prostfednictvim vzdélavani,
workshoptl a konzultaci pomahame uciteldim (épe rozumét riznorodosti
nasi studentské populace a nabizime jim nastroje, jak se efektivnéji
prizplsobit potiebam kazdého zaka. Tim vytvarime prostredi, kde kazdy
zak mize dosahnout svého plného potenciilu, bez ohledu na své
individualni schopnosti ¢i vyzvy.

Skolni poradenské pracovisté také hraje klicovou roli v zapojeni a
spolupraci s rodici. Komunikace s rodici je nezbytna pro Gspésnou
implementaci inkluzivniho pristupu. Spole¢nym Usilim rodicd, ucitell a
Skolniho poradenského pracovisté mGzeme posilit Skolni prostredi, kde
jsou rodice aktivnimi partnery a spoluutvareji vzdélavaci cestu svych déti.

Napomahame tedy vytvaret inkluzivni kulturu, kterd akceptuje a cti
rdznorodost, respektuje individualni potieby a podporuje spolupraci mezi
vSemi aktéry nasi skolni komunity.

V neposledni fadé skolni poradenské pracovisté pusobi jako most mezi
celou skolni komunitou a externimi odborniky a organizacemi.
Spolupracujeme s dalsimi institucemi, které se zabyvaji inkluzi, a diky tomu
muUzeme cerpat z jejich osvédcenych postupt a inovativnich pristupa.
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Muj komentar:

>

Ze zkuSenosti vnimam jako velkou vyhodu byt zaroven
vedouci SPP a zaroven plsobit ve vedeni skoly. Struktura
resSeni problém{ ma v tomto pripadé jasnou posloupnost a to,
s ¢im za mnou chodi ¢lenové SPP bud vyfesime na poradé
SPP, nebo téma prednesu na poradé vedeni. Vedouci SPP
musi chapat systémy financovani, aby mohl predvidat, které
pozice v tymu udrzi a které nikoliv, jakou podporu muze
nastavit a na jak dlouho. Napr. doucovani, které bylo
financované z narodniho programu jiz skoncila, a tak na
podporu zak ohrozenych skolnim netspéchem je treba zase
finance a formu podpory najit jinde, napfr. vyuzit pozice
podporené operacnim programem ,,JAK..."

Vedouci SPP musi byt organiza¢né schopny manazer, ktery si
svlj team Sikovnosti a znalosti financovani muze libovolné
sestavit. Clenové teamu mohou vyznamné ovlivnit svymi
programy dynamiku ve tridé a zménit pristup tridy k zakam,
jejichz postaveni neni optimalni.

Nejvétsi Gkol SPP je optimalizovat fungovani tak, aby
systematicky tvoril “inkluzivni polstar” mezi potiebami
systému (potreba vzdélavat zaky se SVP, nedostatek kapacity,
nedostatecné ohodnoceni apod.) a wellbeingem

pedagogického pracovnika.

Asi chapete, Ze reditel Skoly na takové sestavovani
inkluzivniho tymu “Skoly ve Skole” nema kapacitu a ¢asto ani

specidlné pedagogickou kvalifikaci, a proto praci musi
delegovat. Tim se dostavame k druhému principu.
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2 DELEGOVANI
e PRACE:

Delegovani koll je pro feditele neuvéritelné dulezité a
prospésné z nékolika klicovych divodu. Jednim z hlavnich
dlvodu je, ze to umoznuje efektivni rozloZeni pracovni
zatéze a odpovédnosti mezi zaméstnance. Kdyby reditel
sam délal vSechno, mohl by se snadno pretizit a ztracet se v
kazdodennich ukolech, coz by mohlo negativné ovlivnit
celkovou produktivitu a kvalitu prace ve skole.

Delegovani také podporuje rozvoj a zapojeni zaméstnancd.
Dava jim prilezitost prevzit odpovédnost za urcité ukoly a
projekty, coz vede k posileni jejich dovednosti a schopnosti.
Timto zptsobem muzZe byt ziskano Sirsi spektrum
perspektiv a napadd, coz prispiva k inovaci a rozvoji skoly.

Dulezité je také vytvaret divéru mezi reditelem a
zaméstnanci. Delegovanim Ukoll reditel dava najevo, ze
véfi v jejich schopnosti a divérfuje jim. To posiluje pocit
sounalezitosti a tymové spoluprace, coz v konecném
dlsledku prispiva ke zlepseni celkové atmosféry na skole.

Kdyz navic reditel deleguje Ukoly, ma vice ¢asu a prostoru
pro strategické rozhodovani a planovani budouciho
smérovani Skoly. MUze se soustredit na klicové oblasti a
dlouhodobé cile, coz prinasi Skole dlouhodobou stabilitu a
udrzitelny rozvoj.
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Muj_komentar:

Existuje nékolik dulezitych divodd, proc by reditel
zakladni Skoly nemél byt zaroven koordinator inkluze.

1. Specializace a odbornost: Vedeni skolniho
poradenského pracovisté vyzaduje specializované
znalosti a dovednosti v oblasti poradenstvi, specialni
pedagogiky a psychologie.

2. Vedeni Skolniho poradenského pracovisté
vyzaduje cas, Usili a angazovanost. Pokud by reditel
sam prebiral vedeni, mohl by se pretizit a mohlo by to
mit negativni dopad na jeho schopnost ridit Skolu
efektivné.

3. Celkova kvalita sluzeb: Pokud je Skolni poradenské
pracovisté vedené kvalifikovanym a zkusenym
profesiondlem, mdze to pozitivné ovlivnit celkovou
kvalitu sluzeb, které Skola poskytuje zaklm a jejich
rodinam.

Vérim, Ze nechat vedeni Skolniho poradenského
pracovisté na nékom jiném umozni rediteli [épe se
soustredit na strategické rozhodovani a celkové rizeni
Skoly, a zdroven zajisti, Ze pracovisté bude vedeno
zkusenym odbornikem, coz bude mit pozitivni dopad
na celkovy rozvoj skoly a podporu zaku.



3 PROAKTIVNI
e PRISTUP:

Proaktivni pristup skoly a pedagogickych
pracovnik( muze vyrazné prispét k dobrému
nastaveni inkluze na Skole a vytvareni
inkluzivniho prostredi pro vsechny zaky. Mezi
zpUsoby proaktivniho pfistupu mohou patfit
vcéasné intervence a planovani - proaktivni
Skola by méla vytvorit plan a strategii pro

implementaci inkluzivniho pristupu. Depistaze,
evaluace, zdznamy a konzultovani obtizi zakd
nez zacnou selhavat a na tyto signaly zavcas
reagovat. Proaktivni pristup zahrnuje i
zajisténi potrebnych zdroji a podpory pro
inkluzi. To mlze zahrnovat vzdélavaci
materidly, pedagogickou a dalsi podporu.




Plan prace SPP by mél obsahovat informace o
obdobi skolniho roku, kdy probihaji depistaze
specidlnich pedagogu a skolnich psychologi. Tyto
depistaze slouzi jako podklad pro dalsi reseni -
intervence v rezii Skoly - PO 1, konzultace s rodidi,
SPZ nebo napft. dodate¢ny odklad.

Nezastupitelnou roli kromé pedagogu hraji i
asistenti pedagoga, ktefi si signald selhavani,
nestandardnich projev( v chovani nebo
specifickych potreb zakd vsimaji velmi brzy.
Pokrok po nastaveni intervence u sledovanych
234kl lze zaznamenavat pomoci formulare PLPP
nebo IVP ¢i vlastnim nastrojem, ktery slouzi k
vyhodnoceni vstupni a poté vystupni Grovné.
Vsechny tyto snahy a zaznamy skoly slouzi jako
prediagnostika pro jakékoliv dalsi Feseni
spravného nastaveni inkluze u kazdého zéka. Z
vlastni praxe vim, Zze ¢im detailnéjsi podklady a
zadosti o PO dodame napriklad PPP do skolniho
dotazniku, tim lépe se pfi diagnostice pracuje a
épe se jim i navrhuje PO s védomim, Zze Skola ma
jasno. S tim ovSem souvisi prvni dva principy,
které fikaji, ze SPP musi byt funkéni a
profesionalni.




VZDELAVANI A OSVETA
4 e PEDAGOGICKEHO TYMU

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ma
klicovy vliv na kvalitu vzdélavani, které poskytuji
zakam. Zvysuje profesni kompetence, obohacuje
vyuku a prispiva ke vzniku kvalitniho a stimulujiciho
vzdélavaciho prostredi. Pedagogové, ktefi jsou
otevreni uceni se a rozvoji, maji schopnost pozitivhé
ovlivnit zazitek z vyucovani svych zakl a prispét k jejich
Uspéchu v budoucnosti.

Vzdélavaci potreby a schopnosti zakl jsou rGznorodé.
Dalsi vzdélavani pomaha pedagoglm rozvijet své
dovednosti pro inkluzivni vyuku, kterd bere v Gvahu
individualni potreby studentd a umoznuje jim Uspésné
se zapojit do vzdélavaciho procesu. At uz jde o
zakladni stavebni kameny inkluze jako je
individualizace ¢i diferenciace nebo napfr. spravné
nastaveni efektivni spoluprace s asistentem, vyuziti
technologii ¢i didaktickych pomucek nebo, posledni
dobou velice dlilezita schopnost, umét ucit zaky s
OMJ.



Muj komentar:

Casto je komplikované uvolnovat ucitele na seminare a
Skoleni. Navic ne vSechny jsou prinosné tak, jak bychom
si predstavovali. Na nasi Skole jsme kromé dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd zavedli tzv.
,kaficka” s odbornikem. Tato ,,kaficka” probihaji 1-2x za
mésic. Nékdy i vicekrat. Vzdy je pozvan do skoly
odbornik zabyvajici se tématy, ktera je ve Skole néjakym
zpUsobem aktudlni. Mlze jit o specialistu napr. z
Paspointu, ktery pomaha rodindm z4akd s PAS nebo jiny
odbornik tfeba na ADHD. Méli jsme ale i odbornika na
Patchworkovou rodinu, takze na kafi¢kach resime i
mimovzdélavaci faktory ovliviujici vysledky vzdélavani.
Na tyto faktory se ¢asto zapoming, ale jsou neméné
dalezité.

Pri zméné nebo reorganizaci funkci pedagogl je
zapotrebi vybavit pedagogy takovymi dovednostmi,
které jim pro vykonavani funkce budou oporou.

Napr. poveéril jsem specialni pedagozku péci o nadané.
Vytvorili jsme koncept depistazi a nasledné péce o né.
Tim to ale nekon¢i. Pedagozka se zGcastnila rady
seminarl a Skoleni a vybavili jsme databazi
didaktickych pomlcek pomdckami vhodnymi pro tuto
praci. Hlavni prace vedouciho pracovnika je stale
uzpUsobovat podminky svych podfizenych, aby se jim
pracovalo dobre a jejich praci nic neprekazelo.



DIDAKTICKA
e PRIPRAVENOST

Dostatek byt malych uéeben a didaktického vybaveni je
klicovy pro Uspésné zvladani inkluze ve Skolach.
Diferencovana vyuka je dilezita soucast inkluze.
Dostate¢né vybaveni u¢eben poskytuje uéitelim
moznost organizovat vyuku tak, aby byla pfizplsobena
podle potieb a schopnosti Zak{. To zvySuje efektivitu
vyuky a umoziuje dosahnout lepsiho vzdélavaciho
pokroku u vSech zakd. Kvalitni didaktické vybaveni,
jako jsou interaktivni tabule, riizné ucebni pomdcky
viz pfiloha nebo technologie, podporuje jejich
individualni rozvoj a zvySuje jejich zajem o uceni.

PHmax i inkluze umozriuje rtizné élenéni vyuky -
individualni prace, skupinky, PSPP nebo déleni hodin. Je
proto ddlezité mit stanovena mista, kam ¢ast zaka, ktefi
nezlstavaji ve tfidé, mohou jit. S tim souvisi vybavenost
téchto mist. Jisté na zaky neplsobi dobre, kdyzZ jejich
specialné pedagogicka péce probiha na chodbé nebo v
mistnosti, kde je Spatné svétlo, je tam zima nebo tam
neni zadné didaktické vybaveni.



Muj komentar:

I my naradzime na nedostatec¢nou kapacitu Skoly. Jak
prostorovou, tak rejstiikovy pocet zaka. I tak se ale snazime
mit ucebny pro 1 az 8 zaku, kde mame vybaveni vhodné pro
délené hodiny, specialné pedagogické péce Ci jiné intervence.
Tyto u€ebnicky maji vzdy tabuli, stoly, Zidle, pocitac, nasténné
prehledy uciva, didaktickou knihovnu, ¢asto i dataprojektor a
relaxacni koutek s kobercem. Mame také k dispozici tablety a
notebooky pro praci s zaky. Tyto mistnosti slouZi také pro
krizovou intervenci u Zakda, ktefi obCas potrebuji byt mimo
tfidu. M(zZe jit o autisty, Zaky s ADHD, zaky s psychickymi
potizemi a dalSi situace plynouci z individualnich potreb.

Zdroje na takové vybaveni jsou riizné. Nejbézngjsi jsou
doporuceni vySe popsanych pomlcek v doporucenich zaka.
Tyto zdroje jsou narokové a jsou mimo finance skoly, a tak v
pfipadé proaktivniho pristupu lze za nékolik let didaktické
ucebny vhodné hezky vybavit pravé z téchto zdrojd. I Skola
ma finance na pomlicky nebo lze vyuzit tfeba OP JAK apod.
Na nasem e-shopu montik.cz se snazime jit naproti potfebam
didaktického vybaveni. Je mozné tam najit spoustu
unikatnich pom(icek. Cast sortimentu i sami vyrabime na
zakladé konzultaci se specialnimi pedagogy a dalSimi
odborniky z oboru. Na emailu poradna@montik.cz se mlZete
ptat specialnich pedagogli z praxe na rlizna témata souvisejici
s inkluzi. Zdarma a nezavazné Vam na tomto emailu také
poradime, jaké didaktické pomicky z naseho sortimentu jsou
vhodné zrovna pro potfeby doporuceni k Zakovi nebo pro
nakup z jinych zdrojl. Na strance montik.cz/generatory
muZete také zdarma vygerovat, stahnout a vytisknout své
didaktické pomucky - Trimino a “J& mam, kdo ma?” viz
priloha.



6 SPOLUPRACE S RODINOU
@ A INSTITUCEMI

Spoluprace s rodinou a institucemi je kliova. Tato
spoluprace je zasadni pro to, aby bylo dosazeno
celkového Uspéchu zak( a vytvoreno inkluzivni prostredi
ve Skole. Zde jsou aspekty spoluprace:

Komunikace s rodinou - Pravidelna a oteviena
komunikace s rodici je nezbytna. Ucitelé by méli s
rodinami Zak( pravidelné konzultovat pokrok,
specifické potfeby a dalsi relevantni informace tykajici
se vzdélavani jejich déti. Rodice poskytuji cenné
informace o osobnosti a potfebach svych déti, coz
ucitelim umoziuje lépe prizplsobit vyuku.

Se zakonnymi zastupci také probirame a tvofime
individualni vzdélavaci plan a dalsi podpdrna opatreni.
Zakonné zastupce je dobré mit na své strané vzdy.
Spoluprace dodava zakovi pocit jednoty uéitelti a
rodi¢d. Nesoulad je velkou pfekazkou pro funkéni vztah
s zakem.

Spoluprace s odborniky - Spoluprace s odborniky z
rliznych instituci, jako jsou pedagogicko - psychologické
poradny, socialni pracovnici, pracovnici SVP, OSPOD
nebo terapeuti, je také klicova. Tito odbornici mohou
poskytnout cenné rady a podporu pro zaky s
specialnimi potfebami a ucitellim pomahaji lépe
porozumét jejich individualnim potfebam. Stejné tak pro
rodinu i Zaky jsou dlleZitym partnerem pfi vzdélavani.



Muj komentar:

Rodic prispiva svymi znalostmi o svém ditéti a jeho
specifickych potfebach, coz umoziuje vytvorit plan
prizplsobeny schopnostem a zajmuam.

Casto s rodi¢i feSime problémy. Stejné dilezité sdilet i
pokroky a kladné zpravy o détech. U specifickych
pripadl ucitelé spolupracuji s rodic¢i na podpore
vzdélavani doma. Poskytuji navody, jak rodi¢e mohou
aktivné podporovat u€eni svych déti a rozvijet jejich
dovednosti mimo Skolu. Hledani shody ve vzdélavani
nemusi byt vzdy jednoduché. Je tfeba vyslechnout,
respektovat nazory a prani rodicd.

Obecné lze fict, Ze rodi€ je neodmyslitelnym
partnerem pf¥i vzdélavani. Musime se s nim naucit
mluvit, umét oznamovat dobré i Spatné zpravy. Toto je
schopnost, kterou musi mit kazdy vyuc€ujici. Setkavam se
Casto s tim, ze ucitel umi perfektné fungovat s détmi, ale
pfi konfrontaci se zakonnymi zastupci si jisty rozhodné
neni. Pokud je tomu tak, typicky pfi oznamovani néjaké
$patné zpravy, je na misté pFizvat nékoho z SPP, kdo ma
s komunikaci s rodici ¢etnéjsi zkuSenosti.

Ohledné spoluprace s institucemi je dileZité mit
povéieného pracovnika nebo vice pracovnikd, ktefi
soucasné sepisuji zpravy napr. pro OSPOD, a specialniho
pedagoga, ktery komunikuje s PPP a SPC apod.



ZAVER:

V tomto e-booku jsem predstavil Sest dalezitych
principl inkluze ve vzdélavani. Tyto principy zahrnuji
spolupraci na vsech Urovnich skoly. V zddném pripadé
netvrdim, Ze jsou to jediné principy, a nemusite

gkole je priorita néco jiného, slozeni SPP mGze byt velice
raznorodé, a proto si z téchto doporuceni vezméte, co
uznate za vhodné. V pripadé, ze se mnou souhlasite i v
pripadé, Zze ne, budu radd za zpétnou vazbu.
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Didaktické pomucky
pro kazdého

motorika - duha stopy zvirat

Sledovani cisel motorika - Zelva obtahovaci labyrint

Pomucky a hracky na Montik.cz jsou vysledkem spoluprace s pedagogy a rodici, coz
zarucuje vysokou kvalitu a edukacni hodnotu. Nase nabidka zahrnuje Sirokou
gkalu produktd, které jsou idealni pro podporu kreativity, uéeni a zabavy déti.

A nejen to! Jsme také vyhradnim dovozcem a distributorem vybranych znacek,
které doplnuji nasi nabidku o dalsi inspirativni produkty. S nami bude uceni pro vase
déti nejen eFektivni, ale také zabavné!

matematické karty psani do pisku

] jtani apsani
M. ' '. :n?uga pat takova

val
Aby hrani mélo smysl zaba



Generatory M.

didaktickgch

Vygeneruj si ZDARMA pomucku pro jednotlivce,
skupinu i celou tridu, kterd zabavi ale taky pouci!
Trénuj CESTINU, MATIKU nebo tfeba pamét.
JE TO NA TOBE!

www.montik.cz -) generatory
..
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