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20 NEJDULEZITEJSICH PSYCHOLOGICKYCH PRINCIPU
PRO VZDELAVANI TVORIVYCH, TALENTOVANYCH A
NADANYCH ZAKU OD MATERSKE PO STREDNI SKOLU

PRINCIP 1

Presvédceni zaki o inteligenci a
schopnostech, nebo zptisob, jakym
na inteligenci a schopnosti pohlizeji,
maji vliv na to, jak tito Zaci na
kognitivni roviné funguji a jak se udi.

PRINCIP 2
To, co zaci uz védi, ovliviiuje jejich
ucent.

PRINCIP 3

Kognitivni vyvoj zakt a jejich
uceni nejsou omezovany obecnymi
vyvojovymi etapami.

PRINCIP 4

Uceni je zaloZené na kontextu a
prenos uceni do novych kontexti
proto neprobiha spontanné, ale je
pottebné ho usnadnovat.

PRINCIP 5

Osvojovani dlouhodobych znalosti
a dovednosti vyrazné zavisi na
procvicovani.

PRINCIP 6

Pro uleni je dilezité, aby zaci dostali
jasnou, vysvétlujici a véasnou zpétnou
vazbu.

PRINCIP 7
Seberegulace zakii napomaha uceni
a seberegula¢ni dovednosti je mozné

vyucovat.

PRINCIP 8
Tvorivost zakil je mozné péstovat.

PRINCIP 9

Zéci maji vétsi radost z uceni a
dosahuji lepsich vysledkd, pokud
je jejich motivace k uspéchu spise
vnitfni, nez vnéjsi.

PRINCIP 10

Zéci se potykaji s obtiznymi ukoly
vytrvaleji a informace zpracovavaji
vice do hloubky, pokud si za cil zvoli
dosazeni mistrovské urovné, spise nez
podani pozadovaného vykonu.

PRINCIP 11

Ocekavani, ktera maji ucitelé od
svych zakt, maji vliv na to, jaké maji
tito Zaci prilezitosti k uceni, na jejich
motivaci a studijni vysledky.

PRINCIP 12

Stanoveni cilt, které jsou kratkodobé
(proximalni), specifické a pfimérené
ndroc¢né, posiluje motivaci vice,

nez vytyceni cili dlouhodobych
(distalnich), obecnych a nadmérné
obtiznych.

PRINCIP 13
Uceni se odehravd v mnoha riiznych
socidlnich kontextech.

PRINCIP 14

Interpersonalni vztahy a komunikace
maji zasadni vyznam jak pro proces
vyuka-uceni, tak pro socio-emoéni
vyvoj zaka.

PRINCIP 15
Emoc¢ni pohoda ma vliv na tspé$nost
vzdélavani, na uceni a vyvoj.

PRINCIP 16

Zéci se mohou naudit, jaké chovani a
jaké socialni interakce se od nich ve
tridé ocekavaji, a to prostfednictvim
provétenych zasad chovani a
efektivniho vyucovani.

PRINCIP 17

Efektivni vedeni tfidy je zalozené na
(a) vytyceni vysokych ocekavani a
jejich sdéleni tridé, (b) konzistentnim
rozvijeni pozitivnich vztaht a (c)
poskytovani rozsahlé podpory
zakam.

PRINCIP 18

Jak formativni, tak sumativni
hodnoceni je dilezité a uzitecné,
kazdé z nich ale vyzaduje odli$ny
pristup a interpretaci.

PRINCIP 19

Dovednosti, védomosti a schopnosti
zak, se nejlépe méri pomoci
hodnoticich procest zalozenych na
védeckych poznatcich psychologie,
s dobte definovanymi standardy pro
kvalitu a spravedlivost hodnoceni.

PRINCIP 20

Smysluplné vyuziti dat ziskanych
pri hodnoceni zaki zavisi na jasné,
spravné a spravedlivé interpretaci.



UuvoD

Psychologie jako véda mize v mnoha smérech prispét ke zlepseni vyuky jak v béznych tridach, tak ve

tridach specialné zaméfenych na vzdélavani nadanych. Uceni se a vyucovani je slozité provazané se

spolecenskymi a behaviordlnimi aspekty lidského vyvoje, které zahrnuji poznavani, motivaci, socialni

interakci a komunikaci. Psychologicka véda mutize rovnéz poskytnout kli¢ k tomu, jak efektivné predavat

poznatky, jak vytvaret ve tridé prostiedi priznivé pro uceni a jak spravné vyuzivat hodnoceni, do néhoz

zahrnujeme data, testy a méfent, ale i dal$i vyzkumné metody, které mohou piinést cenné informace

pro praxi v poskytovani sluzeb nadanym zakim. Pfedstavujeme zde doplnék, ktery je zaméreny na vz-

délavani nadanych a ktery navazuje na seznam nejdulezitéjsich principti z psychologie — oznacili jsme je

zkratkou ,,Top 20“ - jez mohou byt velmi uzite¢né v kontextu vyuky od predskolniho vzdélavani az po

stredni §kolu, a pro kazdy z téchto principt uvadime také disledky, které z néj vyplyvaji pro pedagogi-

ckou praxi s nadanymi zaky. Kazdy princip je pojmenovan a popsan, je u néj uvedena relevantni litera-

tura, ve které pro néj Ize nalézt oporu a je pojednano o jeho vyznamu pro vyuku nadanych zaki.

Ukolu identifikovat a vysvétlit psychologické principy pro
potieby odborniki piisobicich v matefskych, zakladnich a
strednich Skolach se ptivodné ujala organizace psychologt,
kterd nese nazev Koalice pro psychologii ve $kolstvi a
kterou podporuje Americka psychologicka asociace (APA).
Verze, kterou mate pravé pred sebou, rozsifuje dokument

o informace tykajici se vzdélavani nadanych zaki. Koalice
predstavuje idealni skupinu pro prenos psychologické védy
do $kolni praxe, protoze jeji ¢lenové spolecné reprezentuji
$iroké spektrum dil¢ich psychologickych disciplin,

veetné diagnostiky, psychometriky a statistiky; vyvojové
psychologie; psychologie osobnosti a socialni psychologie;
psychologie estetiky, kreativity a uméni; konzulta¢ni
psychologie; psychologie vzdélavani a $kolni psychologie;
poradenské psychologie; psychologie komunit; psychologie
zen; psychologie médii a technologii; skupinové psychologie
a skupinové psychoterapie; psychologickych studii muzii a
muzstvi; a détské a adolescentni klinické psychologie.

V tomto sdruzeni jsou zastoupeni rovnéz psychologové
reprezentujici pedagogickou a védeckou obec, stejné jako
specialisté na zaleZitosti etnickych mensin; na testovani a
hodnoceni; uéitelé psychologie na sttednich skolach; déti,
mlade? a rodiny; a éestné spole¢nosti v oboru psychologie.
Clenové sdruzeni pracuji na zdkladnich a stfednich
$kolach, na vysokych $kolach a univerzitach, kde ptisobi
na pedagogickych, spolecensko-védnich i ptirodovédnych
fakultach. Nékteti ¢lenové jsou nezavislymi odborniky.
Vsichni jsou kvalifikovani pro aplikaci psychologie na
zalezitosti raného détstvi, na zadkladni, stfedni nebo
specialni vzdélavani.

Toto sdruzeni konkrétné, a APA v obecné roviné, vice

nez desetileti prosazovaly vyuziti psychologické védy ve
prospéch vzdélavani v matef'skych, zakladnich a stfednich
skolach. Na webovych strankach APA (http://www.apa.
org/ed/schools/index.aspx) je nyni pro ucitele k dispozici
mnoho moduli a ,,bilych knih® 20 nejdtilezitéjsich principt
psychologie pro vzdélavani bylo inspirovano star§im
projektem APA, ktery se v souladu se svym zaméfenim
nazyval Psychologické principy zamérené na studenta
(Learner-Centered Psychological Principles, 1997). Tato
iniciativa zminéné principy inovuje a rozsituje.

vvvvvv

které identifikovala Koalice pro psychologii ve Skolstvi —
Top 20 - které by mohly vyznamné poslouzit pfi vzdélavani
nadanych zaki a studentt od matetskych az po stredni
$koly. Na poli pedagogiky nadanych se zatim nedospélo

k univerzdlnim definicim nadani, talentu a tvorivosti a

ke zptisobtim, jakym maji byt méfeny. O to obtiznéjsi je

nas ukol. To, ktefi studenti jsou povazovani za nadané,
talentované nebo tvorivé, se riizni v zavislosti na vzdélavaci
politice jednotlivych statt, nebo nizich spravnich celk.
Riizné skoly pouzivaji rtiznd kritéria pro identifikaci i rizné
hrani¢ni (cut-off) skéry. Kromé toho nékteré skoly posuzuji
studenty v ramci jednotlivych obort (napf. matematika,
jazyky, vytvarné umeéni), zatimco jiné postupuji vice
holisticky. Takové rozdily pii identifikaci mohou hrat
vyraznou roli v tom, jaka doporuceni a typy sluzeb jsou
vhodné. Pro vétsi ¢tenatské pohodli budeme v celém
dokumentu pouzivat pro nadané, talentované a tvorivé zaky
obecny pojem nadani. Vzhledem k neexistenci konsenzu



ohledné definic se badatelé, ktefi se tcastnili tohoto
projektu, v ramci svych moznosti opirali v maximdlni mife
o nejseridéznéjsi vyzkumy, které jsou dostupné. Podstatné je,
Ze pro nadané déti, stejné jako pro vSechny déti, je nejlepsi
takova vyuka, pFi niZ se pouziva Nejdulezitéjsich 20
principi obsazenych v tomto dokumentu a to za podpory
vedeni $koly a pedagogického sboru. Doporucujeme, aby
bylo k principtim Top 20 ptihliZeno a aby byly praktikovany

v ramci pripravy ucitelt a pfi schvalovani vyukovych
programu pro nadané, coz zajisti solidni psychologicky
zaklad pro vyuku nadanych zaki v matefskych, zdkladnich
i sttednich skolach.

Poznamka: Na konci kazdého principu uvadime kratky prehled literatury.
Znaménko ,,+“ se objevuje u véech prament, které byly pridany specialné
pro tento dodatek vénovany vzdélavani nadanych.

Uvod 5



METODA

Metodu, kterou bylo vytvoreno Nejdtlezitéjsich 20 principti, mtizeme popsat nasledujicim zptisobem.

Koalice pro psychologii ve skolstvi zahajila fadu aktivit, pficemz postupovala podobnym zptisobem,

jakym pracuje dohodovaci panel Narodniho institutu pro zdravi. Kazdy ¢len byl nejprve pozadan, aby

identifikoval dva konstrukty ¢i ,,jadrové pojmy“ (Embry & Biglan, 2008) z psychologie, které po-

vazoval za nejzasadnéjsi pro podporu vyuky ve tfidach. Tento proces vedl k identifikaci priblizné 45

jadrovych pojmi/principt.

Nasledné byly podniknuty kroky ke kategorizaci, ovéteni a
konsolidaci téchto principt. Prvnim krokem bylo seskupenti
45 principti podle kli¢ovych oblasti aplikace ve vyuce (napr.
Jak zaci mysli a jak se u¢i?). To probéhlo jako iterativni
proces béhem nékolika setkani koalice.

Za druhé bylo provedeno ovéfeni vech 45 principi.
Provedla se analyza nékolika vyznamnych americkych
publikaci zabyvajicich se vzdélavanim se zfetelem na to, zda
byl kazdy z téchto principti identifikovan jako kriticky pro
praci uditele také $irsi pedagogickou vefejnosti. Vzajemné
porovnan a prezkouman byl rovnéz obsah standardi APA
pro sttedoskolské psychologické kurikulum; zkousek z
principii uceni se a vyuc¢ovani PRAXIS, které vydala Sluzba
pedagogického testovani (Educational Testing Service);
dokumentti vydanych Narodni radou pro akreditaci
vzdélavani uditelty; standardt INTASC (Mezistatniho
konsorcia pro diagnostiku a podporu uditeld; Interstate
Teacher Assessment and Support Consortium); znamych
ucebnic psychologie vzdélavani; a Programu pro vzdélavini
a praxi (Blueprint for Training and Practice) Narodni
asociace Skolnich psychologti. V téchto dokumentech byly
vyhledavany doklady o tom, jaké se od ucitelt ocekavaji
znalosti a dovednosti, a zda se tato o¢ekavani néjak vztahuji
k principtim, které identifikovala Koalice pro psychologii

ve Skolstvi. Opodstatnénost vSech principti byla potvrzena
alespon jednim, nebo vice dokumenty. Z tohoto diivodu byly
vsechny postoupeny do dalsiho kroku v procesu ovérovani.

vvvvvv

jadrovych pojmt, pouzili jsme modifikaci procesu Delphi
(inspirovali jsme se zpravou Zkvalitnéni lékarského
vzdélavani: Zlepseni behaviordlniho a spolecensko-védniho
obsahu kurikula lékatskych skol, kterou vydal Lékarsky
institut). Vyuzili jsme systém $kalovani, ¢tyti ¢lenové tymu
ohodnotili kazdy z principii a podle miry dulezitosti mu
pridélili vysoky, stfedni nebo nizky skor (1-3). Pro kazdou
polozku pak byly vypocitany pramérné skory. Na zakladé

6 20 nejdulezitéjsich Psychologickych Principt

priameérnych skér byly vylouceny principy s nizkou mirou
dilezitosti, na seznamu poté ziistalo 22 principi. Ty byly
nasledné analyzovany s ohledem na vzajemné vztahy a
spojeny do koneénych 20 principi, které zde predstavujeme.

vevrs

do péti oblasti psychologického fungovani. Prvnich osm
principii se tykd poznavani a uceni a pokousi se odpovédét
na otazku Jak zaci mysli a jak se u¢i? Dalsi ¢tyti (9-12)
pojednavaji o otdzce Co Zaky motivuje? Nasledujici tfi
(13-15) se vztahuji k socidlnimu kontextu a k emo¢nim
dimenzim, které maji vliv na u¢eni a zamétuji se na otazku
Proc jsou socialni kontext, mezilidské vztahy a emocni
pohoda dilezité pro to, jak se Zaci u¢i? Dalsi dva principy
(16-17) se tykaji toho, jak mtize kontext ovlivnit uceni a
pokousi se odpovédét na otazku Jak co nejlépe vést tiidu?
Kone¢éné posledni tti principy (18-20) zkoumaji otdzku Jak
posuzovat pokrok, kterého zaci dosahli?

Neformalné jsme oslovili komunitu zabyvajici se
vzdélavanim nadanych, abychom zjistili, zda by bylo
uzite¢né vydat doplnujici verzi, ktera by se zabyvala témito
20 principy s ohledem na nadané zédky. Reakce byly velmi
pozitivni. Byl tedy vytvoren panel slozeny z expertt

v oboru vzdélavani nadanych, jejichz odbornost pokryla
vSechny prezentované principy. Kazdy z téchto principt byl
aktualizovan a rozsifen tak, aby zahrnul relevantni doklady
o postupech pouzivanych pfi vzdélavani nadanych.
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NEJDULEZITEJSICH 20 PRINCIPU

Jak Zaci mysli
a jak se uci?

PRINCIP 1 Presvédceni zakl o
inteligenci a schopnostech, nebo
zpUsob, jakym na inteligenci a
schopnosti pohlizeji, maji vliv na to, jak
tito zaci na kognitivni roviné funguiji a
jak se uci.

VYSVETLENI

Zéci, ktei{ véri, ze inteligenci je mozné ovlivnit a

ze jeji uroven neni jednou provzdy dand, se s vétsi
pravdépodobnosti prikloni k ,,inkrementadlnimu® ¢i
»ristovému® nastaveni mysli (angl. mindset) ve vztahu
kinteligenci. Ti, ktefi jsou presvédceni o opaku, tedy Ze
inteligence predstavuje pfedem dany a neménny rys, maji
sklon k prijeti ,,entitni®
zastavaji druhy z uvedenych pohledi, se zaméfuji na

teorie inteligence. Zaci, ktefi

vykonové cile a véri, ze musi stdle demonstrovat a dokazovat
svou inteligenci. To je ¢ini mnohem vahavéj$imi, pokud se
maji pustit do vysoce ndro¢nych ukold a zarovent mnohem
zranitelnéj$imi vici negativni zpétné vazbé ve srovnani

s zaky, ktei zastavaji riistovy pohled. Zaci s ristovym
nastavenim mysli se obvykle zamétuji na vyukové cile

a jsou ochotnéjsi pustit se do naro¢nych tkold ve snaze
testovat a rozdifovat (a tedy ne pouze dokazovat) svou
inteligenci nebo schopnosti. Snadnéji se proto vzchopi po
negativni zpétné vazbé ¢i netispéchu. Zaktim, kteti véti, ze
svou inteligenci a schopnosti mohou zlepsit, se proto také
lépe darti v radé kognitivnich tloh a situaci, které vyZzaduji
feSeni problémtl.

V souladu s timto principem vyzkumy ukazaly, Ze nadani
zaci maji silnéjsi sklon prisuzovat svoje selhani tomu, ze
nepracovali dost intenzivné, spi$e nez nedostatku vlastnich
schopnosti. Pokud v$ak dosdhnou tspéchu, je to proto,

ze obecné dokdzi sami sebe lépe regulovat, osvojovat si
kognitivni strategie uceni a aplikovat to, co se dfive naucili
na nové ukoly, problémy a procesy. V jednom vyzkumném
vzorku se ukazalo, ze nadané déti, které mély vysoky stupen
védomi vlastni u¢innosti (angl. self-efficacy) ve vztahu

k tvotivosti (byly tedy pfesvédceny o své schopnosti byt
kreativni), ¢astéji vykazovaly pozitivni nazory a presvédceni
tykajici se svych celkovych schopnosti a v diisledku toho se
Castéji zapojovaly do rtiznych prilezitosti k u¢eni se ve skole
i mimo $kolu. Nékteré vyzkumy naznacuji, ze nadané déti
vnimaji souvislost mezi inteligenci a nadanim, ale ptisuzuji
vyznam téchto pojmi dvéma riiznym nastavenim mysli;
zaci pokladali inteligenci spise za ovlivnitelnou vlastnost a
nadani za vlastnost fixné danou.

Jeden z pristupti zaloZenych na diikazech, ktery se pokousi
péstovat rustové nastaveni mysli, pracuje s tim, ¢emu
ucitelé pricitaji vysledky zakt. Kdyz Zaci v nécem selzou,
pravdépodobné se budou ptat ,,pro¢“?. Odpovéd na tuto
otazku predstavuje kauzalni zdtivodnéni. Z4ci se lépe
vyrovnaji s neuspéchem, pokud si jej vysvétluji nedostatkem
usili spiSe nez nizkymi schopnostmi, protoze mira usili

je proménlivd (méni se v ¢ase) a 1ze ji kontrolovat (zaci se
zpravidla mohou vice snazit, pokud o to stoji). Vysvétleni
netspéchu nedostatkem usili nebo jinymi nestabilnimi

a kontrolovatelnymi pfi¢inami, jako je napriklad $patna
volba strategie, Zakovi dovoluje uchovat si nadéji, ze véci se
v budoucnu mohou zménit a vykon mtize byt lepsi.

Nadani Zaci ¢astéji, ale ne vzdy, pfisuzuji neuspéch
nedostate¢nému usili, spi$ nez ze aby zpochybrovali své



schopnosti. Kdyz Zaci véti, Ze se jejich vykony mohou
zlepsit, dosahnou vyhodnéjsiho nastaveni mysli, které jim
doda motivaci a vytrvalost, pokud narazi na naro¢na zadani
nebo naro¢né studijni materialy. V pripadé vykonu horsich,
nez by odpovidalo jejich schopnostem, maji nadané déti
potize s motivaci a odhodlanim splnit tkol. Pokud ucitel
dokéze v takovych pfipadech rozpoznat, jak Zdk posuzuje
svoje schopnosti (jako predem dané nebo s moznosti
zlep$ovani), mize podporit nebo znovu nastavit pozitivni
zpusob uvazovani tim, ze odlisi procesy, které ovliviuji
motivaci a odhodlani splnit tkol.

VYZNAM PRO UCITELE

Utitelé mohou u zaka podporovat presvédceni, Ze svou
inteligenci a schopnosti mohou rozvijet prostfednictvim
asili a zku$enosti, které posiluji vysokou motivaci, ambice
a vykony. Existuje cela $kala zptisobt, jimiz mohou ucitelé
u zaka takové presvédceni o ristovém nastaveni mysli
posilovat.

o Kdyz nadanym zakam dodaji pocit, ze svoje u¢eni maji
plné pod kontrolou, a to pomoci strategii jako je uceni
se na zdkladé feSeni problémi a objevovani zakonitosti,
nebo samostatné nezavislé studium, mohou dosahnout
zlep$eni studijnich vysledki v nékolika ohledech
zaroven - jedna se o spolupraci, feSeni problémt a
flexibilni mysleni.

e

o Kdyz je tikol snadny (s tim se nadani zaci setkavaji
¢asto), je mimoradné dulezité, aby se ucitelé vyhnuli
vyjadfenim pfisuzujicim uspéch schopnostem zaka.
Kdyz naptiklad ucitel chvéli zaka vétou jako ,,Jsi opravdu
chytry“ poté, co tento dokoncil ukol nebo rychle prisel
na odpovéd u relativné nendro¢ného problému, miize
tim takového Zédka nechténé privést k tomu, Ze si
bude spojovat chytrost s rychlosti a nedostatkem usili.
Nadani zaci maji ¢asto vybornou pamét, a proto se
takové asociace mohou stat problematickymi pozdéji,
kdyz je zaktim zadan néro¢néjsi materiél nebo tlohy,
které vyzaduji vice casu, usili a/nebo vyuziti odliSnych
pristupd.

o Pro ucitele by mohlo byt prinosné védét o situacich, kdy
zadavaji zaktim naro¢né studijni materialy a tkoly a zaci
na to reaguji minimdlni, mirnou nebo nedostate¢nou
snahou. Toto chovani, kterym Zaci sami sobé $kodi,
miize odrazet jejich strach z ostudy a netispéchu
(,Kdy?z se o to ani nepokusim, lidé si aspon nebudou
myslet, Ze jsem Gplny tupec, az se mi to nepodari).
Tato dynamika vstupuje do hry v pripadé nadanych
déti, které maji sklony k perfekcionismu, coz znamena,

ze riziko budou pravdépodobné ochotné podstoupit

v situacich, kdy jsou si jisté, Ze se mohou vyznamenat.
Je dilezité ocenit hloubavé premysleni stejnou mérou,
jako rychlost a pohotovost odpovédi. Nadani Zaci, ktefi
nedosahuji vysledki odpovidajicich jejich schopnostem,
mohou projevovat sklony k nau¢ené bezmocnosti.
Mohou také, v ptipadé zaka s ,,dvoji vyjimecnosti*
(kam patfi nadani Zaci s vyvojovymi, emo¢nimi
poruchami nebo s poruchami uceni a chovéni), mit
deficity, které predjimaji neochotu pustit se do ukolu,
pokud skute¢né neovladaji ur¢ité klicové dovednosti
nutné k tomu, aby kol splnili. Jestlize v takovych
ptipadech ucitelé pomohou zakim najit vhodné formy
»scaffoldingu®!, aby se mohli naucit novou dovednost
nebo kompenzovat néjaky nedostatek, pomize jim

to prekonat nejistotu spojenou s podstupovanim
intelektualniho rizika.

«

o Protoze mensi nadané déti mivaji tendenci ocekavat, ze
pro né bude snadné se v§echno naucit a/nebo udélat,
coz vychazi z jejich ranych zku$enosti, kdy snadno
zvladaly tkoly a zazivaly uspéchy ve $kole, dodrzovani
konzistentnich reakci na Gspéch nebo selhani u
nich podpofi konstruktivni ptistup k podstupovani
rizik, az se latka a zvladani dovednosti za¢nou stavat
ndroc¢néj$imi.

o Jak ukazaly vyzkumy, pokud jsou ucitelé disledni
v nabizeni pomoci v§em zakiim a v reakci na netspéch
sdéluji mirnou a konstruktivni kritiku, budou zaci
s vétsi pravdépodobnosti prisuzovat svoje netspéchy
nedostate¢nému usili a budou presvédceni, ze uditelé od
nich do budoucna oc¢ekavaji lepsi vykon.

« Aby byl dopad co nejlepsi, zamétte se misto sdélovani
komplimentt a vyjadfovani naklonnosti na zlepSovani
chovani tim, Ze budete poskytovat vzory a nabizet
konstruktivni kritiku, ¢imz vyzdvihnete, co Zaci délaji
dobfe a kde se mohou zlepsit. Principy zduvodnovani
uspéchu ¢i netspéchu, které jsou slozité propojeny
s nastavenim mysli, pomahaji vysvétlit, jak nékdy dobre
minéné chovani uciteltt mtize vést k neocekavanym,
pripadné az negativnim disledkim pro presvédceni
zakt o vlastnich schopnostech. U nadanych zékd je
dulezité stanovit, kdy zak potfebuje dobrou kritickou
zpétnou vazbu, vzor, procvi¢ovani, introspekci nebo
svobodnou moznost rozvijet to, co ho zajima.

1 Pro termin scaffolding (z anglického scaffold - leSeni), neexistuje do-
sud ustédleny cesky preklad, obvykle se proto pouziva jeho piivodni forma.
Tento pojem zaved] do psychologie a pedagogiky v 80. letech 20. stoleti
Jerome Bruner a ozna¢il jim soubor postupt, jimiz miiZe expert (nebo
obecné dospély) napomoci zakovi zlepsit svoje znalosti ¢i dovednosti

v ramci zdkovy z6ny proximalniho vyvoje (pozn. prekl.)

Jak zéci mysli a jak se u¢i? 9
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PRINCIP 2 To, co zZaci uz védi,
ovliviuje jejich uceni.

VYSVETLENI

Zaci ptichézeji do vyucovéni s védomostmi zalozenymi na
svych kazdodennich zku$enostech, socialnich interakcich,
intuici a na tom, co se nauili jiz dfive a v jinych prosttedich.
Tyto dfive ziskané védomosti ovliviiuji, jak budou
vstrebavat novou latku, protoze to, co Zaci uz znaji, na sebe
s nové vyucovanou latkou vzajemné ptisobi. Uceni tedy
spociva bud'v pridavani novych znalosti k jiz existujicim
védomostem Zaka, coz oznacujeme jako konceptudlni
riist, nebo v transformovani a revidovani zakovskych
védomosti, coz nazyvame konceptudlni zménou.

Dtive ziskané znalosti zdkti mohou napomahat nebo
prekazet novému uceni, co se ale stane, kdyz zaci uz umi
latku, kterou se maji ucit a opakovany vyklad neptinasi
hlubsi pochopeni?* Empirické dtikazy ukazuji, Ze ,uceni
pres miru® (angl. overlearning) nezleps$uje vysledky
nadanych zaku. Napriklad zak, ktery znd tcel a funkci
jednotlivych slovnich druhti nebo zak, ktery ovlada
pisemné déleni, nic neziska opakovanym probiranim
téchto témat. Ve skute¢nosti naopak to, ze se mu predklada
ucivo, kterému rozumi a které jiz zvladl, vede k negativnim
nasledktim jako je nezdjem, nuda, nedbala prace, frustrace a
negativni postoj ke skole.

Neékteré diikazy naznacuji, Ze nadani zaci mivaji
propracovanéjsi a slozitéji organizované védomostni baze,
efektivnéji si ukladaji informace, maji k dispozici vice
strategii pro zpracovavani informaci, strategie pro reseni
problému pouzivaji rychleji nez ostatni zaci. Tyto jedine¢né
vzdélavaci potteby si zaslouzi, aby se jim $kola poctivé
vénovala; praxe vSak ukazuje, Ze odpovidajici upravy vyuky
se v béznych tridach vyskytuji malokdy. Pedagogicti a
psychologicti vyzkumnici zjistili, ze optimalni proces uceni
nastava pri souladu mezi naro¢nosti u¢ebni latky a drovni
dovednosti zaka, coz se nékdy oznacuje jako koncept zony
proximdlniho vyvoje.

Ucitelé si mohou ovérit, do jaké miry Zaci v soucasnosti
ovladaji uc¢ebni latku tak, Ze provedou vstupni hodnoceni
pred tim, nez za¢nou s vyukou urcitého tématu, a ziskanou
informaci pouZiji ke zdokumentovani toho, co zaci jiz o
tématu védi. Neprobiraji pak to, co Zaci jiz védi, a nahradi
to vhodnou a pfiméfené naro¢nou vyukou. Tento proces se

2 Viz http://www.apa.org/education/k12/student-thinking.aspx



¢asto oznacuje jako kompakce kurikula (angl. curriculum
compacting, doslova tedy ,,zhutiiovani“). K uéeni ve smyslu
konceptudlniho riistu dochazi, kdyz jsou védomosti zaka

v souladu s latkou, kterou se maji naucit. Konceptualni
zménu vyzaduje situace, kdy jsou védomosti zaki ve vztahu
ke spravnym informacim nekonzistentni nebo chybné.

V téchto pripadech se védomosti zaka skladaji z ,,mylnych
predstav (angl. misconceptions) nebo ,alternativnich
pojeti“ (angl. alternative conceptions). Mnoho bézné

7y

rozsitenych mylnych predstav maji jak zaci, tak dospéli,

zvlasté v predmétech jako jsou matematika a prirodni védy’.

7y

Pokud se na této startovni ¢are ukaze, ze u zak pretrvavaji
mylné predstavy, bude u¢eni vyzadovat konceptualni
zménu - to znamena revizi a transformaci védomosti.

Pro ucitele je mnohem vétsi vyzvou dosahnout u zaka
konceptualni zmény, nez navodit konceptualni rist,
protoze mylné predstavy byvaji velmi silné zakorenéné ve
zptisobu uvazovani a odolné vii¢i zméné. Zaci, podobné
jako kdokoliv jiny, se dokazi velmi branit zméné svého
uvazovani, protoze jsou s nim sziti. Zaci si rovnéz svoje
omyly obvykle neuvédomuji a domnivaji se proto, Ze latku
chépou spravné.

VYZNAM PRO UCITELE

Utitelé by méli byt ndpomocni ve zjistovani toho, co nadani
zaci jiz védi, a v poskytovani prilezitosti k tomu, aby se
naucili novou latku, vyrovnali se s mylnymi pfedstavami a
ziskali nové dovednosti:

o v /1

o Kurceni trovné studijnich predpokladtl zakt by méli
uditelé provadét vstupni hodnoceni, které mitize mit
rtizné formy, napt. provérky, ukoly zamérené na vykon,
vytvafeni pojmovych map atd.

 Utitelé by méli analyzovat informace ziskané z tohoto
hodnoceni pro to, aby ur¢ili, co Zaci uz védia co se
jesté potrebuji naucit. Mohou z téchto informaci také
poznat, zda maji zaci mylné predstavy a zda je nutna
konceptualni zména.

o Na zakladé informaci ze vstupniho hodnoceni a z
informaci o zajmech a preferencich zaka tykajicich se
uceni mohou ucitelé zaktim pfipravit nové vyukové
zkusenosti, které pro né predstavuji vyzvu a které jsou
vhodné pro jejich konceptudlni rist.

o Utitelé si mohou byt jisti, ze zvy$uji-li tempo, jakym
se zaci udi, za souc¢asného peclivého monitorovani,
vysledkem jsou lepsi vykony Zaki.

3 Viz http://www.apa.org/education/k12/misconceptions.aspx

o Kvyvolani konceptualni zmény je zapotiebi, aby uditelé
pouzivali specifické vyukové strategie. Mnohé z nich s
sebou nesou pouziti metod, které vyvolaji kognitivni
konflikt nebo disonanci v myslich zaku a to tim, ze
jim pomohou uvédomit si rozpor mezi jejich vlastnim
chapanim a spravnym pojetim vyucované latky nebo
pojmit. Napriklad: Uc¢itelé mohou zakum prenechat
aktivni roli pti predpovidani fe$eni nebo procest a
potom jim ukazat, Ze tyto pfedpovédi byly nespravné.
Uditelé také mohou zakim prezentovat ovéritelné
informace nebo data, kterd jsou s jejich nespravnymi
predstavami v rozporu.
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PRINCIP 3 Kognitivni vyvoj zak
a jejich uceni nejsou omezovany
obecnymi vyvojovymi etapami.

VYSVETLENI

Uvazovani zakl neni omezovano ani preduréeno stadiem
kognitivniho vyvoje, které tvori jeho zaklad a které je
vazano k ur¢itému véku nebo $kolnimu ro¢niku. Novéjsi
vyzkum v oblasti kognitivniho vyvoje naopak nahradil
predpoklady vychazejici z teorie vyvojovych stadii
vysvétlenimi, ktera objasiwuji $irsi rozsah individualnich
rozdilt ve vyvoji, obzvlasté v ramci jednotlivych

domén. Navzdory tomu, co by teorie vyvojovych stadii
predpokladala, byly u nemluvnat a u velmi malych déti

v nékterych oblastech (doménach) zjistény velmi rané,
mozna na biologickém zakladé vrozené schopnosti. Déti
naptiklad projevuji znalosti principti vztahujicich se k
fyzickému svétu (napt. Ze predmeéty v klidovém stavu

se posunou, ptijdou-li do kontaktu s pohybujicimi se
predméty, nebo ze nezivé predméty je tieba do pohybu
uvést), principt biologické kauzality (napt. ze zivé a nezivé
entity se lisi) a ¢isel /zakladnich pocetnich tkontl (napt.
chapani ¢iselnych hodnot do vyse tfi polozek). Studie
zabyvajici se kognitivnim vyvojem a u¢enim, které kladou
diraz na znalosti stojici v pozadi nebo na znalostni bazi
74k, ukazuji, Ze u nich jiz existuje mnoho struktur, na
které se zaci mohou spolehnout. Zaci maji napiiklad
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k dispozici schémata (tj. mentalni reprezentace), ktera
predstavuji voditko pro porozumeéni textu a udalostem,
s nimiz se setkavaji.

Kontextualistické pristupy ke kognitivnimu vyvoji a k
uceni popisuji, jak kontext ovliviiuje pozndani. Ptiznivci
téchto teorii poukazuji na to, Ze proces poznavani muze
byt zaloZen na mezilidskych vztazich, takze uvazovani
zaki se miiZe posunout na vyssi uroven diky interakci se
schopnéjsimi osobami a/nebo s komplikované;jsi studijni
latkou, obzvlasté pokud je u¢eni podporeno vyuzitim
scaffoldingu. Tato strategie je efektivni pfedevsim
tehdy, kdyz se zvolené studijni materialy ani nadmérné
neptiblizuji, ani prili§ nevzdaluji od Grovné, na které Zaci
aktualné funguji. Tento princip vystihuje jiz dfive zminény
koncept zony proximdlniho vyvoje. Kontextualistické
ptistupy rovnéz podporuji nazor, Ze poznavani mize byt
»situovano®, diky ¢emuz znalosti narustaji prosttednictvim
zité praxe lidi ve spole¢nosti. To znamena, Ze uceni je
nazirano jako ucast ve spolecenstvich, pti niz se zaci
postupné seznamuji s ¢innostmi, které jsou obvyklé
v kontextu redlného svéta (napt. farmafstvi, uceni se
femeslu nebo tcast na aktivitach dulezitych pro danou
komunitu v pozici u¢né ¢i praktikanta).

Kontextualistické pojeti kognitivniho vyvoje je relevantni
pro pochopeni a podporu urychleného kognitivniho

vyvoje a procesu uceni u zaki s mimoradné rozvinutymi
studijnimi schopnostmi a/nebo studijnimi vysledky (tedy
takovych, kteti vykazuji nebo maji potencial vykazovat lepsi
vysledky, nez by se vzhledem k jejich véku nebo ro¢niku
$kolni dochdazky dalo predpokladat). U téchto zakii zavisi
optimalni kognitivni vyvoj a vyvoj jejich talentu na tom,
zda maji pristup k pfiméfené naro¢nému ucivu a zda jsou
obklopeni osobami pro né dulezitymi, které s nimi sdili
jejich zajmy a schopnosti a které je mohou intelektualné
stimulovat. Vyzkumy potvrzuji u¢innost akcelera¢nich
strategii a vyuzivani pokro¢ilych, do hloubky jdoucich
ucebnich plant v jednotlivych oblastech zajmu nad ramec
béznych osnov pro podporu rozvoje talentu u nadanych
zakt a rovnéz vyznamnou roli, jakou muiZe sehrat interakce
s intelektovymi vrstevniky”. Je duleZité poznamenat, ze
kognitivni schopnosti mohou byt asynchronni (to znameng,
ze nadani se muzZe projevovat pouze v jedné oblasti a

4 Terminem ,intelektovi vrstevnici® (angl. intellectual peers) jsou v li-
teratufe zabyvajici se psychologii nadéni obvykle oznacovany déti, jejichz
urovei rozumového vyvoje je zhruba stejnd jako u posuzovaného ditéte,
bez ohledu na jejich skute¢ny kalendéini vék. Pro zédka prvniho ro¢niku,
ktery je ve svém rozumovém vyvoji urychlen zhruba o dva roky tak muze
predstavovat intelektového vrstevnika jak srovnatelné talentovany prviak,
tak primérné nadany tfetak apod. (pozn. prekl.)



nepresahovat ve stejné mife do oblasti jinych nebo do
nekognitivniho vyvoje). Jedinci, jejichz nadani se v riiznych
oblastech neprojevuje stejné, potvrzuji pojeti, podle

néhoz je neni mozné globalné zaradit do jediného stadia
kognitivniho vyvoje.

Lze tedy shrnout, Ze zaci jsou schopni mysleni a chovani

na vy$$i arovni kdy?z (a) existuje néjaky biologicky zéklad
(¢asna schopnost) pro znalosti v ur¢ité oblasti, (b) se jiz
drive blize seznamili s urcitou oblasti védéni, nebo v ni
ziskali zku$enosti, (c) vstupuji do interakei s pokrocilej$imi
jedinci nebo s naro¢nou ucebni latkou a (d) jsou zatazeni

v sociokulturnim prostfedi, s nimz jsou z vlastni zkusenosti
dobte obezndmeni. Naopak, pokud Zaci nejsou obeznameni
s urcitou oblasti védéni, interakce s lidmi v jejich okoli ani
interakce s u¢ebnimi materialy pro né nepredstavuje vyzvu,
nebo je pro né kontext, ve kterém se uci, neznamy, muze byt
jejich uvazovani méné komplexni a nepodafi se jim v plné
mite dosahnout vykont, pro které maji potencial.

VYZNAM PRO UCITELE

Kdy?z se ucitelé rozhoduji, jaké vyukové materialy svym
zakam predlozit, neméli by se spoléhat na to, Ze vék
nebo skolni ro¢nik jsou nejlepsimi ukazateli toho, co
jsou jejich zaci schopni se naucit, coz plati hlavné pro
Zaky s nadpramérnymi schopnostmi nebo vykony.
Namisto toho by méli zhodnotit schopnost svych zaka
premyslet v ramci urcité domény, relevantni obsahové
znalosti a socidlni a emo¢ni potfeby a pfimérené podle toho
prizptisobit obsah uciva a kontext, ve kterém je predavano.
Bylo by dobré, kdyby ucitelé vzali v Gvahu nasledujici
strategie pro zefektivnéni procesu uceni a pro rozvoj
talentu nadanych zaka a maximalizovali tak rozvoj jejich
usuzovacich schopnosti:

o Pouzivejte hodnotici néstroje, abyste zmérili schopnost
uvazovat a uroven védomosti v dané oblasti pred tim,
nez stanovite pfimétenou droven vyuky. U zakd, jejichz
vysledky se v testech urcenych pro odpovidajici ro¢nik
pohybuji blizko stropu, pouzivejte ke stanoveni plného
rozsahu jejich védomosti a intelektualnich schopnosti
testy bézné urcené pro starsi déti.

o Uvédomte si, ze vysoké schopnosti a/nebo vykony na
pokrocilé urovni mohou byt doménové specifické, coz
znamend, Ze identifikace nadani by se méla tykat jen
urcitych okruht a neméli bychom ocekavat vyjimecné
vykony ve vSech oblastech jako podminku pro to, aby

se zak kvalifikoval pro diferencovanou vyuku na vyssi
urovni v oborech, jez jsou jeho silnou strankou.
Predkladejte ucivo, jehoz narocnost je priméfené vyssi
nez uroven, na niz se zaci aktualné pohybuji. Nova latka
by neméla opakovat jiz zvladnuté dovednosti (takze se
doporucuje vstupni test), ani by nemeéla byt pfili§ snadnd
a rychle pochopitelna, ale neméla by byt ani tak slozitd,
aby uz by byla mimo dosah chépani.

Vyhodnocujte tempo, jakym je ucivo predkladano.

Zéci s pokro¢ilymi schopnostmi uvazovani v jednom
pfedmétu (napt. v matematice) mozna nemaji pokrocilé
védomosti, protoze se je jesté neucili, ale mohou byt
schopni zvladnout latku za méné ¢asu nez ostatni Zaci a
méli by dostat moznost postupovat svym tempem.

Podporujte u zakt rozvoj kritického mysleni a
usuzovacich schopnosti tim, ze pfed né postavite jako
vyzvu prilezitost Fesit slozité problémy, a to zvlasté

v oblastech, v nichz uz maji pokro¢ilé znalosti.

Poskytujte zdkam ptilezitosti ucit se na zakladé projekta,
ucit se vzajemnou spolupraci a ucit se v kontextu, abyste
u nich podporovali inovace, tvorivé mysleni, pouzivani
praktickych dovednosti a socialni vyvoj.

Uvédomte si, v jakém rozsahu mohou socidlni interakce
zakt ve tridé ovlivnit kognitivni vyvoj. U¢itelé by tedy
meéli podporovat diskuze, diskurs a debaty, které vybizeji
k premysleni.

Zajistéte, aby nadani zaci méli pfilezitost byt v

interakci s jinymi zaky, ktefi jsou na stejné nebo na
vys$s$i védomostni a kognitivni trovni, a to v malych
skupinach uvnitf heterogenni tridy, ve ttidach pro
nadané zaky nebo v jinych vyukovych prosttedich.

Seznamte zZaky s moznosti prohlubovat svoje studium
a setkavat se se svymi intelektovymi vrstevniky mimo
tridu a usnadnéte jim takova setkani. V zavislosti na
zéjmech zaku a na dostupnych zdrojich mohou takové
prilezitosti zahrnovat mimoskolni ¢innosti, jako jsou
soutéze, letni tdbory, online kurzy, staze a praxe ve
vyzkumu.

Poskytnéte zaktim, ktefi maji rozumové schopnosti a
potencial vyniknout nad svymi vrstevniky, ale ktef1
zatim postradaji zazemi v konkrétnich znalostech,
prilezitost zaplnit mezery ve své znalostni bazi a u¢init
pokroky v intelektualné stimulujicim prostredi.
Uvédomte si, ze zaci s mimoradné pokrodilymi
kognitivnimi schopnostmi mozna nejsou stejné
pokro¢ili socialné a emocné. To muze ztéZovat
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probihajici kognitivni vyvoj a ovlivnit rozhodovani ve
véci vzdélavani. Takovi Zaci mohou potiebovat pomoc
v oblasti rozvoje socidlnich dovednosti nebo vyzadovat
pomoc poradenskou.

o Pomozte zakiim, jejichz predchozi zku$enosti jim
neumoznily seznamit se s kulturou $koly a $kolnimi
zvyky v jejich nové zemi, pfizptsobit se zvyklostem ve
ttidé, do které nyni chodi.
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PRINCIP 4 Uceni je zalozené na
kontextu a pfenos uceni do novych
kontext( proto neprobiha spontanné,
ale je potrebné ho usnadnovat.

VYSVETLENI

Uceni probihd v urc¢itém kontextu. Kontext mtize
predstavovat jeden ¢i vice oborti (napt. prirodni védy),
specifické tkoly/problémy (napt. priklady z realného
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zivota, které je potreba vyfesit), socidlni interakce (napf.
kazdodenni pecovaci rutina mezi rodi¢em a ditétem) a
situa¢ni/ fyzické prosttedi (napt. domov, tfidy, muzea,
laboratofe, online prostiedi). Aby bylo uceni efektivné;jsi
nebo intenzivnéj$i, musi se zobecnit do novych kontextt
a situaci. Proces prenosu nebo zobecnéni znalosti a
dovednosti neprobiha pro vétsinu Zakii spontanné
nebo automaticky. Pro v§echny zaky bude postupné
tim obtiZnéjsi, ¢im vic se novy kontext odlisuje od
kontextu, ve kterém uceni piivodné probihalo. Pfenos
(transfer) védomosti by mél byt usnadiiovan, podporovan
a vyhodnocovan, protoze schopnost zaki prenaset znalosti
predstavuje dilezity indikétor kvality jejich uceni - jeho
hloubky, adaptability a flexibility.

Nadani Zaci pouzivaji sofistikovanéjsi strategie pro

uceni, uvazovani a feSeni problému nez jini zaci jejich
véku, a proto ¢astéji spontanné aplikuji svoje znalosti

v kontextech, které se dost lisi od téch, v kterych tyto
znalosti ptivodné ziskali. Tato flexibilita je vysledkem
vynikajicich metakognitivnich dovednosti a meta-paméti.
Nadani zaci dokazi efektivnéji vyuzivat toho, co védi tak, ze
vyhledavaji a poznavaji co z toho, co uz znaji, se jim hodi
ptinovych neznamych tkolech. Vidi souvislosti tam, kde
je jejich vrstevnici nevidi, pfestoze maji stejné znalosti. Tato
schopnost vyuzivat jiz zvladnuté znalosti a dovednosti

v novych nezndmych ukolech se podili na rychlém tempu,
kterym se nadani Zaci uci. Stejné jako jejich vrstevnici

se mohou naucit vice a lepsich zptisobt, jak prenaset
védomosti a zev§eobecniovat, ale jejich vrstevnici budou
potiebovat jiny typ vyuky, vice podpory a procvicovani.

VYZNAM PRO UCITELE

Ucitelé mohou byt zakiim oporou pfi transferu védomosti
a dovednosti napii¢ riznymi kontexty - od velmi
podobnych po velmi odlisné. Povaha a rozsah podpory a
procvi¢ovani nutného k tomu, aby se Zaci naucili prevadét a
generalizovat védomosti, se bude lisit v zavislosti na stupni
podobnosti mezi kontexty a na schopnostech zakt. Nadani
zaci ve srovndni se svymi vrstevniky budou napriklad
pottebovat méné podpory, méné specifickych instrukei a
méné procvi¢ovani k tomu, aby aplikovali dfive ziskané
metakognitivni dovednosti na rizné tikoly v riiznych
predmétech. Protoze se jejich uceni li$i od stejného procesu
u stejné starych spoluzaki, méli by nadani zaci, kdykoliv
je to mozné, pracovat s zaky, ktefi maji stejné schopnosti,
aby se tak optimalizoval jejich riist. K rozvijeni transferu

a zevSeobecniovani u nadanych zak se nejlépe hodi
nasledujici aktivity:



Zahrnout dfive ziskané znalosti a silné stranky zakt a
stavét na nich. Vytvaret spojeni mezi tim, co Zdci znaji a
tim, co se maji naucit.

Poskytnout zakim prilezitost ucit se latku v mnoha
rtiznych kontextech.

Vést zaky k porovnavani kontextti a k nachazeni rozport
mezi nimi, upozornovat na kontextové podobnosti, coz
jim pomiize pfi rozhodovani, kdy a jak pouzit to, co jiz
znaji.

Organizovat u¢eni okolo komplexnich konceptt,
principt a strategii, které predstavuji zaklad, aby

mohli Zaci samostatné fidit svoje uceni, at uz v ramci
jednotlivych domén nebo napfi¢ doménami, aby si
pak vybavovali a pouzivali jednou naucené v riznych
situacich snadnéji. Podporovat u zak uceni s
porozuménim misto toho, aby se soustfedovali na
povrchni informace nebo na pamétni zvladnuti
specifickych podrobnosti. Stejné jako experti v ur¢itém
oboru maji nadani zaci potfebu organizovat fakta
okolo obecnych principti. Zatimco napiiklad pokro¢ili
fyzikové pristupuji k fe$eni problému na zakladé
fundamentalnich principti nebo zakont, které se

k problému vztahuji, zac¢ate¢nici soustteduji svou
pozornost na rovnice a dosazovani ¢isel do nauc¢enych
vzorecku.

Aplikovat ucivo na skute¢ny okolni svét. Pobizet zaky a
ocekavat od nich, ze neptehlédnou a vyuziji moznost
uplatnéni svych védomosti i mimo $kolni vyucovani
(napt. vyuziji nasobeni a déleni k tomu, aby pochopili
cenu toho, co nakupuji v obchodé) a pomoci jim ¢erpat
z jejich minulych zkusenosti, kdyz se pokouseji pochopit
védecké principy. Ucitelé takto mohou ¢asto postupovat
v mnoha rtznych kontextech, tak aby se pfenos stal
soucasti jejich pravidelné rutiny pfi uceni. Ucitelé by
méli pfizptsobit povahu a rozsah podpory rozdilim v
tom, co jednotlivi zaci potfebuji. Néktefi zaci napriklad
nemusi sami od sebe ptijit na to, pro¢ by se méli ucit
ptiklady na déleni, pokud je nepouziji k vypocitani
spotfeby benzinu v kontextu bézného zivota, zatimco
jinym stac¢i mald narazka, aby si to uvédomili.

P1i prenosu a zevseobecnovani zpocatku zaky provazejte

za vyuziti scaffoldingu, postupné v§ak omezujte roli

ulitele a vedte zaky k tomu, aby nadale zodpovidali za

tyto ¢innosti sami do doby, nez si je dostate¢né osvoji a

budou je vykonavat automaticky. Jako priklady lze uvést:
o Zéci jsou vybizeni, aby vzajemné sdileli

NIy

podobnosti, kterych si v§imnou napti¢ kontexty

a debatovali o tom, jak to mize prispét k jejich
uceni.

o Spolecné se spoluzaky vytvareji zaci postupy a
strategie, které mohou pouzivat, aby zjistili kdy,
jak a pro¢ zevseobecnovat ucivo. Nejefektivnéjsi to
bude tehdy, kdyz to budou spole¢né délat nadani
spiSe nez smiSend skupina zaku.

o Z4aktm jsou poskytovany vzory. U¢itelé mohou
premyslet nahlas, aby tak externalizovali a
demonstrovali typy uvédomovani si a uvazovani,
které se podileji na pokrocilém prenosu.

« Reste ndro¢né, komplexni problémy ze skute¢ného

svéta. Vymyslejte prubézné soubory vyukovych aktivit,
které poskytnou nadanym zakam prilezitosti aplikovat
to, co se naucili a uvédomit si, jaky to ma vyznam.
Pravdépodobnost, Ze to, co se zaci naudili, pouziji mimo
$kolni kontext, se zvy$uje s autenticitou problému.
Trvalé zku$enosti s u¢enim zalozeném na samostatném
badani (fe$eni problémi, projektd, vytvareni navrhit),
tykajici se autentickych problému nabizeji vynikajicim
zakam prilezitosti, které potfebuji k tomu, aby mohli
pruzné aplikovat a rozsifovat svoje znalosti a dovednosti.
Jejich méné nadani vrstevnici z téchto zkusenosti rovnéz
profituji, ale potfebuji vice ¢asu a vétsi podporu. Tyto
aktivity by mély zahrnovat prilezitosti k tomu:

vvvvvv

souvislosti s novym tikolem v priibé¢hu diskusi,
pfi nichz identifikuji relevantni informace a
dovednosti, které se jiz naucili.

oAby si uvédomili podobnosti s tim, co a jak se uci
napri¢ ukoly. Soustfedte se na souvislosti a aktivity,
které mohou transfer vyvolat v budoucnosti.

« Hodnotte transfer. Vyzadujte od nadanych
zak, aby ukazovali flexibilitu svych znalosti
napri¢ kontexty (vyucovaci predméty, tkoly,
interakce a prostfedi). Od vynikajicich zaka
muzeme oéekavat, ze najdou vice abstraktnich a
sofistikovanych souvislosti a aplikaci nez jejich
vrstevnici. Poskytujte jim zpétnou vazbu, kterd
jim v budoucnu umozni dosdhnout vétsi hloubky,
adaptability a flexibility jejich uceni.
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PRINCIP 5 Osvojovani dlouhodobych
znalosti a dovednosti vyrazné zavisi na
procvicovani.

VYSVETLENI

To, co lidé védi (jejich znalostni baze) je ulozeno

v dlouhodobé paméti. Vétsina informaci, zvlasté téch, které
jsou navazany na Skolni védomosti a vysoce specializované
aktivity (napf. sporty, umélecké vykony jako je hra na
hudebni néstroj), musi byt néjakym zptisobem zpracovany,
nez dojde k uloZeni v dlouhodobé paméti. V kterémkoliv
okamziku se Zaci ve svém okoli setkavaji s obrovskym
mnozstvim podnétd, ale pouze mald ¢ast se ocitne v dosahu
pozornosti, je dale zpracovana a prekdédovana a nakonec
presunuta do ¢asové a kapacitné omezené paméti — tlozisté
znamého jako krdtkodobd nebo pracovni pamét. Aby mohly
byt informace uloZeny dlouhodobéji, musi se presunout
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do dlouhodobé paméti, kterd ma z definice dlouhé trvani
(napr. nékolik desetileti), ma obrovskou kapacitu a je vysoce
organizovand (napf. ve formé kategorif).

Presun informaci z kratkodobé do dlouhodobé paméti je
provadén pomoci rtiznych strategii a procvicovini je klicem
k procesu tohoto presunu’. Inteligence a talent poskytuji
zéklady pro uc¢innéjsi a efektivnéjsi vyuziti vyuky a praxe.
Mnoho nadanych zaki totiz dokdZze mit zna¢ny prospéch

z efektivniho nabyvani védomosti a rozvijet inovativni
mechanismy k ukladani novych informaci, vybavovani
védomosti a vyuzivani dovednosti. Talent, ktery neni praxi
a tréninkem rozvijen, vSak k dosazeni dokonalého zvladnuti
(angl. expertise) nestaci.

Studie porovnavajici vykony expertt a zacate¢niktl odhalily
vyznamné rozdily mezi uvédomélym procvi¢ovanim (angl.
deliberate practice) a jinymi aktivitami, jako je naptiklad
bezduchy drill. Mechanické opakovani - pouhé opakovani
ukolu - samo o sobé nezlepsi vykon nebo dlouhodobé
udrzeni obsahu. Uvédomélé procvicovani naopak
zahrnuje pozornost, nacvik a postupné opakovani

a vede k novym znalostem nebo dovednostem, které
mohou byt pozdéji rozvijeny do komplexnéjsich znalosti
a dovednosti. Nékteré vyzkumy ukazaly omezeny vliv
uvédomélého procvicovani pti vzdélavani, ale takové studie
se Casto spoléhaji pouze na znamky a na ¢as straveny u
domacich tkolti, coz jsou dva faktory, které u nadanych
zak nebyvaji dostate¢nymi indikatory uspéchu (protoze

k tomu, aby tspésné zvladli uc¢ivo v bézné t¥idé, nemusi
vyvinout mnoho usili).

Celkové Ize dolozit, Ze uceni se da zlepsit nejméné péti
zpuisoby pomoci opakovani a uvédomélého procvicovani:
(a) se zvysuje pravdépodobnost, Ze u¢eni bude mit
dlouhodoby charakter a nau¢ené bude mozné z paméti
znovu vyvolat, (b) se zlepsuje schopnost zaki aplikovat
znalosti automaticky a bez premysleni, (c) dovednosti,
které se automatizuji, uvoliuji kognitivni zdroje zak
pro to, aby se mohli ucit ndro¢néjsi ukoly, (d) zlepsuje

se transfer prakticky pouzivanych dovednosti na nové
motivaci k dalsimu uceni. Skute¢nost, Ze nadani Zaci se
¢asto uci zdkladni ukoly snadnéji a rychleji miize posilit
jejich motivaci k uceni, protoze jim umoznuje dosahnout
zautomatizovani s vynalozenim mensiho usili. Ziskavani
védomosti a dovednosti na vyssi urovni vSak bude
nevyhnutelné vyzadovat procvi¢ovani, soustredéni a
zacilené zkusenosti. Tomuto procesu se nelze vyhnout.

5 Viz http://www.apa.org/education/k12/practice-acquisition.aspx



VYZNAM PRO UCITELE

Utitelé mohou zéky inspirovat a povzbuzovat

k procvi¢ovani riznymi zpusoby. JelikoZ procvi¢ovani
vyzaduje intenzivni, soustfedéné usili, je mozné, Ze se
zaktim nebude zdat pravé zabavné; ucitelé proto potrebuji
zaky povzbuzovat k procvi¢ovani poukazem na to, ze
vynalozené usili vede k zautomatizovani zakladnich
dovednosti a znalosti a ke snadnéj$imu pristupu k mnohem
zajimavéjs$im a kreativnéj$im pfilezitostem. Ucitelé mohou
motivovat zaky tak, Ze s nimi sdili pfiklady procvi¢ovani,
které vede k zautomatizovani, jako napriklad fizeni auta

s ruénim fazenim, zvladnuti ciziho jazyka na trovni
rodilého mluv¢iho, hra na hudebni néstroj, psani na
pocitaci bez potieby divat se na klavesnici nebo zvladnuti
nésobilky.

Nerealistické nebo $patné navrzené priklady na
procvi¢ovani mohou u zaku zvysit frustraci a naopak
snizit jejich motivaci k tomu, aby se pokouseli o feseni
podobnych prikladii v budoucnosti. Podobné dostavaji-li
nadani Zaci pouze ,vice stejné“ prace, neznamena to nutné
vice procvic¢ovani, zvlasté pokud uz dany material zvladli.
Je uzite¢néjsi poskytnout jim prilezitosti aplikovat to, co
znaji. Efektivni metody jak provadét procvi¢ovani ve vyuce
zahrnuji nasledujici:

« Pouzivat opakovani a testy (praktické zkousky; angl.
practice testing). Hodnota testovani nebo jakéhokoliv
praktického cviceni se zvySuje tim, Ze se provadi
v pravidelnych intervalech (rozlozené procvic¢ovani;
angl. distributive practice) a Ze se provadi ¢asto. Kratké
testy s otevienymi otazkami jsou obzvlasté efektivni,
protoze vyzaduji nejen, aby si zaci informaci vybavili
z dlouhodobé paméti, ale generuji z tohoto vybaveni
novou informaci.

o Sestavit pro zaky rozvrh, ktery jim opakované poskytne
ptilezitosti (proklddané procvicovini; angl. interleaved
practice) k procvi¢ovani a k prenosu dovednosti nebo
obsahu naucené latky tim, Ze si budou procvicovat
ukoly, které se cilovému tkolu podobaji ¢im dal méné,
nebo tim, Ze se k témuz ukolu pristupuje za pouziti vice
metod.

o Pri ptipravé ukolu pro zaky brat v tvahu to, co zaci uz
védi (viz druhy princip).

o Primét zaky k tomu, aby neztraceli ze ztetele svij cil,
protoze ziskaji pfistup k zabavnéjsi a kreativnéjsi praci,
jakmile uc¢ivo dokonale zvladnou.

o Nadani Zaci se mohou ve svych schopnostech mezi
sebou lisit a uroven a rozsah procvic¢ovani je nutné

prizptisobit podle jejich schopnosti a zajmt. Nadani
zaci, stejné jako vsichni Zaci, se musi ucit a procvicovat,
aby ziskali védomosti a dovednosti, v nichz zatim
nedoséhli dokonalosti (potfebuji pouze méné ¢asu a
usili) a procvic¢ovani by mélo byt upraveno tak, aby
vyhovovalo jejich ciliim a aspiracim. Opakovani muze
byt zvlasté uzite¢né pro predvidatelné a opakované
aktivity (napf. zapamatovani si periodické tabulky prvka
nebo hlavnich mést statit), malo se ale vi o optimalnim
pfinosu procvic¢ovani v pfipadé novych a/nebo slozitych
ukold, kde studijni predpoklady a specifické dovednosti
mohou hrat mnohem zasadnéjsi roli. At je tomu jakkoliv,
vyukové zkuSenosti $ité na miru specifickym potfebam
nadanych zaku jsou potfebné k tomu, aby jim pomohly
rozvijet a zlepSovat své vykony.
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PRINCIP 6 Pro uceni je dllezité,
aby zaci dostali jasnou, vysvétlujici a
vcasnou zpétnou vazbu.

VYSVETLENI

Uroven toho, co se Zaci naudi, lze zvysit, kdyz dostavaji
p¥i své praci pravidelnou, specifickou, vysvétlujici a
vcasnou zpétnou vazbu. Zpétna vazba, kterd je pouze
obcasna a povrchni (napf. kdyz se jim fekne ,,dobra prace®),
neni ani jasnd, ani vysvétlujici a nezvy$uje u zak motivaci
ani miru pochopeni. Jasné stanovené studijni cile pomahaji
zvysit efektivitu zpétné vazby, protoze komentare se pfimo
vztahuji k cilim a pravidelnd zpétna vazba brani tomu, aby
se zaci pri studiu odchylili ze své cesty®.

Dtikazy na podporu ¢asté zpétné vazby specidlné pro
nadané zaky jsou do ur¢ité miry nejednozna¢né. I kdyz

je pravidelna, smysluplna zpétna vazba v uzkém vztahu

k vykontim a motivaci vSech zaku, nadani zaci maji mozna
veétsi uzitek, jsou-li voditka a komentafe méné casté. Kdyz
nadani Zaci pracuji na feseni problémi a na otevienych
ulohach, je obecné lepsi, aby jim byla ponechdna moznost
projit procesem feseni problému a vyhodnotit svij postup
samostatné, misto toho aby se spoléhali pouze na vnéjsi
hodnocenti své prace ucitelem. Tento proces muze vést

k lepsim metakognitivnim dovednostem a k lep§imu
uvédomeéni si vlastnich schopnosti a miize byt jesté
pozvednut na vyssi uroven zpétnou vazbou od vrstevniki.
Utitelé mohou tento proces facilitovat, poskytnou-li v
pravy Cas jasnou zpétnou vazbu v klicovych stadiich prace a

Noesr

vyuziji-li scaffolding v ptipadé slozitych ukola.

VYZNAM PRO UCITELE

Zpétna vazba, kterou ucitelé poskytuji, je nejefektivnéjsi
tehdy, kdyz dodava nadanym zakam presné informace o
jejich znalostech a vykonech ve vztahu k jejich studijnim
cilim a soucasné jim umozni rozvijet metakognitivni
dovednosti a reflexi vlastnich schopnosti a studijnich
¢innosti. Napriklad:

o Nadani Zaci mohou zpétnou vazbu od ucitelil vyuzit ke
kalibraci vlastniho hodnoceni své prace. Kdyz uditelé

6  Viz http://www.apa.org/education/k12/classroom-data.aspx
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vyzvou zaky, aby se nejprve zamysleli nad kvalitou svého
porozumeéni a svych vykont - pred tim, nez vyslovi

své vlastni hodnoceni — muze se tak u zdka rozvijet
dovednost hodnotit v procesu uceni sami sebe.

o Nacasovani zpétné vazby je pro nadané zaky dilezité,

protoze jim poskytuje scaffolding pottebny pro
dokoncéeni slozitych ukolu. Utitelé by méli poskytovat
zpétnou vazbu v téch stadiich procesu ucent, kdy zaci
potrebuji podporu, ale soucasné by je méli nechat, je-li
to vhodné, objevovat a ucit se samostatné.

o Formativni zpétnou vazbu lze sporadicky pouzit pti

projektech s otevienym koncem a pfi projektech
vyuzivajicich uceni prostrednictvim feseni problému
(angl. problem based learning). Jsou-li Zaci
povzbuzovani k tomu, aby se nevzdavali pfi reSeni
slozitych ukold, rozvijeji sami, nezavisle na vnéj$im
hodnoceni, svoje dovednosti a samostatnost.

o Hodnoceni od vrstevniki je mozné vyuzit pro

efektivni formativni zpétnou vazbu vztahujici se

k pokroktim, kterych nadani zaci dosahuji. Pod
vhodnym pedagogickym vedenim mohou nadani zaci
poskytovat svym vrstevnikiim kvalitni zpétnou vazbu
a tuto strategii 1ze vyuzit ke zvy$eni motivace, zlepSeni
vysledkt a metakognitivnich dovednosti.

o Utitelé mohou ucel zpétné vazby explicitné urcit proto,

aby mohli zaktim diferencované pomahat ve zvladani
latky s ohledem na rizné studijni schopnosti. Napriklad,
zpétna vazba ve formé otdzek by mohla byt pouzita ke
zvy$eni slozitosti tikolu, nebo k poskytnuti scaffoldingu.

o Tén a zacileni zpétné vazby maji vliv na motivaci zaku.

Zéci reaguji lépe na zpétnou vazbu, kterd je co nejméné
negativni a tyka se dulezitych aspekta jejich prace a
chapani, nez na zpétnou vazbu, kterd je negativni svym
tonem a zaméfuje se nadmérné na detaily jejich vykonu,
které jsou malo relevantni vzhledem ke studijnim cilim.

o U nadanych zak, ktefi pracuji na dlouhodobych

projektech a cilech, mtize pravidelna zpétna vazba
v klicovych momentech poslouzit k udrzeni motivace
diky dikaziim o neustalém pokroku.
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PRINCIP 7 Seberegulace zaku
napomaha uceni a seberegulacni
dovednosti je mozné vyucovat.

VYSVETLENI

Sebe-regulované uceni (angl. self-regulated learning; SRL)
je ,, aktivni, konstruktivni proces, pti némz si zaci stanovuji
cile svého uceni a nasledné monitoruji, reguluji a kontroluji
svoje poznani, motivaci a chovani a jsou pfi tom vedeni a
omezovani svymi cili a kontextudlnimi prvky svého okoli“
(Pintrich, 2000, p. 453). Seberegula¢ni dovednosti mohou
usnadnovat dokonalé zvladnuti u¢ebni latky. I kdyz se tyto
dovednosti mohou v priibéhu ¢asu zlepsit, nejsou ovlivnény
pouze zranim (maturaci). Tyto dovednosti je mozné také
vyucovat nebo je pozvednout na vyssi droven, zvlasté

pomoci pfimych navodi, modelovych prikladi, podpory
a organizace a strukturovani prace ve tiidé.

Pro sebe-regulované uc¢eni maji zasadni vyznam dva typy
strategii uceni: kognitivni strategie uceni (napt. nacvik,
organizace a elaborativni strategie) a metakognitivni
strategie (napt. sebehodnocent, vytyc¢ovani cilt a
monitorovani). Zvlasté béhem prvnich let $kolni dochazky
dosahuji nadani Zaci vybornych vysledki, aniz by se
museli na tyto strategie uceni spoléhat. Kdyz vsak postoupi
usilovat o to, aby vynikli v oblasti, kde se projevuje jejich
talent, stava se i pro né SRL velmi dtilezitym.

VYZNAM PRO UCITELE

Ucitelé mohou zaclenit vyuku a procvi¢ovani dovednosti
sebe-regulovaného uceni do béznych vyucovacich hodin i
do domdci pripravy. Aby vsak zajistili, Ze vSichni Zaci - bez
ohledu na jejich schopnosti - budou moci stejnou mérou
profitovat ze zatazovani strategii SRL, musi sledovat nékolik
faktord. Ucitelé by méli zvazit nasledujici navrhy:

o Zacit s pfedstavovanim jednotlivych stranek sebe-
regulovaného uceni v pribéhu vyuky. To umozni zdkiim
poznat, jak SRL pfi optimalnim pouziti funguje. Ucitelé
mohou napriklad probrat s Zdky takové aspekty jako
(a) jak jim pomuize, kdyZ poznaji pti uceni svoje silné
a slabé stranky; (b) jak jim muzZe spravné provedené
sebehodnoceni pomoci vytycit si priméfené cile pro své
vlastni uceni; (c) jaké studijni strategie nejlépe usnadni
dosazeni vyty¢enych studijnich cilt; (d) pro¢ je dtlezité,
aby sami sebe prubézné monitorovali pfi pouzivani
ruznych strategii a podle potteby je pfizptisobovali.

o Zvazit, ve kterych $kolnich a mimoskolnich oblastech
mohou byt individualni aspekty SRL pro zéky prospésné.

o Mit na paméti, ze pouha diskuse o aspektech sebe-
regulovaného uceni nesta¢i. Zaci budou schopni
pouzivat specifické dovednosti SRL teprve tehdy, kdyz
se dostate¢né procvicili v jednotlivych krocich strategie
sebe-regulovaného uceni.

o Uvédomit si, Ze praxe SRL musi byt zaloZena na
konkrétni, autentické latce z béznych osnov. Prace
s autentickymi vzdélavacimi kontexty je velmi dulezita
pro to, aby Zaci poznali, Ze studijni strategie, které
procvicuji pfi svém pravidelném uceni ve $kole, jsou
uzite¢né. Nacvik studijnich strategii s zaky by nemél byt
oddélen od vlastniho vyucovani.
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o Vést zaky - systematickym a dobre strukturovanym
zptisobem - k tomu, aby si v§imali vztahti mezi svym
vlastnim chovénim pfi uceni a dosazenymi vysledky. To
je nevyhnutelna podminka pro to, aby zaci sami jasné
poznali uzite¢nost sebe-regulovaného uceni. Napriklad
studijni deniky nebo kazdodenni pracovni listy, jsou-

li dobfe navrzené, mohou zakim velmi efektivné
otevtit o¢i k vinimani toho, jak se zlepsuji jejich vlastni
vykony, a jaké jsou vztahy mezi jejich asilim pfi uceni,
pouzivanim urcitych strategii a dosazenymi vysledky.

o Pripravit pro v§echny své zaky vyukové situace vhodné
pro sebe-regulované uéeni, které jsou $ité na miru
urovni jejich vykonnosti a vytvorit tak autentické
prilezitosti, aby si jeden kazdy Zak vyzkousel pfinos
SRL. Pouze v pripadé, Ze se pri této intervenci podari
predlozit takové ucivo, které je pfiméfené zakim
s riiznym prospéchem, budou si v8ichni Zaci schopni
uvédomit, Ze pokud se zlepsi jejich postoj k uéeni,
dosahnou lepsich vysledki. Pro nadané zaky to
znamena, ze ucitelé musi peclivé sestavovat tkoly, které
jsou pro né dostate¢nou vyzvou a motivaci.

o Pouzivat strategie sebe-regulovaného uceni v co
nejvétsim poctu predméti. To, Ze si zaci vyzkousi praci
se strategiemi SRL v rtiznych autentickych uc¢ebnich
kontextech, je diilezité pro pienos téchto strategii do
co mozna nejvétsiho poctu ucebnich kontexttl. Tim se
zvySuje pravdépodobnost, Ze nové ziskané strategie SRL
zlistanou stale v zakové repertoaru ucebnich a studijnich
dovednosti.
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PRINCIP 8 Tvorivost zakl je mozné
péstovat.

VYSVETLENI

Tvotivost — definovana jako generovani myslenek, které
jsou nové a uzite¢né v ur¢ité konkrétni situaci — predstavuje
pro zaky v ekonomice 21. stoleti, zaméfené na informace,
zasadni dovednost. Schopnost identifikovat problémy,
vymyslet mozna feseni, vyhodnocovat efektivitu téchto
strategii a potom s jinymi lidmi komunikovat o hodnoté
téchto feseni ma zasadni vyznam pro uspé$né vzdélavani,
efektivitu pracovni sily a kvalitu Zivota. Kreativni pfistup

k vyucovani muze prinést do procesu u¢eni nadseni a
radost tim, Ze posiluje angazovanost zdkt a modeluje

v riiznych oblastech pouziti ziskanych védomosti v realném
svété. Navzdory zakofenénému nazoru, Ze kreativita je
trvaly rys (bud'ji mate, nebo ne), 1ze kreativni mysleni zaku
rozvijet a vychovavat je k nému a tak z néj uinit dulezity
vystup vyucovaciho procesu pro né i pro vyucujici.



Na roli kreativity ve vztahu k naddni a k pedagogice
nadanych se pohlizi rizné — nékteti vidi kreativitu jako
oddéleny konstrukt, ktery se ale k nadani vztahuje; jini

ji naziraji jako souc¢ast nadani; a jesté jini ji vidi jako
subkategorii néjaké jiné vlastnosti, jako je naptiklad
inteligence, ktera k nadani prispiva. Pokud se kreativita
pouziva jako kritérium pro identifikaci nadani, je tfeba dbat
na to, aby se pti jejim posuzovani postupovalo zptisobem,
ktery je konsistentni s konkrétnim tihlem pohledu.

Na tvorivost se také nékdy pohlizi jako na dtlezity vystup
programi pro vzdélavani nadanych, které se obvykle
zaméfuji na zlep$ovani kognitivnich kreativnich dovednosti
zakd, ktefi byli jako nadani identifikovani. V programech
pro nadané, zvasté na prvnim stupni ZS, se klade diiraz
zejména na rozvijeni obecnych tvircich dovednosti;
nékterd fakta vSak naznacuji, ze kreativita se 1épe rozviji

v konkrétnich oblastech (doménach), jako naptiklad

v matematice, ptirodnich védach nebo humanitnich védach
¢i v umeéni. Jakékoliv pokusy zvy$ovat tviiréi potencial zaku
musi probihat v prosttedi, které podporuje divergentni
pohledy na véc a je pfiznivé pro vnitfni motivaci. Pfestoze
mize byt trénink v jakémkoliv mnozstvi strategii
kreativniho mysleni prospésny, je pravdépodobnéjsi, ze
nadani Zaci budou vice profitovat z diirazu kladeného na
schopnost identifikovat problémy (to znamena ptipravenost
rozeznat a vytvaret prilezitosti nebo vyzvy - predem znamé
nebo nové - které vyzaduji nové a ucelné pristupy), spise
nez z prace na pfedem stanovanych problémech.

VYZNAM PRO UCITELE

Pedagogové by si méli byt védomi role tvorivosti

v oficidlnich i pracovnich definicich nadani v konkrétnim
$kolnim kontextu. Definice muze byt na drovni statnich
nebo okresnich pravidel nebo v ramci pravidel skoly:

o Pedagogové by méli respektovat soulad mezi uvedenymi
koncepcemi nadéni a kreativity a nastroji pouzivanymi k
posuzovani téchto konstruktt a vznaset otazky tam, kde
tento vztah neni jasny nebo je diskutabilni.

o Pedagogové by se méli seznamit s postupy pro testovani
za pfitomnosti examinatora (tzn. nastaveni standardnich
podminek), které se pouzivaji pii posuzovani kreativity,
a pro interpretaci ziskanych skort.

o Je zapotiebi, aby ucitelé peclivé sledovali chovani zaki a
prubézné vytipovavali ty z nich, ktefi maji potencial pro
vysokou troven tvorivé produktivity.

o Tam, kde programy pro nadané maji stanoveno za cil
rozvijeni kreativniho mysleni, by ucitelé méli obhajovat

zafazeni vysoce tvorivych zakd do téchto programt i
v ptipadech, kdy tito zaci mozna nesplnuji jind kritéria
pro zatazeni jako naptiklad intelektové schopnosti nebo
testové vysledky.
Vytvoreni takové atmosféry ve tfidé, ktera je prizniva pro
kreativni my$leni, 1ze dosahnout rtiznymi zptsoby”:

o Pedagogové mohou zdkiim povolit $irokou $kalu
riiznych pristupt k plnéni ukoli a fe$eni problémt,
protoze strategie, které jsou vyucovany, nemusi byt
jedinym zptisobem, jak urcitou otazku zodpoveédét.

o Utitelé by méli vyzdvihnout hodnotu rtiznych pohledu
jako nameét pro diskusi a zdiraznit, ze takové pristupy
jsou ve vyucovani kladné hodnoceny a nikoli trestany.

o Uditelé by méli omezit vyuzivani odmén a pochval pro
nadané zaky za jejich tviirci sili a misto toho by se
méli zaméftit na vnitini hodnotu kreativni zkusenosti
pro zaka a na aplikaci kritérii, ktera realny svét klade na
vysledky kreativity (napt. vhodnost zvoleného zptisobu
vzhledem k povaze problému, novost, uzite¢nost).

o Utitelé by méli prekonat sklon povazovat vysoce tvorivé
zaky za rudivy element; misto toho Ize nadseni takovych
zakd nasmérovat k feSeni problému redlného svéta nebo
jim svéfit vedouci roli pti feseni urcitych kol

o Utitelé by méli predstavovat vzor kreativnich osobnosti,
a to jak svym vlastnim Zzivotem, tak i svym stylem
vyucovani (napt. uvazlivé riskovat, byt otevieni novym
zkuSenostem, nevzdavat se v pripadé netuspéchu,
péstovat toleranci k nejednoznacnosti).

Kreativni proces se nékdy mylné povazuje za ¢isté
spontanni nebo dokonce lehkomyslné povrchni, ale
rozsahly vyzkum poskytuje diikazy, ze kreativita a inovace
jsou vysledkem ukaznéného mysleni. Z tohoto dtivodu
dalsi vyukové strategie, které mohou napomahat rozvoji
kreativity, zahrnuji:

o Pouzivani slov jako vytvorte, vymyslete, objevte,
predstavte si, Ze by a predpovidejte v zadanich a explicitni
vysvétleni, co s sebou tyto pokyny nesou z hlediska
poznavaciho i vykonnostniho.

o Studium odborné literatury a ziskavani poznatki o
specifickych strategiich nebo modelech kreativniho
mysleni, které se mohou stat zakladem pro vyuku
specidlné zaméfenou na tvotivé pristupy k feseni
problémul.

7 Viz http://www.apa.org/education/k12/creativity-module.aspx
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« Vyhodnocovani véech objevenych strategii spole¢né s
zaky z pohledu jejich vyuzitelnosti v ramci $kolnich i
uméleckych oblasti (domén).

o Explicitni vyuku metod pouzivanych pro vytipovavani
problémi, které vyzaduji kreativni feSeni — véetné
vnimavosti k témattim celosvétového, celostatniho
nebo lokalniho vyznamu; otevienost viidi zkusenostem;
zpochybnujici postoj ke statu quo; vnimavost
k zdvaznym tématim, kterd se mohou odrazet
v osobnich obavéch.

o Pouzivani metod, které zdiraznuji kladeni otazek,
zpochybnovani prevladajicich nazor, vytvareni
neobvyklych spojeni, navrhovani radikalnich alternativ
a kritické zkoumani myslenek a moznych reseni.

« Poskytovani prilezitosti k tomu, aby zaci mohli
identifikovat a fesit autentické problémy individualné
nebo ve skupindch a sdélovat své kreativni napady
$irokému okruhu posluchacii (vrstevnici, uéitelé,
spoluobcané), prednostné takovému publiku, které je
jasné zainteresovano na re$eném problému.

o Byt vzorem kreativnich postupti. Ucitelé jsou silnymi
vzory a v této roli by se méli se svymi zaky délit o svou
vlastni tvorivost — v¢etné pouzivani mnoha rtiznych
strategii k identifikaci a feSeni problému v riznych
situacich svého Zivota. Takové modelové priklady
mohou ukazovat i na to, Ze kreativita neni nutnd
ve v$ech situacich, coz mtze zakiim pomoci ziskat
sebedtivéru pfi rozhodovani, kdy je vhodné zaméfrit
se na jednu spravnou odpovéd a kdy se vydat cestou
alternativnich ptistuptL.
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PRINCIP 9 Z4ci maji vétsi radost z
uceni a dosahuji lepsich vysledkd,
pokud je jejich motivace k uspéchu
spiSe vnitfni, nez vnejsi.

VYSVETLENI

Vnitfni motivaci se rozumi provadéni néjaké aktivity pro
ni samotnou. Byt vnitfné motivovdn znamena citit se
kompetentni i samostatny (napt. ,,Umim to udélat sam®)
Zéci, ktefi jsou vnitiné motivovvani, pracuji na ukolech,
protoze je to bavi. Jinymi slovy, prace na tkolu je sama o
sobé odménou a neni zavisld na hmatatelné odméné, jako
je pochvala, znamky nebo jiné externi faktory. Naproti
tomu pro zaky, ktefi maji vnéj$i motivaci, je plnéni tkoli
prostfedek k dosazeni néjakého cile, jako je dobra znamka,
pochvala od rodi¢t nebo vyhnuti se trestu. Neznamena

to, ze vnitfni a vnéj$i motivace jsou na opa¢nych koncich
motivac¢ni stupnice, takze ma-li nékdo vic jedné, musi mit
nutné méné druhé. Z4ci se naopak vénuji plnéni ukolt

z vnitfnich i vnéjsich déivodt (napf. protoze je to bavia
aby dostali dobrou znamku). Nicméné vnitiné motivované
plnéni tkoli je nejen prijemnéjsi, ma i pozitivni vztah

k trvalej$imu uceni, dosahovani vysledki, vnimdni svych
schopnosti a negativné souvisi s uzkosti.

Tyto vyhody se objevi proto, ze zaci, ktefi jsou vnitiné
motivovani, s vétsi pravdépodobnosti pristupuji k ukolim
zpusobem, ktery zvysuje kvalitu uceni — vénuji vétsi
pozornost vykladu, efektivnéji si organizuji nové informace
a davaji je do souvislosti s tim, co uz védi. Citi se také
vykonnéjéi a nezatézuji je obavy ze selhdni. Na druhé
strané zaci, u kterych prevazuje vnéjs$i motivace, byvaji do
té miry zaméreni na odménu (napf. na lepsi znamku), ze

se jejich uceni stava povrchni (napt. se mohou uchylovat ke

Co Zaky motivuje?

zkratkovitému postupu, pfi ¢teni tfeba vybiraji jen urcita
slova nebo terminy misto toho, aby vnimali celek), nebo jim
berou odvahu p#ilis vysoké naroky. Z4ci s vnéjsi motivaci
mivaji navic sklon prestat tikoly plnit, pokud nedostévaji
vnéj$i odménu, zatimco u vnitfné motivovanych zaka

mizeme pozorovat dlouhodobéjsi zvlddani studijnich cila®.

Je vSak tfeba poznamenat, ze zna¢nd ¢ast experimentalnich
studii ukazuje, ze vnéjsi motivace, je-li vhodné pouzita, je
velmi dilezitd a pfinasi pozitivni vychovné a vzdélavaci
vysledky. Vyzkum také ukazuje, ze u zaka se rozviji studijni
kompetence, predevsim ty, které souvisi s potfebnymi
schopnostmi niz$tho radu, pokud opakované provadéji
ukoly a pouzivaji pritom postupy peclivé promyslené tak,
aby se zakladni dovednosti zautomatizovaly. S tim, jak

se ¢im dal vic zakladnich dovednosti automatizuje, tkoly
vyzaduji méné usili a stavaji se zabavnéj$imi. Stejné jako ve
sportu se zaci zlep$uji ve svém Cteni, psani a matematickych
dovednostech, kdyz provadéji tyto ¢innosti opakované,

pod vedenim ucitele a se zpétnou vazbou a postupné se
posouvaji od méné naro¢nych tkolt k obtiznéjsim. Uéitel
musi ¢asto zaky k zapojeni do téchto ¢innosti povzbuzovat
a chvalit je, kdyz délaji pokroky. S tim, jak se Zaci postupné
zlep$uji, védomosti a dovednosti, kterych dosahli,
vytvareji zaklad a podporu pro slozitéjsi ukoly, které se
stavaji méné pracnymi a zacinaji prinaset vétsi radost.
Kdyz Zaci dosahnou tohoto bodu, uceni se ¢asto stava
samo o sobé vnitfni odménou.

Vyzkumy naznacuji, Ze motivace nadanych zaki je mnohdy
L,Vnitinéjsi“ nez u ostatnich zaka, prinejmensim pokud se
jedna o studijni a intelektualni aktivity. Dosahuji vy$sich
skorti ve formalizovanych zkouskach uréenych pro méreni
vnitfni motivace k u¢eni a k intelektualnim ¢innostem a
udévaji, Ze maji vétsi radost z premysleni a uéeni. Lepsi

8  Viz také http://www.apa.org/education/k12/learners.aspx
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vysledky nadanych zakd, pokud maji vnitini motivaci,
zavisi do ur¢ité miry na ndroc¢nosti tkolu, ktery resi.
Nadani zdci, ktef1 jsou pfizptisobivi, mohou ve $kolni praci,
kterd je pro né snadna, dosahovat stejné dobrych vysledki,
at je motivace jakakoliv, ale kdyz jsou postaveni pred
primeéfené naro¢ny tkol, dosahuji mnohem lepsich vykoni,
jsou-li motivovani vnitfné. Pokud jde o nadané zaky, kteti
nedosahuji vysledki odpovidajicich jejich schopnostem,
existuji doklady, Ze néktefi z nich jsou silné vnitiné
motivovani k uceni, ale ne nutné v oblastech, se kterymi

se setkavaji v bézné tfidé. Kone¢né nadani Zaci, stejné jako
jini Zaci, se poustéji do reseni tkolti z divoda vnitinich
ivnéjsich; zvlasté v soutézich a olympiadach mohou mit

nékteri zaci vnitfni motivaci se zi¢astnit a stejné tak vnéjsi
motivaci zvitézit.

VYZNAM PRO UCITELE

Vétsina obecnych doporuceni jak navodit a zvySovat vnitini
motivaci zakt plati i pro nadané zaky. Jsou vak i nékteré
specifické charakteristiky a potteby nadanych zaka, které
vyzaduji specialni pozornost. Nejbéznéjsi bariérou pro
vnitini motivaci nadanych zaka béhem skolniho dne je

s nejvétsi pravdépodobnosti to, Ze nepracuji s materialem,
ktery je pro né optimalné naro¢ny (viz Princip 12). Z4ci,
pro které jsou vnéj$i motivaci dobré znamky a kteti jsou
obecné prizpusobivi, budou pracovat a snazit se, aby dostali
jednicku, at je ukol pili§ snadny nebo ne. Z4ci, ktei se
boufi proti tomu, co vnimaji jako samoucelnou praci,

ktera slouzi pouze k vyplnéni ¢asu a k zaméstnani jejich
pozornosti, mohou prili§ snadny tkol splnit zbrkle a udélat
ptitom chyby z nepozornosti, nebo v ném zcela pohotet.
Ani v jednom pripadé zak nerozviji dobré pracovni navyky
ani nevyviji prislu$né usili nutné pro to, aby zvladl novy
obsah uciva nebo nové dovednosti. Ti, ktefi vedli ndro¢né
letni kurzy nebo celoro¢ni programy pro nadané zaky,

v nichz se postupuje rychlym tempem, védi, ze zaci, kteti
dosud trvale dostavali snadno ziskané jednicky, nasledné
¢asto potrebovali pomoc pti ndcviku studijnich dovednosti.

Dalsi bariérou pro rozvoj vnitfni motivace je to, ze nadané
zaky rodice i pedagogové casto chvali za rychlé a snadné
plnéni tkoli a také za dobré znamky a vitézstvi v soutézich.
I kdyz se tézko néco namita proti pochvale za tispéch, tento
druh pochvaly mtize nadané zéky vystavit riziku, Ze se pro
né dilezitéjsim cilem stane dosazeni dobrého vysledku

nez dokonalé zvladnuti u¢iva (viz Princip 10). Pochvala za
usili, za zvladnuti nového, naro¢ného studijniho materidlu
anovych dovednosti povede pravdépodobné k tomu, Ze
cilem se stane samotné mistrovské zvladani urcité latky ¢i
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dovednosti, coz m4 silngjsi vztah k vnitini motivaci. Zdkéim
také muize pomoci rozvijet vnitfni motivaci, pokud se jich
budeme ptat ,,Co ses naucil?“ spise nez ,,Cos dostal?“.

Posilovani vnitfni motivace u jakéhokoli Zaka vyzaduje
zatazeni postupti a aktivit, které podporuji zdkladni
pottebu zaka citit se kompetentnimi a samostatnymi.
Nasledujici tfi doporuceni se tykaji nadanych zaki

s urc¢itymi specifickymi ohledy:

o Kdyz u¢itelé pouzivaji znamky, méli by zdtiraznit
jejich informacni funkci (zpétna vazba) oproti funkeci
kontrolni (odména/trest). U nadanych zakét mohou chtit
uditelé poskytnout informace nejen o tom, jak dobre
si zak pocinal ve srovnani s ostatnimi, ale nabidnout i
dal$i moznosti tykajici se toho, co by zak se zadanim
mohl dal délat, aby ho posunul na nédro¢néjéi troven
nebo identifikovat oblasti, ve kterych jiz dfive prokazal
vyjimeéné zlep$eni nebo pokrok.

o Kdyz w¢itelé pouzivaji vnéjsi omezeni jako napriklad
terminy odevzdani, je uzite¢né zamyslet se, zda tato
omezeni zaci nevnimaji jako pfilidny natlak. Potieba
autonomie bude s vétsi pravdépodobnosti uspokojena
tehdy, maji-li Zaci na vybranou. Pokud se zaktim povoli
vybrat si z fady ¢innosti zaméfenych na vykon a podilet
se i na stanovovani pravidel a postup, rozviji to u nich
pocit samostatnosti. Ukoly jsou na optimélnim stupni
narocnosti, kdyz nejsou ani pfili§ snadné, ani prili§
obtizné. Nadani zaci, ktefi nejsou zvykli na vyukové
aktivity natolik ndro¢né, aby pro né predstavovaly
vyzvu, budou mozna potrebovat pedagogické vedeni a
povzbuzovani k vybirani ukold, u kterych si nemohou
byt dopredu jisti, Ze je dokazi vyfesit rychle a snadno.

v

o ProtozZe u vnitfni motivace tikol prinasi radost sam
o0 sob¢&, mohou ucitelé pfi organizaci vyuky uplatnit
navrhy uvedené v principu 8 (ktery se tykal kreativity),
a vnést punc novosti tim, Ze zaradi prvky prekvapeni
nebo urcitého nesouladu, a umozni tak kreativni pristup
k feseni problému. Malé skupiny mohou byt vynikajici
formou pro podporu tvotivého feseni problémtl.
Flexibilita v sestavovani skupin, do nichz jsou alespon
nékdy zarazeni spole¢né zaci s podobnymi schopnostmi
a/nebo zajmy, povede s vétsi pravdépodobnosti k vnitini
motivaci. Nadani zaci se pottebuji setkdvat s vyzvami
a nad$ené prijimat napady spoluzakd, s nimiz sdileji
své zaniceni nebo ktefi s nimi sice nesouhlasi, ale
z rozumnych a zavaznych diavodi.

o To, ze u zaki podporujeme vnitfni motivaci uspét,
ovSem neznamena, ze by méli ucitelé zcela prestat
pouzivat odmény. Nékteré ukoly ve vyucovani i v zivote,



jako napt. procvic¢ovani novych dovednosti, budou ze
samé podstaty pro zaky nezajimavé. Je dtilezité naucit
zaky, ze nékteré ukoly, a to i ty, které je nutné dobre
zvladnout, mohou byt zpocatku nezajimavé, ale presto
vyzaduji vytrvalé a nékdy anavné procvicovani. Toto je
kriticky dtilezité i pro nadané Zaky, ktefi se mozna zatim
nenaudili tvrdé pracovat a trénovat na drovni nutné pro
dosazeni dokonalosti. KdyzZ uz se pak nové dovednosti
nauci, mohou pro né byt samy o sobé odmeénou.
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PRINCIP 10 Z4ci se potykaji s
obtiznymi ukoly vytrvaleji a informace
zpracovavaji vice do hloubky, pokud si
za cil zvoli dosazeni mistrovské urovne,
spiSe nez podani pozadovaného
vykonu.

VYSVETLENI

Cile jsou hlavnim duvodem, pro¢ se Zaci pousti do
konkrétnich studijnich aktivit. Vyzkumnici identifikovali
dva $irsi typy téchto cilu: cile ldtku zvlddnout (angl. mastery
goals)a cile podat dobry vykon (angl. performance goals). Cile
zvladnuti jsou orientovany na osvojeni novych dovednosti
nebo na zvyseni trovné schopnosti ¢ odbornosti. Zaci,
kteti sleduji tyto cile, maji zpravidla motivaci naucit se nové
dovednosti nebo dosahnout mistrovstvi v ur¢ité oblasti
uciva ¢i v urcitém tkolu. Naproti tomu pro zaky, véetné
nadanych, ktef{ sleduji vykonové cile, je motivaci splnit
ukol a tak predvést, Ze maji prislusné schopnosti, nebo se
obtiznym ukolim vyhnout ve snaze utajit obavy, Ze budou
»demaskovani“ jako nenadani. Podle této analyzy se jedinci
mohou poustét do aktivit sméfujicich k dosazeni uspéchu

z divodd, které si mohou vzdjemné odporovat: Mohou
usilovat o rozvoj svych kompetenci a odbornosti, tim Ze

se ucti, jak nejvice mohou (cile zvladnuti), nebo mohou
usilovat o to predvést svoje schopnosti tim, Ze pred¢i ostatni
(vykonové cile). Je-li cilem podat dobry vykon, miize

to vést k tomu, Ze se Zaci vyhybaji vyzvam, pokud se
nadmérné zabyvaji tim, jaké budou jejich vysledky ve
srovnani s ostatnimi zZaky. Jestlize v typickych situacich
$kolniho vyucovani Zaci narazi na obtizné ucivo, jsou cile

vvvvvv

Ptestoze cile zvladnuti mohou byt preferovany v mnoha
kontextech a ukdzalo se, ze vedou vlivem rtiznych studijnich
a motivacnich faktort k lepsim vysledktim, existuji urcité
vhodnéj$i. Nadani zaci se napriklad ¢asto uiCastni soutézi a
olympiad, kde je vykon samotnou podstatou dané aktivity.
Je mozné, Ze zaroven vysoce ocenuji uceni, zvladnuti

latky a odborné znalosti, které je do soutéze privedly, ale
kratkodoby cil v této soutézi je vykonovy cil. K tomu, aby
nadani zaci mohli naplno rozvijet sviij potencidl, potfebuji
mnohostrannou motivaéni strategii, kterd sladi cil s ukolem.
Nékolik studii ukazuje, Ze cile vztahujici se k pozadavkim
na zvladnuti ukolu (motivace zvladnout tikol) a snaha
predcit ostatni (vykonova motivace), se navzajem nevylucuji.
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V ptipadé nadanych zakt mohou byt vykonové cile stézi
dosazeny, aniz by byly dosazeny cile zvladnuti, protoze
oc¢ekavame-li vyjimecny vykon, vyzaduje to znacny zéjem,
plné nasazeni pfi plnéni tkolu, usili a hluboké znalosti dané
latky. K tomu, aby zak dosahoval vyjime¢nych vykond, je
nutna komplexni interakce mezi motivy a cili.

Existuje uzky vztah mezi cili zvladnuti/vykonovymi cili

a ,nastavenim mysli“. Z4ci, ktef{ jsou presvédceni, ze
inteligence je pevné dana komodita (coz by si mnoho

zakt formalné identifikovanych jako nadani mohlo
skute¢né snadno myslet) s vétsi pravdépodobnosti pijdou
za vykonovymi cili bud proto, aby ukazali svou vysokou
inteligenci, nebo aby utajili (vyhybani se vykonu) Groven
svych schopnosti, pokud ji povazuji za nedostate¢nou. U
zaka, kteri véri, ze inteligence se rozviji soucasné s tim, jak
se uci, se budou pravdépodobnéji projevovat cile zvladnuti.

VYZNAM PRO UCITELE

Utitelé mohou organizovat vyuku tak, aby podporovali cile
zvladnuti nésledujicimi zptsoby:

o Prihodnoceni prace zdka zdtiraznovat individualni
usili, porovnavat aktualni pokroky s vykony v minulosti
a vyzdvihnout, ze doslo ke zlep$eni, spiSe nez trvat na
normativnich standardech a srovnévani s druhymi9.

« Snazit se vyhybat porovnavani s jinymi zaky. V prostfedi
ttidy je lepsi sdélovat zakiim hodnoceni soukromé, aby
se pozornost soustfedila na osobni rist a odvratila
se od vzajemného porovnavani. Zatimco zaci, kteti
dosahuji vynikajicich vysledki, se ¢asto tési vefejnému
uznani svych vykond, tém, ktefi se s ukoly potykaji
nebo se boji, ze budou vypadat jako ,nenadani, by
mohlo porovnavani v ramci skupiny brat odvahu. Také
se oviem miiZe stat, Ze Zaci, ktefi obvykle dosahuji
lepsich vysledki nez jejich spoluzaci, se za¢nou obavat

spolecenské stigmatizace, pokud budou vetejné chvaleni.

rec 7ec ’

o Pochvaly typu ,,perfektni, ,vynikajici“ a ,uzasné, které
zakovi neposkytuji zadnou konkrétni informaci o
tom, co udélal tak dobre, by se radéji nemély pouzivat,
protoze neposkytuji navod, jak takovy vysoce kvalitni
vykon zopakovat a odrazeji orientaci na vykon.

o Povzbuzovat zaky k tomu, aby v chybach nebo
$patnych odpovédich vidéli prilezitost se néco
naucit, spi$ nez podklad pro hodnoceni nebo doklad
nedostate¢nych schopnosti. Jestlize ucitelé vénuji
prili§ velkou pozornost perfektnim vysledkéim nebo

9  Viz http://www.apa.org/education/k12/using-praise.aspx
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zviditelnuji chyby ¢i zdaraznuji jejich zavaznost (napt.
¢ervenymi opravami v zakovskych tkolech), mize to
zaky odradit od toho, aby se pokouseli fesit narocné
ukoly. O chybach zptlisobenych neporozuménim (spis
nez nedostatkem usili) by se mélo spiSe diskutovat, nez
je penalizovat.

« Prizptisobit hloubku a tempo vyuky co mozna nejvice
individudlnim potfebam. Nékteti zaci splni praci, kterou
se pravé tfida zabyva, mnohem rychleji nez ostatni a
meéli by byt povzbuzovani, aby se pustili do projektt
s odpovidajici naro¢nosti nebo do tikolt, ve kterych
maji ur¢itym zptisobem na vybér. Poskytneme-li
zakiim moznost ovlivnit stanoveni ¢asového rozsahu
pro vypracovani kol a mohou-li sledovat, jakym
tempem sami postupuji, pomaha jim to vedle dosazeni
vysledku (vykon) soustredit se i na sim proces (dosazeni
mistrovstvi). Kdyz zaci travi vétsinu svého ¢asu pti praci,
kterou snadno zvladnou, nejspi$ se u nich nerozvine
pracovni moralka, ktera je nutnd, aby zvladli naro¢né
ukoly a dosahli vysoké urovné odbornosti, coz miize
vést k tomu, Ze nebudou podavat vykony, kterych jsou
realné schopni.

o Obménovat slozeni zdkovskych skupin, vyuziva-li
se kooperativni uceni. Pfestoze se v literature nékdy
doporucuji skupiny zaka s rtiznou arovni (obvykle
vyborny zak, neprospivajici zdk a dva pramérni zaci),
zakovi, ktery je ve skupiné vzdy ten nejlepsi se nedostava
prilezitosti intelektualné se rozvijet a zvladnout nové
dovednosti. Nékdy potrebuji nadani zaci pracovat ke
spole¢nému cili se sobé rovnymi, aby rozvijeli svoje
mistrovstvi jako soucast tymu.
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PRINCIP 11 Oc¢ekavani, ktera maji

ucitelé od svych zakd, maji vliv na to,
jaké maiji tito zaci pfrilezitosti k uceni,
na jejich motivaci a studijni vysledky.

VYSVETLENI

Uditelé maji Casto urcita o¢ekavani, pokud jde o schopnosti
a Skolni vykon svych Zaka. Tato presvédceni ¢asto formuji
typ vyuky, ktery zaktim poskytuji, zptisob, jakym sestavuji
skupiny zaku, predpokladané studijni vysledky a metody
hodnoceni. To, jaké schopnosti ucitelé u zaki predpokladaji,
se vét$§inou zaklada na jejich predchozich studijnich
vysledcich a vét$inou se jednd o pravdivy obraz. Avsak

v nékterych pripadech mohou ucitelé nabyt nespravného

dojmu, naptiklad o¢ekavaji od Zdka méné, nez ¢eho muze
ve skute¢nosti dosdhnout. Jsou-li nespravna ocekavani
sdélovana Zakovi (at uz verbalné nebo neverbalné), miize
takovy zak zacit dosahovat vysledki, které potvrzuji
puvodni ucitelova o¢ekavani. Pro nepresna ucitelova
oc¢ekavani, ktera se poté skute¢né projevi, se vzilo oznaceni
sebenaplriujici se proroctvi. Vyskytnou-li se takova nepresna
ocekavani, jsou s nejvétsi pravdépodobnosti sméfovana

ke stigmatizovanym skupindm (napt. mladi lidé patfici

k etnickym mensindam, ekonomicky znevyhodnéna mladez,
zaci s dvoji vyjimec¢nosti, skupiny definované na zakladé
pohlavi), protoze v nasi spole¢nosti existuji negativni
predstavy a stereotypy o intelektovych schopnostech téchto
skupin.

K témto chybnym oc¢ekavanim dochazi s vétsi
pravdépodobnosti v nizsich ro¢nicich, na za¢atku skolniho
roku a v dobé prechodu z jedné $koly do druhé - jinymi
slovy v situacich, v nichz jsou informace o predchozich
vysledcich nejméné dostupné nebo spolehlivé a kdy zaci
sami mohou mit dtivod pochybovat o svych schopnostech.
Jakmile se jednou takova ocekavani vytvori, ucitelé se jich
mohou drzet i v pfipadé, ze existuji dikazy o opaku.

At uz jsou ocekavani odpovidajici nebo ne, ovliviuji to, jak
ucitelé zaky posuzuji. Naptiklad se zda, ze ucitelé poskytuji
pozornost, vice ¢asu na vyuku a celkové vice prilezitosti

k u¢eni zaktim, od nichz toho oc¢ekavaji vice, v porovnani
se zaky, u nichz jsou o¢ekavani nizéi. Takto diferencovany
postoj miize po Case zvétdovat skute¢né rozdily

v dosahovanych vysledcich mezi obéma skupinami, i kdyz
vsichni nadani Zaci nereaguji na tato nespravnd oc¢ekavani
svych uciteli stejné. Nékteri zaci budou na zakladé svych
osobnostnich ryst povazovat o¢ekavani ucitele za vyzvu a
vyrovnaji se s nimi, zatimco u jinych muze dojit ke zhorseni
studijnich vysledku. Uitelé, ktefi byli v této oblasti déle
vzdélavani, identifikuji nadané zaky presnéji a presnéjsi
jsou také jejich ocekavani, ktera si o téchto zacich vytvareji.
Ucitelé by se méli dobfe seznamit s charakteristickym
chovanim, preferencemi a zajmy nadanych zaku ve svych
tridach, vhodné na né reagovat a vyvarovat se toho, aby
sva ocekavani zakladali pouze na predchozich vysledcich
nadanych zaki, se kterymi dosud pracovali.

VYZNAM PRO UCITELE

Nejlepsi je, kdyz ucitelé sdéli svoje vysoka ocekavani
véem zakiim a udrzuji pro véechny priméfené vysoky
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standard, aby nedochdzelo k negativnim sebenaplnujicim se
proroctvim:

o Utitelé mohou pribézné ovérovat spolehlivost
informaci, které pouzivaji k utvareni svych ocekavani.
Z&kova $patna studijni historie by neméla byt vnimana
jako definitivni posledni slovo o tomto Zékovi (to
znamena, Ze mohou existovat polehcujici faktory, které
v minulosti nepfiznivé ovlivnily jeho schopnosti, ale uz
pominuly), ale spi§ jako pracovni hypotéza, kterou ma
ucitel prilezitost vyvratit. Rasa, pohlavi a socialni tfida
rovnéz nejsou spolehlivé zaklady, na nichz lze formovat
oc¢ekavani o schopnostech zaku nebo jejich vysledcich.

o Protoze si ucitelé nemusi vzdy byt védomi toho, ze
zaky posuzuji riizné na zakladé svych ocekavani (zaci,
od nichz toho oc¢ekavaji hodné vs. zaci, od nichz toho
ocekavaji malo), muize pro né byt prospésné, kdyz sami
sebe zkontroluji. Mohou si naptiklad polozit otazku, zda
(a) v prvnich lavicich ve tfidé sedi pouze Zaci, od nichz
oc¢ekavaji hodné, (b) vsichni dostavaji $anci tcastnit se
diskusi ve ttidé a (c) psana zpétna vazba k jejich ukoltim
je pro obé skupiny zaki stejné podrobna. Takové
kontrolovani sebe sama je také dtilezité pfi navrhovani
zakt do programi pro nadané.

o Je velmi dtlezité, aby ucitelé méli vi¢i svym nadanym
zaktm vysokd oc¢ekavani, nadmérné mnoho vysokych
ocekavani ale neni pro nadané zdky vzdy motivujici,
zvlasté tehdy, kdyz se tato vysoka ocekavani tykaji
oblasti, které zaka moc nezajimaji, je-li Zdk talentovany
v mnoha oblastech a ma prili§ malo ¢asu, aby se vSem
plné vénoval, nebo ocekavaji-li ucitelé vyborné vysledky
tam, kde je zak pouze primeérny. Takové situace mohou
postupné vyustit v zakovu nespokojenost, ztratu zajmd,
nedostate¢nou soustfedénost na uceni a zvladani
dovednosti se ucit, snizeni odpovédnosti za svoje
studijni vysledky a niz$i studijni sebedtivéru.

o Utitelé by méli se svymi zaky a jejich rodi¢i diskutovat
a vysvétlovat jim divody, na kterych zakladaji svoje
ocekavani. Je dilezité, aby rodice chapali pozitivni
i negativni dusledky svych vlastnich ocekavani a
ocekavani jinych lidi, které se tykaji jejich déti. Z4ci by
méli dostat jasnou zpétnou vazbu, kdyz tato o¢ekavani
naplni. U¢itelé by méli vybizet zaky k tomu, aby si
prubézné vytvareli a usmérnovali vlastni o¢ekavani o
svém uceni a studijnich vysledcich.

o Ptiformulovani a sdélovani svych vysokych ocekavani
nadanym zakam musi ucitelé brat v ivahu socialni
kontext. Nadani Zaci pravdépodobné nebudou chtit
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napliovat ocekavani, ktera je odcizi od spoluzaki a
zpusobi, Ze se budou citit ,,pFili$ jini®

o Ucitelé by méli registrovat, Ze jejich oc¢ekavani viici
k nadanym zakam jsou obvykle spravna; musi vsak
byt také schopni vhodné reagovat tim, Ze poskytnou
konstruktivni zpétnou vazbu, pokud Zaci dosahuji
$patnych vysledkil a/nebo nenapliuji jejich vysoka
ocekavani. I ti nejvice vyjime¢ni jedinci obcas zapasi
s ukolem nebo se jim nedafi, takze ucitelé musi byt
flexibilni a a musi byt schopni prizpiisobit o¢ekavani
konkrétnim situacim.

o Maji-li ucitelé vysoka ocekavani, musi byt také svym
zaktim radci v tom, jak témto vysokym oc¢ekavanim
dostat. Vysoka oc¢ekavani vyzaduji od nadanych
zakti mimorddné usili a mohou byt naplnéna cestou
primérené naro¢nych aktivit a podpory.

o Pravdépodobné nejlepsi protilatka proti u¢inkim
negativnich o¢ekavani je nikdy se u jednotlivych zaka
nevzdavat.
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PRINCIP 12 Stanoveni cild, které jsou
kratkodobé (proximalni), specifické a
pfiméfené narocné, posiluje motivaci
vice, nez vytyceni cilll dlouhodobych
(distdlnich), obecnych a nadmeérnée
obtiznych.

VYSVETLENI

Stanoveni cill je proces, kterym si ¢lovék urcuje standard
své vykonnosti (napt. ,,Chci se kazdy den naucit 10 novych
slov®; ,,Chci za 4 roky odmaturovat na sttedni $kole®).
Tento proces je pro motivaci diilezity, protoze Zaci, ktefi
maji néjaky cil a adekvatni védomi své vlastni u¢innosti
(angl. self-efficacy), se s velkou pravdépodobnosti pusti do
¢innosti, které povedou k dosazeni tohoto cile. Védomi
vlastni Gicinnosti se zvysuje také tim, jak zaci monitoruji
pokroky, kterych dosahuji na cesté za svym cilem, zvlasté
tehdy, kdyz v tomto procesu ziskavaji nové dovednosti.

Tti zasady pti stanovovani cili jsou dulezité pro motivaci.
Za prvé, kratkodobé neboli proximalni cile jsou vice
motivujici nez dlouhodobé neboli distalni cile, protoze je
snadnéjsi posuzovat pokroky smérfujici k proximalnim
cilim. Z vyvojového hlediska, ptinejmensim do doby
sttedni adolescence, zaci prili§ nedokazi konkrétné

premyslet o vzdalené budoucnosti. Za druhé, je lepsi
vytycovat si pfednostné konkrétni cile (napt. ,Dokon¢im
dnes 20 pfikladi na s¢itani se stoprocentni spravnosti®) nez
cile vSeobecnéjsi (napt.,, Budu se snazit pracovat co nejlépe®),
protoze konkrétni cile se 1épe kvantifikuji a monitoruji.

Za tfeti, pfimérené naro¢né cile budou pravdépodobné
motivovat zaky vice nez cile velmi obtizné nebo velmi
snadné, protoze priméfené naro¢né cile budou zaci vnimat
jako vyzvu, ale vyzvu dosazitelnou.

Nadani Zaci si vs§ak mohou klast naro¢né dlouhodobé neboli
distalni cile, zvlasté v oblasti, v niz jsou talentovani (napft.
,»Chci byt profesiondlnim hudebnikem®) a mohou ziskat
schopnost premyslet o vzdalené budoucnosti v konkrétnich
obrysech v ranéj$im véku nez jejich vrstevnici. Nadani

zaci tedy mohou byt schopni vytycovat si dlouhodobé cile,
coz je v souladu s drivéjsim rozvojem jejich schopnosti
abstraktniho mys$leni. Navic u nadanych zaka dovoluje
vysoka mira vnitini motivace a/nebo vyborné studijni
schopnosti, aby si vytycovali obtizné cile a darilo se jim je
plnit. K tomu je potfebna podpora rodi¢t i ucitelti, protoze
nékteré oblasti nadani vyzaduji dlouhodobé planovani a
podporu.

VYZNAM PRO UCITELE

Vyzkumy zdokumentovaly blahodérny vliv proximalnich,
konkrétnich a pfiméfené naro¢nych cilti na dosahované
vysledky, ale nadani zaci mohou byt schopni vytycovat si
dlouhodobé cile a jejich vysoka mira vnitini motivace a/
nebo vyborné studijni schopnosti umoznuji, aby si obtizné
cile vyty¢ovali. Z4ci pottebuji dostat mnoho ptileZitosti

k tomu, aby si pti praci ve tfidé stanovovali kratkodobé,

specifické a pfimétené naro¢né cile:

« Jevelmi zadouci, aby se pisemné zaznamenavaly
pokroky pii dosahovani cilti a byly pak pravidelné
kontrolovany jak zakem, tak ucitelem.

o Stim, jak Zaci postupné ziskavaji ¢im dal vétsi
zku$enosti se stanovovanim pfimétené naro¢nych cild,
uéi se také mirné riskovat (jejich aspirace nebudou
ani prili§ vysoké, ani prili§ nizké), coz je jedna
z nejdilezitéjsich charakteristik jedincti orientovanych
na dosahovani vysledki.

 Diferenciaci ve ttidé muzeme vyuzit k rozhovortim a
aktivitam tykajicim se stanovovani ciltL. Jestlize jsou
nadani Zaci ve srovndni se svymi spoluzaky schopni
zaméfit se na dlouhodobéjsi cile a chopit se jich, ucitelé
mohou vyjit vstfic jejich potfebam tak, ze umozni
rtiznorodost schémat stanovovani cilti a budou tyto
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zaky povzbuzovat k pouzivani technik souvisejicich
s exekutivnimi funkcemi na vy$si Grovni.

 Konkrétni zpétna vazba miize napomoci vyssi efektivité
zakovskych cili. U¢itelé by méli zakim pravidelné
poskytovat zpétnou vazbu béhem procesu stanovovani
cild, aby Zaci byli schopni modifikovat svoje sili a své cile.
Zpétna vazba také pomahd zdkam mit sviyj cil stdle na
zteteli a byt si védomi ¢asovych omezeni (viz Princip 6).
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Proc jsou socialni kontext,
mezilidské vztahy a emocni pohoda
dualezité pro to, jak se zaci uci?

PRINCIP 13 Uceni se odehrava v
mnoha rliznych socidlnich kontextech.

VYSVETLENI

.....

ttidnich kolektivi, které jsou zaclenéné do $irsich socialnich
kontext $kol, méstskych ¢tvrti, komunit a celé spole¢nosti.
Vsechny tyto kontexty jsou ovliviiovany kulturou, véetné
sdileného jazyka, presvédceni, hodnot a norem chovani.
Navic spolu tyto kontextové vrstvy interaguji (napt. $koly
arodiny). Vyzkumy ukazuji na spletitost interakci mezi
povahovymi rysy Zaka a prvky jeho socialniho okoli a
vysvétleni pro rozdily ve vykonech se postupné odklanéji
od diirazu kladného na zaka samotného k diirazu na zaka

v interakcich se spole¢enskymi a kulturnimi kontexty.

Kdyz uvazujeme o tom, jak nadani zaci zvét$uji a rozvijeji
sviyj potencidl az k vysokym vykontim v ramci ur¢ité oblasti,
je uzite¢né vytvorit si pojem rdmce pro rozvoj talentu,
zasazeného do mnohocetnych spolec¢enskych kontexti. V
takovém ramci se mistem fizeni (angl. locus of control)
vzhledem k uceni stava néco vétsiho, nez t¥ida; stava se

jim komunita u¢icich se. Kazdy socialni kontext miize bud
podporovat, nebo branit projeviim ¢asné zralosti nadanych
zaku. Ttida je naptiklad pouze jeden ze socidlnich kontextd,
v nichz probihd uceni. Ucitelé a vedeni §kol jsou vystaveni
vnéjsim tlakim ze strany subjektt, jimz se zodpovidaji,
které mohou mit napriklad podobu federalnich ¢i statnich
natizeni, a v mnoha pfipadech maji tato natizeni prednost
pred tim co, jak moc a kdy se ve ttidé u¢i. Vyhodnoceni

potencialniho vlivu jednotlivych socialnich kontextd na
nadané zaky muze tedy zvysit celkovou efektivitu uceni.

Ekologicka teorie rozvoje talentu pro vzdélavani nadanych
zaku tvrdi, Ze déti Ziji v celé fadé prostiedi a kontextd -

v rodindch, méstskych ctvrtich, $kolach, raznych dalsich
programech nebo ve spolecnosti. Nadto je potfeba fict, Ze
i kdyz se kontexty méni, aspekty kazdého z nich ovliviiuji
rozvoj ditéte, od vlivii bliz§iho okoli, jako je rodina,

k vliviim vzdalenéj$im, jako je celd spole¢nost. Pozornost
zaméfena na vynorujici se talent a socialné utvarené

uceni nabizi lepsi prilezitosti, zvlasté pro nadané zaky z
nizkoptijmovych a kulturné odli$nych prosttedi, protoze

umoznuje, aby u¢eni probihalo napti¢ kontexty - domov,
$kola, obec (komunita).

Z pohledu vzdélavani je mozné, Ze nadani zaci

z nizkoprijmovych rodin ¢asto navstévuji skoly, které jim
nenabizeji pfiméfenou a dostatecné ¢astou intelektualni
stimulaci nutnou pro to, aby podporovala rozvoj jejich
talentu. Navic mnohé programy a sluzby pro nadané déti
zadinaji teprve ve tieti tfidé a tito Zaci proto mohou ztratit
ptdu pod nohama na samotném zacatku skolni dochazky,
z ¢ehoz plyne, Ze intervence v tomto obdobi je kriticky
dulezita.

Vyzkumy rovnéz prokazaly, ze psychosocidlni dovednosti,
jako vytrvalost, usili a sebedtivéra, jsou tvarné. Zamérna
kultivace psychosocialnich dovednosti stoji za vynikajicimi
vysledky v urcité oblasti a ma zasadni vyznam pro zakovské
uceni. Psychosocialni proménné maji urcujici vliv na
uspésny rozvoj talentu v urcité oblasti. V souhrnném
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prehledu literatury o socidlnim a emo¢nim vyvoji
nadanych zakt dosli badatelé k zavéru, Ze v socio-emo¢nich
problémech, které se vyskytuji u nadanych déti, se

obvykle odrazi vzajemné ptisobeni mezi povahou zaka a
nevyhovujicim vzdélavacim kontextem, ktery zak vinima
nebo proziva jako néco, co je v rozporu s jeho potfebami.

Vytvareni skupin nadanych zaki je jednim ze zakladnich
a ukazkovych prvki pedagogiky nadanych, umoznuje
pristup ke skupiné stejné nadanych vrstevniki a
usnadnuje predavani priméfené diferencované ucebni
latky Zakém s podobnymi vzdélavacimi potfebami.
Nasledujici moznosti by mély byt poskytnuty nadanym
zaktim, aby byly v kazdé etapé jejich vyvoje uspokojeny
jejich potteby v oblasti vzdélavaci i socio-emocni: uceni
probihajici v mnoha riiznych socidlnich kontextech;
diferencované studijni zkusenosti v¢etné zarazovani do
skupin; pfizptisobovani obsahu kurikula co do trovné,
hloubky a rychlosti postupu; mimoskolni programy.

VYZNAM PRO UCITELE

« Cim vic toho u¢itelé védi o kulturnim zdzemi zakt a o
tom, jak mohou rozdily v hodnotach, presvédcenich,
jazyce a o¢ekavanich urcitého chovani ovlivnit chovani
zaka, v¢etné interpersonalni dynamiky, tim 1épe budou
schopni usnadnovat ve svych tridach efektivni interakce
mezi procesem vyucovani a uceni se. Napriklad
zakam, jejichz kultura je vice kolektivisticka nez
individualistickd, mohou ucitelé obohatit zkusenost
uceni tim, Ze budou ¢astéji pouzivat aktivity, pfi nichz se
béhem uceni spolupracuje.

o Utitelé by méli vyhledavat prilezitosti pro rozvoj
talentu u nadanych Zzaki ve $kole i mimo $kolu. Kontakt
s mistnimi odborniky v ur¢ité oblasti miize poskytnout
moznost mentoringu, brzké zasvéceni do urcitych obort,
vzor pro budovani odbornosti a systém uceni, ktery
zahrnuje ¢etné spolecenské kontexty.

o Utitelé a vedeni skoly by méli neformalné (nebo
formalné) posoudit socidlni kontext své skoly. Naptiklad,
vnimaji nadani Zaci $kolu jako soutézivou, pecujici,
antiintelektudlni, poskytujici rizné formy uceni, a tak
dale? Do jaké miry je kurikulum, vyuka a hodnoceni
ptizptisobeno zakovi? Existuji na $kole néjaka mylna
presvédceni ohledné umistovani nadanych zaka?
Omezuji néktera pravidla nebo postupy pokrok v
zavadéni rdmce pro rozvoj talentu, zvlasté pro vynikajici
zaky z nizkoptijmovych rodin?

o Utitelé mohou obsah kurikula propojit s kulturnim
zdzemim 7aku (napt. zafazenim jejich lokdlni historie
do hodin spolecenskych véd nebo tim, ze v hodinach
ptirodnich véd zaméti pozornost na mistni zdravotni
problematiku). Vzhledem k potencidlni variabilité
kulturné podminénych zkusenosti je velmi dilezité,
aby se ucitel podilel na vytvareni ,,kultury tfidy*, ktera
zajisti sdileni vyznami, hodnot, presvédceni a oc¢ekavani
tykajicich se chovani a ktera poskytne véem zakiim
bezpecné a stabilni prostredi. Vyuzivani pokrocilejsiho
kurikula v zakladnich pfedmétech spojené se
zrychlenym tempem bylo dobfe zdokumentovano a
mélo by byt zakladnim principem vyuky nadanych zaka.

o Ze sociokulturni perspektivy by ucitelé méli podporovat
transfer védomosti a dovednosti Zaki do kontextu ttidy
a $koly, aby tak vyuzili silné stranky zaki, a méli by je
vybizet k tomu, aby sdileli své silné stranky s ostatnimi.
To napomahd prenosu z doméciho do $kolniho kontextu.

o Vyuzivani ramce pro rozvoj talentu s sebou nese, Ze
v kazdé etapé vyvoje je tfeba, aby $kola, obec, rodina,
kraj, atd. poskytovaly jasné explicitni prilezitosti a aby se
téchto vyznamnych prilezitosti zak s plnym nasazenim
chopil, vyuzil jich a zavazal se k nim.

o Rozhodnuti o vyukovych metodach a jejich pouzivani
ve vyuce je nutné délat s ohledem na to, co se pro
zaka osvédcuje v relevantnich oblastech talentu, jez
jsou vnoreny do rtiznorodych, navzédjem propojenych
socialnich kontextti. Tim se zvysi pravdépodobnost
dobrych studijnich vykont a napomuze to k zmirnéni
potencialnich socio-emoc¢nich problémd, které mutize
zpusobit nesoulad mezi povahou zaka a nespravné
nastavenymi vzdélavacimi kontexty.

o Americké Skoly jsou ¢im dal rozmanitéjsi a nas svét
je ¢im dal provazanéjsi. Povédomi o vlastni kulturni
identité a schopnost chapat proménlivé kulturni normy
ve tFidé, obci a spole¢nosti a stavét na nich inspiruje
a roz$ifuje moznosti $kolntho vzdélavani. Kulturni
kompetence jsou klicovy faktor, ktery umoziuje,
aby ucitelé efektivné pracovali se studenty z jiného
kulturniho zazemi, nez je to jejich.

o V literatufe byly zdokumentovany efektivni programy
a sluzby pro nadané zaky v riznych stadiich jejich
vyvoje'’. Skoly by mély prevzit viechny tyto programy
nebo jejich ¢asti pro svou vlastni vyuku radéji nez znovu
vynalézat kolo.

10 Viz http://www.jkcf.org/assets/1/7/Unlocking Emergent_Talent.pdf



o Budovani vztahti s rodinami a mistnimi komunitami
muze napomoci lep§imu porozuméni kulturnim
zkuSenostem zakt a usnadnit sdileni ndzord na uceni.
Zapojeni rodiny ma kladny vliv na to, jak se zak uci,
takze vytvareni prilezitosti pro to, aby se do $kolni prace
zapojily rodiny i komunita, ma zdsadni vyznam.

o Vyhledavani prilezitosti, jak se podilet na zivoté mistni
komunity (napf. navstévou mistnich kulturnich akci),
mize byt prospésné pro vyzdvizeni vyznamu uceni
v kazdodennim Zivoté zakt a muze zlepsit vhled ucitela
do kulturniho zazemi a zku$enosti jejich zaki.
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PRINCIP 14 Interpersondlni vztahy a
komunikace maji zdsadni vyznam jak
pro proces vyuka-uceni, tak pro socio-
emocni vyvoj zaku.

VYSVETLENI

Proces vyuky a uceni v matetskych, zakladnich i stfednich
$kolach je ve své podstaté interpersondlni a zahrnuje

vztahy ucitel-zak i vztahy mezi spoluzaky. Tyto vztahy

jsou zasadné dulezité nejen pro efektivitu procesu
vyucovani-uceni, ale také pro navozeni tspésnych vztaht

s vrstevniky a s dospélymi a pro usnadnéni zdravého
socio-emo¢niho rozvoje zaku. Vzhledem ke své spolecenské
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povaze poskytuji tfidni kolektivy velmi dilezity kontext
pro vyuku socidlnich dovednosti, jako je komunikace,
respekt k druhym a navazovani a udrzovani zdravych
vztahtl. Rozvijeni dobfe fungujicich vztaht se spoluzaky
a s dospélymi ve velké mife zavisi na schopnosti jedince
sdélovat svoje myslenky a pocity prostfednictvim
verbalniho i neverbalniho chovani'’.

Socidlni srovnavani mize branit rozvoji interpersonalnich
vztaht. Jestlize ma nad zaky casto prevahu jejich nadany
spoluzak/spoluzacka, mohou tito ziskat negativni ndhled na
svoje vlastni schopnosti a vyhybat se vzajemné spolupraci
snim & s ni. Zaci s mimofadnymi schopnostmi, ktefi ¢asto
dosahuji lepsich vysledk nez jejich spoluzaci, mohou

mit obavy z toho, Ze se stanou pfedmétem takového
porovnavani. Strategie smérujici k tomu, aby zak nenesl
stigma nadaného, mohou byt pozitivni (napf. pomoc
spoluzakiim, zapojeni do mimoskolnich aktivit), nebo
negativni (popirani svych vyjimeénych schopnosti,
zamérné chybovani). Doucovani spoluzakii nabizi potencidl
pro podporu pozitivnich interpersonalnich vztaht, ale
miize uskodit, jestlize se touto situaci doucovany zak citi
ponizovan, nebo doucujici naopak vyuzivan.

Socidlni status studijné zamérenych zaku byva, alespon

ve Spojenych statech, na sttednich $kolach nizky, coz

zaky odrazuje od toho, aby byli oznaceni jako vyborné
prospivajici. Citi se nedocenéni, nepochopeni nebo
zneuzivani, coz miize vést k tomu, ze pracuji radéji sami
nez se svymi spoluzéky. Schopnost komunikovat se mtize
verbalné nadanym zakam jevit snadnd, vyzkumy ale
ukazuji, Ze tito Zdci mohou byt nachylnéjsi k odmitani ze
strany vrstevnikd, protoze odlisna mira jejich védomosti se
zfetelné projevuje v jejich stylu feci. Ucitelé, ktefi ve tiidé
nastavuji jako normu ocenovani véech moznych druhu
odlisnosti, vcetné jazykovych a véedomostnich a kteri
zduraznuji spolupraci pred soutéZivosti, tim napomahaji
rozvoji interpersonalnich vztahi mezi zaky, véetné téch
nadanych.

VYZNAM PRO UCITELE

Vzhledem k interpersonalni povaze vyuky a u¢eni
v matefskych, zakladnich i stfednich $kolach by ucitelé méli
vénovat pozornost vztahovym aspektiim ve tfidé:

o Zdravé a bezpecné prostiedi, jak fyzické tak socialni a
sdilena kultura tfidy (to znamena zajistit, aby kazdy ve
tfidé mél jasnou predstavu o relevantni slovni zasobé,

11 Viz také http://www.apa.org/education/k12/relationships.aspx

hodnotach a normach) poskytuji zaklad pro zdravé
vztahy uditel-Zak a vztahy mezi spoluzaky.

Ucitelé, kteti poskytuji zakiim emoc¢ni podporu a
jsou zarukou pfiméfené naro¢né vyuky pro véechny
zaky, vytvareji prostredi pro rozvoj pozitivnich
interpersonalnich vztaht.

Socialni porovnavani lze minimalizovat tim, Ze se
zamérné vyzdvihuji vyukové aktivity zalozené na
spolupréci, a tim se zmensi pozornost vénovana rozdilim
ve schopnostech mezi zaky. Pouzivaji-li se vyukové
aktivity zaloZené na soutézi, mizeme je zamérit na
sebezdokonaleni kazdého jednotlivce nebo na tymové
usili spi§ nez na vitézstvi nebo na systém ,,vitéz bere vie®

Utitelé by se méli vyvarovat hovort o prospéchové
hierarchii ve trid¢, protoze by se tak vytvarelo negativni
prostfedi pro interpersonalni vztahy. Davaji-li nadané
zaky za priklad jejich spoluzakim, ¢ini z nich objekt
povysujiciho srovnavani.

Ucitelé mohou pomoci nadanym zdkim zapadnout

do kolektivu jejich spoluzakd podporou pozitivnich
socialnich strategii, které nemaji za nasledek zhorsovani
jejich skolni vysledkd.

Praci ve skupinach je potteba peclivé sledovat a tak
zajistit, ze vSichni ¢lenové se na ni primérené podileji.
Doucovani by se mélo nabizet jako dobrovolna aktivita
pro zaky, ktefi vyjadii prani pomahat nebo chtéji, aby
jim nékdo pomohl.

Ucitelé mohou dat jasné najevo, jaké chovani ve

vztahu k socidlnim interakcim oc¢ekavaji (napt. respekt
k druhym, srozumitelna komunikace, nendsilné feseni
konflikt) a dat vSem zakam prileZitost prozivat dobte
fungujici spolec¢enskou komunikaci.

Ucitelé mohou ve tfidé nejen stanovit normy spoluprace
a vzajemné podpory, ale nesmirné dulezité je také to, aby
jasné zakazali Sikanovani v jakékoli podobé.

Vyuka efektivnich socialnich dovednosti by méla
zahrnovat planované aktivity a také prilezitosti

k praktickému nacvi¢ovani a zpétnou vazbu. Mezi tyto
kritické socialni dovednosti patti spoluprace, nahlizeni
problému z pohledu raznych lidi, respekt k nazortim
druhych, konstruktivni zpétna vazba, interpersondlni
fe$eni problémil a feSeni konfliktu.

Odpovédnosti uciteld je zajistit, aby se udrzovalo
pozitivni spolecenské klima, podporovat klidné feseni
konfliktti mezi zaky a v¢as zasahnout, pokud by se
vyskytla $ikana.



Jednou ze zakladnich dovednosti sméfujicich ke
komplexnéjsim interakcim popsanym vyse je rozvoj
srozumitelné a ohleduplné komunikace. Je potteba, aby
dobre fungujici komunikace mezi zaky byla predmétem
vyuky a aby jednotlivé dovednosti byly procvi¢ovany.
Utitelé mohou zaradit lekce o zdkladech komunikace jako
soucast bézného kurikula. Mohou naptiklad do hodiny
zafadit ur¢ité dovednosti (napf. jak klast relevantni otazky)
a dat prilezitost pouzit tyto dovednosti tfeba pti spole¢ném
uceni ve skupinach. Déle ucitelé mohou:

o Vybizet zaky, aby:
o Dale rozpracovali svoje odpovédi.

« Hledali kompromisni feseni béhem diskusi
s jinymi zaky.

o Zadali od druhych vysvétlen.

o Pozorné druhym naslouchali.

e Porozuméli neverbdlnim voditktim.

o Poskytovat zaktim piilezitosti zkousSet si komunikaci jak
ve $kolnich, tak ve spolec¢enskych kontextech.

o Rozvijet schopnost verbalné nadanych zaki rozeznavat
a reflektovat fecové vzorce jinych lidi v riiznych
spole¢enskych kontextech.

o Poskytovat zpétnou vazbu a ptispét tim k rozvoji
dovednosti.

Kromé toho mohou byt u¢itelé vzorem efektivni verbalni i
neverbalni komunikace tim, Ze budou aktivné naslouchat,
spojovat si vyraz tvare s verbalnim sdélenim, efektivné
vyuzivat otazky, poskytovat komentare v reakci na otazky
zakd a snazit se vidét véci z jejich perspektivy.
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PRINCIP 15 Emoc¢ni pohoda ma vliv na
Uspésnost vzdeélavani, na uceni a vyvoj.

VYSVETLENI

Emoc¢ni pohoda je nedilnou soucasti aspésného
kazdodenniho fungovani ve tfidé a ovliviiuje studijni
vysledky a proces uceni. Je rovnéz dilezita pro mezilidské
vztahy, socialni vyvoj a celkové dusevni zdravi. Prvky
vytvarejici emo¢ni pohodu jsou vnimani sebe sama
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(sebepojeti, sebeticta; angl. self-concept, self-esteem), pocit

sebekontroly a kontroly nad svym okolim (védomi vlastni

ucinnosti, misto fizeni; angl. self-efficacy, locus of control),
obecné pocity pohody ($tésti, spokojenost, klid) a schopnost
vyrovnavat se zdravym zpusobem s kazdodennim stresem

(schopnost zvladat naro¢né situace; angl. coping). Stav

emocniho zdravi zavisi na chdpdni, vyjadfovani, ovladani ¢i
regulovéani svych vlastnich emoci stejné jako na vnimani a
chdpani emoci druhych (empatie). Chapani emoci druhych

je u zakd ovlivnéno tim, jak vnimaji vnéjsi ocekavania

jak jsou prijimani dtilezitymi osobami ve své tfidé, roding,

skupiné vrstevniki, komunité a socialnim okoli (viz
principy 13 a 14).

Nadané déti maji stejné socialni a emociondlni potieby

jako jiné déti, ale celi zaroven jedine¢nym psychologickym

problémuim. Jako skupina se vétsinou dobte prizptsobuji,

ale nékdy vyzaduji podporu nebo zasah dospélého, aby jim
pomohl zvlddat vztahy se svymi spoluzaky, nerovnomérny

vyvoj, jejich perfekcionismus nebo pochybnosti, které
predstavuji vyzvu pro jejich sebedtvéru. Obvykle maji
dobré minéni o svych studijnich schopnostech, mohou
mit ale i potize, zvlasté tehdy, jsou-li ve velmi soutézivé
tridé, nebo stoji-li pred prili§ naro¢nymi nebo naopak
malo naroénymi vyzvami. Celkové byvaji nadané déti
socidlné a emo¢né podobnéjsim star$im détem nez svym
vrstevnikiim, protoze psychosocialni zralost je v uzsim
vztahu k mentalnimu véku nez k véku chronologickému.
Pro mnoho nadanych zakd, i kdyz ne pro vSechny, tedy
néjakd forma akcelerace ve vzdélavani muze poskytnout
lepsi podminky pro to, aby si po socidlni i kognitivni
strance porozuméli se sobé podobnymi.

Vyzkumy naznacuji, ze dospéli si ¢asto neuvédomuji stres,
v némz se nadani zaci nachazeji, ani si nejsou védomi
faktoru, které se podileji na jejich zatézi, protoze tito

zaci navzdory stresu stale dosahuji vybornych vysledku.
Prijimaci fizeni na vysoké $koly, absolvovani rozhodnych
testll (angl. high-stakes assessments), obtizné kurzy ¢i
vyucovaci predméty, prechody a slozité projekty jsou pro
né typickymi zdroji napéti. Mohou byt nadani v mnoha
oblastech a projevovat silny zajem v fadé obor, coz mtize
vést k zatizeni nadmérnymi zévazky.

Pfiblizné 20-30% nadanych zakd ma obavy v dusledku
kritického hodnoceni vlastnich schopnosti, coz u nich

vyvolava uzkost. Obzvlasteé Zaci s dvoji vyjimecnosti maji
¢asto ve skole emo¢ni problémy zptisobené frustracemi,

které vyvstavaji z extrémnich rozdila v jejich schopnostech.

Podobné nadani Zaci s vyjime¢nymi schopnostmi mohou
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navzdory témto svym schopnostem zapasit se socidlni
sebetictou, osamocenosti a izolaci, coZ je zptisobeno
velkymi rozdily mezi jejich vlastnimi zajmy a zajmy

a schopnostmi jejich vrstevnikd, zvlasté v situacich,
kdy sluzby pro nadané nejsou k dispozici nebo nejsou
poskytovany.

VYZNAM PRO UCITELE

Emoc¢ni pohoda nadanych zaki ovliviiuje kvalitu jejich
ucasti na procesu vyucovani-uceni se. Mtize ptisobit na

jejich mezilidské vztahy, efektivitu jejich komunikace,
na jejich motivaci a miru angazovanosti. Ucitel hraje
kli¢ovou roli pti vytvareni klimatu, v némz jsou vsichni
zaci prijimani, oceniovani a respektovani; maji prilezitost
dosahovat dobrych vysledki na Grovni ndro¢nosti, ktera
odpovida jejich schopnostem; maji prilezitost navazovat
pozitivni socialni vztahy s dospélymi i se spoluzaky.
Ucitelé mohou podpotit emo¢ni pohodu nadanych zakt
nasledujicimi zptisoby:

Pamatujte, Ze jako skupina se nadani zaci vét§inou dobte
prizpusobuji, ale nékdy vyzaduji podporu nebo zasah
dospélého, aby jim pomohl zvladat vztahy se svymi
spoluzaky, nerovnomérny vyvoj, jejich perfekcionismus
nebo pochybnosti, které predstavuji vyzvu pro jejich
sebediivéru.

Vezméte na védomi, ze véechny nadané déti nemaji
stejné emocni potfeby. Zvlasté emocni potieby déti
s dvoji vyjimecnosti budou pravdépodobné vyraznéjsi.

Pamatujte na to, Ze znamky a chovani zamérené na
dosazeni co nejlepsiho vysledku nejsou spolehlivymi
indikatory tirovné stresu nadanych zaki nebo toho, jak
situaci zvladaji, protoze tito Zaci jsou ¢asto schopni
dosahovat vybornych vysledkd, i kdyz ¢eli zna¢nému
psychickému stradani.

Obcas se zaki ptejte, jak se citi a jak zvladaji vyss$i miru
stresu v naro¢nych obdobich $kolniho roku.

Pomozte nadanym zakitim, kteti zapasi s obavami
vyplyvajicimi z pfehnané kritického sebehodnoceni,
znovu zaramovat jejich oc¢ekavani.

Sledujte zaky, kteti dosahuji vynikajicich vysledkt

v mnoha oblastech. Tito zaci mohou vnimat, ze délaji
prili$ mnoho véci naraz, mohou se citit pod tlakem a
nést tizi prili§ mnoha ocekavani od sebe samych i od
dospélych.

Cilené ucte strategie, kterymi Ize regulovat emoce,
napiiklad: ,,zastav se a premyslej, nez za¢ne$ jednat*,



brani¢ni dychani a postupnou relaxaci. Zatazeni téchto
strategii do kazdodenni $kolni rutiny a pobizeni zaki,
aby je pouzivali v situacich, v nichz jsou vystaveni
vy$$imu stresu, jim muize vyrazné pomoci internalizovat

tyto praktiky.

o Cilené ucte zaky trénink mentélnich dovednosti, abyste
jim pomohli zvlddat nutnost soustfedit se, uzkost,
vysoké naroky i stres.

« Sledujte uroven naro¢nosti kurikula tak, aby se
nejschopnéjsi zaci nenudili pfi praci, ktera je prili§
snadnd.

o Davejte pozor, abyste ve tfidé nepodporovali do
krajnosti dovedenou soutézivost. Ta muze u zaka
ptispivat ke stresu a k nepfijemnym pocitim.

o Poskytujte vzor pro emoc¢ni porozumeéni druhym, kam
patti naptiklad empatie a soucit.

o Poskytnéte soubor moznych intervenci a rtiznych druht
podpory pro rozvoj emoc¢niho zdravi.

o Neumoznujte Zakim, aby se vyhybali situacim, které
vyvolavaji stres, ale citlivé je vedte k tomu, aby ke svym
obavam pfistupovali s pouzitim strategii pro jejich
zvladani, které se naucili.

o Zdtraznujte vyznam vyhledavani pozitivnich emo¢nich
zazitkd v reakci na stresory, obzvlasté se jedna o humor.

o Akceptujte vyznamné empirické zjisténi, Ze jednou
z nejefektivnéjsich $kolnich intervenci sméfujicich
k uspokojeni potteb nadanych déti je vzdélavaci
akcelerace. Muize nabyvat rtiznych forem, véetné

vvvvvv

a rtiznych forem akcelerace v jednotlivych predmétech.
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Jak co nejlépe vést tridu?

PRINCIP 16 Z4ci se mohou naudit,
jaké chovani a jaké socidlni interakce
se od nich ve tfride oCekavaji, a to
prostrednictvim provérenych zdsad
chovani a efektivniho vyucovani.

VYSVETLENI

Schopnost zaki ucit se je ovlivnéna jejich interpersonalnim
a intrapersonalnim chovanim ve stejné mire jako jejich
nadanim pro studium. Na chovani zak, které je v rozporu
se Skolnimi pravidly nebo s oéekdvanimi uéitele, nemtzeme
pohlizet pouze jako na vyrusovani, které je potfeba
eliminovat pfed tim, nez za¢ne vyuka. Lep$im pristupem
je hned na zacatku Skolniho roku naucit zaky takovému
chovani, které vede k tomu, aby se néco naucili, a
vytvorili vyhovujici socialni interakce a toto chovani
béhem roku upeviiovat. Takové modely chovani lze
vyucovat za pouziti provéfenych behavioralnich principu.
U zakd, u kterych se vyskytuji a pretrvavaji zavaznéjsi
problémy v chovani, predstavuje pochopeni kontextu a
funkce chovani klicovy element pro vyuku pfiméfenych
nahradnich modelt chovani'.

Nadani zaci mohou byt pokro¢ili v rtiznych oborech, ale

stejné jako nenadani zaci se mohou ve tfidé chovat vyzyvave

a ¢asto z podobnych divodi. Mezi nékteré problémy
tykajici se vyhradné nadanych déti, které mohou mit vliv
na jejich chovani ve $kole, patfti to, Ze dité se navzdory
rozumovému naddni potyka se socio-emoénimi potizemi,
je dvojité vyjimecné s poruchami uceni nebo chovéni,
pochdzi z jiného kulturniho nebo jazykového prostiedi, je

12 Viz také http://www.apa.org/education/k12/classroom-mgmt.aspx a
http://www.apa.org/ed/schools/cpse/activities/class-management.aspx

kreativni daleko za rimec bézného vyukového procesu
nebo se ve $kole nudi, protoze pro néj neni vyzvou ani
inspiraci. Pedagogové musi byt seznameni s jedine¢nym
zazemim svych zak, s irovni jejich schopnosti a jejich
silnych a slabych stranek. Od ucitelii se o¢ekava, ze budou
pouzivat specifické strategie prace se tfidou a diferencované
pokyny, tak aby nadanym zakam poskytli pfiznivé studijni
prostredi a vhodnou ucebni latku.

VYZNAM PRO UCITELE

Zazity nazor tvrdi, ze vyuka je urcena jen pro ty, kdo jsou
»pripraveni se ucit“ a Ze prostredi pro vyuku se zlepsi, pokud
ti, ktef'i vyrusuji nebo odvadéji pozornost, budou vylouceni.
o Utitelé v béznych tridach by si méli uvédomit, ze i
v téchto tfidach jsou nadani zaci a Ze je odpovédnosti
ulitele vytvorit studijni prosttedi, které je pro né vyzvou,
ale je i bezpecné, povzbuzujici a vhodné pro jejich vyvoj.

« Chovani a socidlni interakce nadanych zaka ve ttidach
se mohou podobat tomu, jak se chovaji bézni zaci, a
je dulezité, aby pedagogové stanovili jasné zasady a
pravidla na za¢atku $kolniho roku. Rada behavioralnich
princip, které 1ze pouzit k systematické vyuce a jako
pripomenuti zakiim, co se od nich o¢ekava, zahrnuje
pochvalu za vhodné chovani, diferencované posilovani
(vhodné chovani nebo reakce jsou posilovany a
nevhodné chovani nebo reakce jsou ignorovany),
korigovani a predem stanovené dtisledky.

o Jednim z kritickych prvki efektivni prace ve tridé
je vhodné provadéna diferencovana a akcelerovana
(urychlend) vyuka. Diferenciace za pouziti mnoha
riznych strategii poskytne nadanym zakdm nejen
dostatek prilezitosti k uceni, ale rovnéz omezi ve tiidé
potencialni problémy s chovanim, ke kterym muze dojit
proto, Ze se Zaci nudi, nesta¢i jim to, co se u¢i, a chybi



jim stimulace. Nadani Z4ci maji ¢asto silnou touhu
ucit se o svych vlastnich zajmech a proto by obsah

uciva, proces uceni a jeho vysledek nemély pomijet
diferencované a akcelera¢ni strategie, aby byly tyto
specifické potieby uspokojeny.

 Pro ziskani a udrzeni zakt z kulturné odlisného
prostredi v systému vyuky pro nadané, musi byt vSechny
tfidy vnimavé vici zakam s jinym zazemim. Prostredi
ve tfidé muze mit silny vliv na nadané zaky, ovliviiovat
jejich motivaci, zapojeni a pocit soundlezitosti. Nadani
zaci nalezejici k riznym mensinam se budou v kulturné
otevieném prostredi t¥idy a Skoly citit ocenovani a vitani
a budou projevovat odolnost v pfipadé nutnosti Celit
vnéjsim faktortim.

« Nadani Zaci se mohou ve tfidach, které nejsou vhodné
diferencované nebo kde tempo vyuky neodpovida
rychlosti jejich u¢eni, chovat antisocidlné, nezapojovat
se do interakei ve tfidé, nebo dosahovat vysledki,
které neodpovidaji jejich schopnostem. Je dulezZité, aby
dospéli neziskali dojem, ze takové chovani je spojeno
s nadanim. Je spise diisledkem nevyhovujiciho prostredi.
Pouziti vhodnych diferencia¢nich strategii pfi vyuce
muze poskytnout nadanym zakéim vhodnéjsi prilezitosti
k uceni, coz bude mit za nasledek lepsi chovani a
pozitivnéjsi studijni vysledky.
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PRINCIP 17 Efektivni vedeni tfidy je
zalozené na (a) vytyCeni vysokych
oCekavani a jejich sdéleni tfidé, (b)
konzistentnim rozvijeni pozitivnich
vztah( a (c) poskytovani rozsahlé
podpory zakim.

VYSVETLENI

Jak na arovni tfidy, tak na Grovni celé Skoly je vytvareni
efektivniho klimatu pro uceni zalozeno na strukture a
podpore. Mnoho skol a ucitelt se setkava s riiznorodéjsimi
skupinami zaki, ktefi mohou od ucitelti a $kolnich komunit
pottebovat nejen studijni podporu, ale také podporu
socio-emoc¢ni a psychologickou. Pokud jde o strukturu,
zaci potrebuji spravné chapat pravidla chovani a o¢ekavani
v ramci tfidy; tato o¢ekavani jim musi byt pfimo a ¢asto
sdélovana a jejich plnéni diisledné vyzadovano. Vime
nicméné, ze velmi dulezitd je rovnéZ podpora. Pro to, aby
uditelé byli efektivni a sou¢asné kulturné vnimavi, musi
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pracovat na vytvareni a udrzovani silnych, pozitivnich
vztahi se svymi zaky. Toho dosahnou tak, Ze budou stale
davat najevo pevné odhodlani podporovat véechny své zaky
pfi naplnovani vysokych ocekavani, ktera na né kladou, at
uz se tato tykaji studia ¢i chovani.

VYZNAM PRO UCITELE

Pro Zaky je prospésna citelna struktura a vysoka
ocekavani, ktera jsou na né kladena jak v pfipadé
prospéchu, tak pokud jde o chovani ve tfidé. Naptiklad:

o Nadani Zaci profituji z vysokych ocekavani,
predvidatelného rozvrhu, jasného vedeni, z disledné
vyzadovaného dodrzovani pravidel a z dobte
organizovanych vyukovych postupti a aktivit. Takova
pravidla a postupy lze opakované vyucovat, aby zaci
jasné chapali, co je zadouci a co nezadouci chovani, a
co se od nich oc¢ekava. Pro to, aby nadani Zaci ziskali ve
$kole pocit smysluplnosti u¢eni, je rovnéz velmi dilezité,
aby ucitelé dusledné stanovovali tato pravidla a aby v¢as
a zfetelné poskytovali zakiim zpétnou vazbu.

o Nejefektivnéjsi ucitelé, skoly a programy kladou rovnéz
diraz na rozvoj takovych vztahi se zaky, pro néz je
charakteristicka podpora a péce (viz Princip 15). Ucitelé
pottebuji vytvorit bezpe¢né a optimélni prostredi pro
vyuku, v némz vladnou pozitivni vztahy mezi zZdky a
uditeli a mezi spoluzaky navzajem. Takové prostfedi pro
uceni mtize poskytnout nadanym zékam prilezitosti
odvazit se riskovat a stavét pred sebe vyzvy a to jim
pomiize dosahovat vynikajicich vysledku a naplnovat
svij potencial.

o Utitelé by se méli zaméfovat spiSe na pozitivni nez
na negativni chovani zakt a udrzovat vysoky pomeér
pozitivnich hodnoceni a méli by také budovat vzajemny
respekt mezi uciteli a zaky. Jasna sdéleni o tom, jak si
ucitel predstavuje spolupraci mezi zaky, a pouzivani
pozitivni verbalni i neverbalni komunikace, mtize
rovnéz u zaku prispét k ristu smyslu pro odpovédnost,
stejné jako k jejich nezavislosti a sebekazni.

o Pro ucinné vedeni tfidy je rovnéz zapottebi vysokd
uroven podpory poskytované zakim, a to v oblasti
vyukové i socio-emocni a psychologické. Vyzkumy
naznacuji, ze u nadanych zak je pozitivni korelace
mezi chabym socio-emo¢nim vyvojem a jejich $patnymi
vykony ve $kole. Podpora dobrych studijnich vysledkii
i uspokojovani jejich socio-emoénich potieb podpori u
nadanych zaki pocit dusevni pohody.

o Profesni znalosti uditelii a vysoka uroven ptipravy, stejné
jako chapani individualnich rozdild a individualnich
potreb zaki, maji pti praci s nadanymi zaky zasadni
vyznam. Povzbuzovani ze strany uditeld, které smétuje
k tomu, aby byli nadani pfijimani svymi spoluzéky, a
povédomi o jejich mozné socialni a emo¢ni zranitelnosti
muze pomoci pfedchazet problémim v chovani a
$patnym studijnim vysledkdm a udrzet ve tfidé pozitivni
prostredi pro nadané zaky.

o Ucitelé by méli vytvorit ve tfidé takové prostredi, kde se
ocenuje odpovédnost a spoluprace. Podpora od uditeld,
skol, rodict a obce muze 1épe poslouzit potfebam
nadanych zaka tim, ze stimuluje jejich zajmy, nadseni a
motivaci k u¢eni a dosahovéni vynikajicich vysledk.
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Jak posuzovat pokrok,

PRINCIP 18 Jak formativni, tak
sumativni hodnoceni je dllezité a
uzitec¢né, kazdé z nich ale vyzaduje
odlisny pristup a interpretaci.

VYSVETLENI

Formativni hodnoceni (angl. formative assessment)
poskytuje o nadanych zacich informace, které jsou uzite¢né
ptirozhodovani o kurikulu, strategiich vyuky, zarazovani
zaku do skupin a akceleraci. Sumativni hodnoceni (angl.
summative assessment) je uzite¢né pro posouzeni pokroku,
kterého nadani zaci dosahli pfi u¢eni, k vyhodnoceni
efektivity tvorby a pripadnych zmén kurikula, efektivity
vyucovacich metod a vzdélavaciho programu jako celku.

Protoze vyukové zku$enosti by mély byt v souladu se
silnymi strankami a potfebami nadanych zakd, formativni
hodnoceni, které predchazi vlastni vyuce, se pouzivé ke
stanoveni urovné pripravenosti a k tomu, aby se eliminovala
potieba opakovat material, ktery zaci jiz zvladli, a tim se jim
umoznilo ucit se pokrocilejsi latku a vénovat se tomu, co je
zajimd. Formativni hodnoceni probihajici v pribéhu vyuky
zlep$uje proces uéeni tim, Ze poskytuje data, jezZ mohou
uciteli dodat informace o tom, kde ma kazdy jednotlivy zak
mezery ve védomostech a dovednostech, o jeho zdjmech a
silnych strankach, o potfebé individualizace tempa vyuky

a o umisténi do skupiny srovnatelné schopnych zaka.
Sumativni hodnoceni méti u¢eni v uréitém bodé, obvykle
na konci lekce nebo okruhu, pololeti, nebo $kolniho roku

a svym pojetim poskytuje jen omezené moznosti ovlivnit
probihajici vyukové aktivity. Je nicméné uzitecné pro

kterého zaci dosahli?

zhodnoceni u¢inkt kurikularnich a vyucovacich postupt
na pokrok, kterého zaci dosahuji.

Ptistup ke sbéru informaci se bude mezi témito dvéma
typy hodnoceni vzhledem k jejich odlisnym ciltim
pravdépodobné také lisit. Formativni hodnoceni pouzivané
k tomu, aby zvyraznilo pokrok, kterého nadani zaci
dosahuji, se bude pravdépodobné zamérovat na velké

ideje nebo koncepty, feSeni problémd, kritické a kreativni
mysleni a na ucebni latku vyssi trovné, aby Zaci mohli
ukdzat rozsah toho, co védi a co nevédi. K hodnoceni
pouzivaji autentické tikoly nebo tikoly postavené na vykonu,
které zahrnuji projekty, demonstrovani, debaty, feseni
problému na zakladé scénére a jiné typy otevienych uloh.
V optimalnim pripadé ucitel a Zak spolupracuji a pouzivaji
specificka kritéria hodnoceni, aby stanovili miru pokroku.
Sumativni hodnoceni, jehoz ti¢elem je pomoci ucitelim
zhodnotit pokroky zaku a efektivitu programi, mohou
obsahovat zkousky na konci pololeti, predvedeni vykonu
formou konkurzu, vystavovani vysledku ¢innosti a recenze
portfolii, srovnavaci testy a testy porovnavajici vykon

s kritériem nebo s normou, standardizované statni testy,
které 1ze pouzit k ziskani celkového skoru nebo stanoveni
urovné vykonu z hlediska celé skoly.

Néstroje pro formativni i sumativni hodnoceni mohou
vytvaret bud sami ucitelé, nebo nékdo mimo $kolu -
napriklad spole¢nosti vyvijejici testy pro statni instituce.
Obecné je véak bézné, ze formativni testy vétsinou vytvareji
ucitelé a rozhodné testy pouzivané ve velkém rozsahu
vytvari néjaka externi organizace. Celkové vzato je vsak cil
obou typti testti totozny — poskytnout validni, spravedlivé,
uzite¢né a spolehlivé zdroje informaci.
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VYZNAM PRO UCITELE

Vyuzivani formativnich testi mizZe vést u zaka
k vyznamnym pokrokiim p¥i uceni, pokud uditelé:

o Jasné sdéluji ucel kazdé hodiny a zapojuji nadané zaky
do hodnoceni kvality jejich vlastniho uceni.

o Vyuzivaji vyucovaci hodiny a jiné zku$enosti z prace se
tfidou k tomu, aby sbirali podklady o tom, jak se nadani
Zaci uci.

 Pouzivaji tyto podklady k tomu, aby poznali, co nadani
zaci uz znaji, a upravuji podle toho vyukové plany,
pri¢emz vhodnym zptsobem obohacuji a urychluji
proces uceni.

Utitelé mohou zlepsit efektivitu formativniho hodnoceni,
kdyz:

« Sladi hodnoceni s pfiméfené stanovenymi vyukovymi

s

cili pro nadané zaky.

o Pouzivaji autentické a diferencované testy a metodu
testovani nad vékovou drovni®?, aby zjistili, co nadani a
pokrodili Zaci znaji a co neznaji.

o Vytycuji dlouhodobé a kratkodobé cile zalozené na mnoha

raznych typech hodnoceni, které zohlednuji schopnosti
kazdého Zaka, dosazené vysledky, potfeby a zajmy.

o Vedou nadané zaky k tomu, aby sami urcovali, zda tyto
cile splnili.

« Pouzivaji formativni hodnoceni pribézné, aby mohli
upravovat kurikulum a tempo vyuky na zakladé
studijnich schopnosti nadanych a pokrocilych zaki.

Utitelé mohou Iépe vyuzivat jak formativniho, tak
sumativniho hodnoceni, pokud rozumi zdkladnim
konceptiim vztahujicim se k méfeni dosazenych vysledki
ve vzdélavani. Potfebuji vyuzivat téchto znalosti, aby mohli
rozliSovat mezi riiznymi druhy hodnoceni a interpretovat
vysledky zptisobem, ktery jim poskytne voditko pro
rozhodovani o dal$im prabéhu vzdélavani. Ucitelé mohou
také vyuzit ziskané idaje k hodnoceni své vlastni vyuky

a k posouzeni, zda kazdy z zaka déla dostate¢né pokroky
odpovidajici jeho schopnostem a pottebam.

13 Testovani nad vékovou trovni (angl. above-level testing, piipa-

dné above-level assessment) je pristup, pfi némz jsou nadanému ditéti
zadavany didaktické testy ¢i testy schopnosti, které jsou primdarné uréeny
pro béznou populaci zaku ¢i studentt star$iho véku. Prikladem muize
byt situace, kdy mimoradné nadany tfindcti- ¢i ¢trndctilety Zak fesi test

matematickych schopnosti standardné pouzivany pro testovani maturanti.

Hlavnim dtvodem je pfekonani efektu stropu — pro skute¢né mimoradné

testech dostate¢né diferencujici (pozn. prekl.).
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PRINCIP 19 Dovednosti, védomosti
a schopnosti zakd, se nejlépe

méfi pomoci hodnoticich procesu
zalozenych na veédeckych poznatcich
psychologie, s dobfe definovanymi
standardy pro kvalitu a spravedlivost
hodnoceni.

VYSVETLENI

Utitelé a vedouci pracovnici matetskych, zakladnich a
sttednich Skol pracuji v dob¢, kdy se hodnoceni stalo stalym
tématem diskusi a debat. Je vsak dtilezité mit na paméti, ze
existuji jasné standardy pro posuzovani kvality vSech typt
hodnoticich néstrojt. To plati pro formativni i sumativni
hodnoceni (viz Standardy pro pedagogické a psychologické
testovant; angl. Standards for Educational and Psychological
Testing; AERA, APA, & NCME, 2014). Testy, které jsou
reliabilni i validni, pomahaji uZivatelim vyvozovat

z testovych vysledka odpovidajici zavéry o znalostech,
dovednostech a schopnostech zakia.

O validité hodnoticiho nastroje lze uvazovat s ohledem na
¢tyfi zdkladni otazky:

o Jak moc z toho, co chcete mérit, skute¢né mérite?

o Jak moc z toho, co jste neméli v umyslu méfit, ve
skute¢nosti mérite?

o Jaké jsou zamyslené a nezamyslené dusledky hodnoceni?

o Jaké dikazy podporuji vase odpovédi na prvni tfi
otazky?

Validita hodnoticiho néstroje neni pouhé ¢islo. Je to
soubor diikaz, ke kterym se dospélo v pribéhu ¢asu

a v fadé rozli¢nych situaci a které vypovidaji o zavérech,
jez lze ucinit na zédkladé testovych dat. Takové doklady se
ziskavaji peclivym studiem obsahu testu a toho, jak tento
obsah reprezentuje méfenou oblast (napf. studijni vysledky
v matematice) a provérenim, jak skory testu souvisi (nebo
nesouvisi) s idaji naméfenymi jinym zptisobem. Uzivatelé
testu napriklad pottebuji jistotu, Ze testovy skor spolehlivé
reflektuje miru toho, co se Zaci naudili v matematice, a
nikoli jiné faktory.

Spravedlivost je rovnéz jednou z komponent validity. U
validniho hodnoticiho nastroje musi byt jasné feceno, co

tento nastroj ma nebo nemd métit, a pro vsechny testované
musi pro takové tvrzeni existovat dikazy. Testy, které
ukazuji skutecné, relevantni rozdily, jsou spravedlivé; testy
ukazujici rozdily, které nemaji vztah k tomu, co mélo byt
testovano, spravedlivé nejsou.

Dal$im kli¢ovym faktorem je také reliabilita hodnoticiho
nastroje. Testové skory miizeme povazovat za reliabilni,
pokud nejsou zatizeny nahodnymi chybami méfeni a jsou
konzistentni pfi opakovaném testovani. Skoéry by nemély
byt ovlivnény nahodnymi faktory spojenymi naptiklad

s motivaci nebo zajmem zaka, pokud jde o vztah k dané
sestave testovych otazek, s riznymi podminkami pti
testovani nebo s jinymi vécmi, které zadavatelé testu neméli
v imyslu méfit.

P1i vzdélavani nadanych zaka zasluhuji doklady o validité
testu obzvlast velkou pozornost, a to kvili dopadiim
spojenym s vysledky méfeni (napt. peclivé zvazeni etickych
otazek a otazek rovnych ptilezitosti souvisejicich se
skute¢nosti, Ze dité bude oznaceno jako ,,nadané“ nebo
»henadané® a s dopady na vzdélavaci a socidlni prilezitosti,
jejichz dostupnost se od této nalepky odviji). Uzivatel testu
tedy bude chtit dostate¢né dtikazy o validité testu, aby ho
mobhl pouzit pfi zatazovani do programi pro nadané zaky.
Protoze je jen mald shoda na jednotné definici nadani a
protoZe na naddni maji vliv pfedchozi vzdélavaci moznosti
a vzdélavaci kontext, je navic pfi procesu identifikace
nezbytné, aby uzivatelé testu zakladali svoje soudy tykajici
se validity testu na mire, v niz explicitni a detailni kritéria,
ktera definuji ,nadané®, vyhovuji pro konkrétni kontext,
obsah uciva, skupinu zaka a vyvojové stadium.

VYZNAM PRO UCITELE

Hodnoceni toho, co se Zaci naucili, je silné ovlivnéno tim,
jak ucitel chape i interpretuje vysledky testu a jak s nimi
nalozi. Pokazdé, kdyz ucitelé zadavaji test, je dobré zvazit
jeho silné a slabé stranky s ohledem na to, co ocekavaji, ze
jim test vypovi o ucenti jejich zaku. U¢itelé mohou pouzivat
riizné strategie, aby zvysili reliabilitu svych testi, a mit
povédomi o tom, pro¢ nékteré testy budou reliabilnéjsi nez
jiné. Mezi zptisoby, kterymi mohou ucitelé zlepsit kvalitu
pouzivanych testtl, patfi:

o Byt si védomi toho, ze testy by mély byt pouzity pro
specificky tcel, pro ktery byly vytvoreny.

o Peclivé posoudit soulad testii s tim, co se vyucuje, coz
lze provést zmapovanim obsahu testu a naslednym
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porovnanim s ¢asovou dotaci a dirazem na dané ucivo
v planu vyuky.

o Celkové pouzivat dostate¢né mnozstvi otazek a pouzivat
i rtizné jejich typy (napf. otazky s moznosti vybéru a
otazky s volné tvorenymi odpovédmi), které poskytnou
sirokou $kélu zakovskych odpovédi a umozni prokazat
zvladnuti u¢iva nad ramec aktualniho ro¢niku.

 Pouzivat polozkovou analyzu, aby se minimalizovala
moznost predpojatosti. U¢itelé mohou naptiklad snadno
ovérit relativni obtiznost otazek (napf. prilis tézké nebo
prili§ snadné), aby zajistili, Ze nebude zadny strop pro
nadané a také s ohledem na podskupiny zak (napt. rodili
mluvéi ve srovndni s zaky, ktefi se jazyk teprve uci).

o Dulezita rozhodnuti mit podloZena vicenasobnym
méfenim a ne pouze jednim testem.
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PRINCIP 20 Smysluplné vyuziti dat
ziskanych pfi hodnoceni zaku zavisi
na jasné, spravné a spravedlivé
interpretaci.

VYSVETLENI

Vyznam vysledk hodnoceni zavisi na jasné, primérené a
spravedlivé interpretaci. Skory z jakéhokoli testovani by
se obecné mély pouzivat pouze ke specifickym ucelim,
pro které je toto testovani urceno. Naptiklad testy uréené
k tomu, aby vybraly zaky pro néjakou soutéz, mohou

byt validni, spravedlivé a uzite¢né pro tento tcel, ale
pravdépodobné by byly zavadéjici pro stanoveni silnych

a slabych stranek jednotlivych zaki pfi zvladani uciva

v uréitém predmétu.

Pfi vzdélavani nadanych zaka pochdzeji data pro
hodnoceni ze ¢tyf rtiznych zdroji: (a) data z identifika¢nich
postupti a procedur; (b)data ze systému pro celoplo$né
zjistovani vysledkt vzdélavani (napt. statnich, vztahujicich
se k urc¢itému vzdélavacimu programu); (c) data

z vyhodnocovani programt pro nadané; a/nebo (d) data
ziskand v prostiedi tfidy. Je dulezité vzit v uvahu potencidlni
slaba mista kazdého z nich. Napriklad data z identifika¢nich
procedur nebo ze statniho systému pro zjistovani vysledkii
vzdélavani maji zpravidla omezeny vyznam pii vytvareni
kurikula pro nadané zaky, a to kvli efektu stropu, chybéjici
specifikaci (tykajici se konkrétnich obort) v pripadé

dat z identifikace, nebo kvili nesnazim souvisejicim se
spravnym hodnocenim nadanych 74k z jiného jazykového
nebo kulturniho prostredi.

Data ziskana z testovani ve tfidé mohou mit priméjsi a

uz$i vztah k planovani vyuky, ale maji obvykle omezenou
vypovédni hodnotu, protoze kontrola kvality téchto testti
neni na stejné drovni jako u testd externich (napf. statnich).
Bez ohledu na zdroj vSak spravna a spravedliva interpretace
dat vyzaduje plné pochopeni toho, jak rizné faktory (napr.
osobni historie a historie predchoziho vzdélani) ovliviiuji
povahu hodnoceni a vysledky zaka a tim potencialné i jejich
interpretaci.

Na poli vzdélavani nadanych zaki zacinaji mnozi pouzivat
sekundarni datovou analyzu z rozséhlych longitudinalnich
souborti dat sebranych vladnimi i jinymi agenturami (napft.
Add Health data sesbirand Narodnim institutem pro zdravi
ditéte a lidsky vyvoj), aby pochopili vztahy mezi mnozstvim



proménnych, které zahrnuji nadané zaky. Napriklad soubor
dat Add Health byl vyuzit ke zkoumani ochrannych faktort
proti depresi u nadanych adolescentnich zaku, kde ,,nadany*
je definovan hornimi 5% skért v Add Health Obrazkové-
slovnikovém testu.

Je dilezité si uvédomit, Ze musime peclivé interpretovat
vysledky z téchto typt analyz, protoze v pfevaziné vétsiné
ptipadu je nadany Casto definovan na zdkladé neptimych
indikatorti v ramci datovych soubort, spise nez pfimym
méfenim nadani (napf. kombinaci fady proménnych za
ucelem vytvoreni indikatoru pro nadani nebo néjaka(é)
jina(é) proménna(é), ktera(é) by slouzila(y) jako nahrada
nadani, jako naptiklad primér znamek).

VYZNAM PRO UCITELE

Pokroky v kognitivni psychologii prohloubily nase chapani
toho, jak se zaci u¢i. Dtisledkem je, Ze postupy, kterymi zaky
hodnotime, rozsifily moznosti pro ziskavani dokladti o
vyvoji zakovskych znalosti. Bez ohledu na zdroj, ze kterého
data pochazeji, je dulezité si uvédomit, ze jejich interpretace
neni cilem sama o sobg, ale predstavuje spise prostredek pro
rozhodovani o vyucovacich metodach (nebo programech).
Maji-li hodnoceni poskytnout spravné a spravedlivé
interpretace dat o zakovi, musi ucitelé uznat, ze vSechna
méfeni obsahuji chybu (tzn., Ze jsou nepfesnd) a poskytuji
tedy neuplny doklad o zakové vykonu; proto by mély byt pti
dilezitém rozhodovéni testy kombinovany s jinymi zdroji
podkladt. Navic pfi praci s nadanymi zaky by ucitelé méli
pouzivat testovaci nastroje, které pokryji sirokou $kalu
védomosti v urc¢itém oboru a dovednosti, které by zaci

meéli ukdzat, aby bylo mozné pfijmout na zdkladé presnych
interpretaci odpovidajici rozhodnuti o dalsi vyuce.

Dtisledky interpretaci je tfeba nahlizet i ve svétle ucelu, ke
kterému byl test pouzit. Spolecenské dusledky pro zaky,
ktefi byli identifikovani a oznaceni jako nadani, mohou
byt pozitivni i negativni. Takzvany Pygmalion efekt nebo
myslenka sebenapliujiciho se proroctvi jsou dva znamé
koncepty, které mohou nastat v disledku pedagogického
nélepkovani a mohou zaky vybuzovat k tomu, aby dostali
svému oznaceni. U¢itelé si navic nékdy mohou vytvaret o
svych zacich o¢ekavani na zdkladé informaci z prvni nebo
iz druhé ruky, coz mize vést k tomu, Ze se tato ocekavani
stanou realitou (viz Princip 11). At je tomu jakkoliv, je
dulezité zvazovat mozné dopady interpretaci (tzn. fale$né
pozitivnich i fale$né negativnich) s ohledem na potencialni
socialni dtisledky (napf. problémy s identitou), které pro
zaky mohou mit.
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