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1. Uvod

- John F. Kennedy -

Zijleme v nejbohatsi dobé& ve znamé historii lidstva. | kdy? si to v&tSina z nas
krél“. Mame prebytky jidla, bydleni s veskerym komfortem a o nas$ Zivot se stara rada
automatt od pracky, pres mikrovinku, automobil az po pocitace a mobilnf telefony.

A presto se vétSina lidi neciti Stastnymi. Nezbytné materialni zabezpeceni je totiz
pouze zékladni potfeba, a jakmile ji naplnime, tak zacneme hledat vice — tedy
predevsim pocit $tésti a naplnéni v samotném Zivot. Stésti a naplnéni ovéem maji tu
nevyhodu, Ze je nelze jen tak koupit za penize. Vychazeiji totiz zevnitf kazdého
¢lovéka. Nasim cilem by mélo byt je najit a neustale podporovat, coz nenf viibec
jednoduché. Nastésti existuje jasné smérovani, a tim je nase nadani/talent.

Pravé individualni nadani/talent kazdého z nas nam ukazuje, kterym smérem
bychom se méli v zivoté vydat, abychom nalezli své Stésti a naplnéni z nasi sebere-
alizace. A vibec nezéleZi na tom, jestli s hledanim zacneme v 5 nebo v 60 letech.
Jak fekl jeden moudry Clovek: ,Samotnym cilem je cesta“. Talent ma totiz tu Uzasnou
vlastnost, ze jej mlzete rozvijet po cely zZivot.

Tento manudl by vam, rodi¢tm, mél poskytnout uceleny prehled, jak pomoci sobé
a svym détem vase/jejich nadani/talent uchopit a vhodné rozvijet. Jednotlivé
poznatky vychazeji ze zahrani¢nich studii, z nasich vlastnich zkoumani a také z vice
nez deseti let zkugenosti v roli ucitelt a vedoucich pracovnikl. Na prvni pohled se
totiz zda, Ze déti jsou néco jiného nez my dospéli. Ve skuteCnosti jsme si ale velice
podobni. At je nam deset nebo padesat, tak nas bavi, motivuji nebo nam vadi
naprosto stejné veci.

Tak na nic necekejte a zatnéte objevovat a podporovat (skryty) potencial svych

déti, partnera, rodi¢l nebo pratel a uvidite, kolik radosti a novych moznosti vam to
pfinese!

Michal + Monika Martochovi
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2. Vyjannéni zdakladnich pojmi

Pro spravné pochopeni a praci s manualem citime, Ze je nutné hned v Uvodu
nadefinovat jednotlivé pojmy, které se budou textem prolinat. V podstaté dnes v této
oblasti neexistuji jednotné definice a jednotlivi pracovnici s détmi, psychologové
i védci pouzivaji své vlastni vyjadreni. Pro Ucely publikace jsme vybrali ty, jez podle
nasSeho nazoru nejlépe odrazeji dany vyznam.

2.1. Nadani a talent

V ramci vnimani eského jazyka zde budeme pracovat s pojmy nadani a talent jako
se synonymy, tedy nadani = talent.

Nadani ¢i talent je pFirozeny zplisob chovani, mysleni a citéni ¢lovéka. Jedna
se o0 vrozenou schopnost, kterou Ize identifikovat jiz ve veéku 3 let ditéte a jez se
v pribéhu let pfili§ neméni. Spravnou podporou v oblasti rozvoje dovednosti, znalosti
a praxe jej lze rozvijet do silnych stranek.

TALENT SE V CASE NEMENI

Talent na ,,néco“ ma kazdy ¢lovék a ukazuje na nasi individualni vyjime¢nost.
Zéakladem vychovy rodi¢t nebo ucitell je spravné talent identifikovat a podporovat.
Podobné jako pe€ujeme o seminko v kvétinaci, aby nam z néj vyrostl nadherny
strom, je nasim poslanim pecovat o talent déti. Jen tak jim pomUtzeme vyrlst v sa-
mostatné a Stastné jedince.

Priklad oblasti talentu/nadani podle Howarda Gardnera:

© Hudebni — zahrnuje poslechové schopnosti, citéni rytmu a hudby. Takto nadané
osoby maji dobry hudebni sluch — nékdy dokonce absolutni — jsou dobré ve
zpévu, hrani na hudebni nastroje nebo skladani hudby, pfi uceni si rady pousteji
hudbu na pozadi.

© Télesné-pohybovy — vyborné se uci vée zahrnujici pohyb, napfiklad sporty
nebo tanec, ¢asto maji tzv. pohybovou pamét — pamatuiji si véci skrze své télo,
spiSe nez obrazy nebo slova. Jsou manualné zru¢ni a mohou byt vybornymi
femeslniky, sochafi nebo malifi.
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© Verbalné-lingvisticky — urCuje, jak dobfe umi jedinec zachéazet s jazykem,
vyjadiovat se (i pisemné), jak rychle se uci novy jazyk, apod. Jsou dobfi v psani,
Steni, vypravéni pribéhl a uci se nejlépe ctenim, psanim poznéamek,
poslouchanim a diskusi.

© Interpersonalné-socialni — tyka se introspekce a sebereflexe, tito lidé byvaji
Casto introverti a radéji pracuji sami. Jsou si védomi sami sebe a schopni dobfe
porozumeét vliastnim emocim a motivacim, nejlépe se uci, kdyz se mohou
vénovat problému v klidu sami.

© Intrapersonalni — projevuje se v mezilidskych vztazich a pfi jednani s jinymi
lidmi. Byvaji extroverti, citlivi na naladu ostatnich a dobfe pracuji ve skuping.

© Prostorové-mechanicky — jsou dobfi ve vizualizaci a mentalni manipulaci
objektd, lehce fesi puzzle ¢i hlavolamy, maji dobrou vizuéini pamét a orientaci.

© Logicko-matematicky — zahrnuje numerické schopnosti, tzv. kupecké pocty, ale
i abstraktni mysleni, schopnost logické analyzy a logického usuzovani, blizi se
nejvice tomu, co oznacujeme ,tradi¢ni* inteligenci.

© Libovolné dalsi — doplrite si, co uznate za vhodné. V podstaté mizeme fict, Ze
talentd/nadani je nekonec¢né mnozstvi. Pouze zalezi na Uhlu pohledu a mife
detailu.

Z4&dna z téchto oblasti talentu neni nadfazena jinym. Samozfejmé se mohou
vzajemné prolinat. PGvodné jsme zvazovali, Ze ke kazdé oblasti talentu pfidame
nekolik jmen znamych osobnosti. Nakonec jsme od toho upustili, protoZe by to mohlo
vytvéret pocit nedosazitelnosti, coz nechceme. Dulezité je také upozornit, ze tento
vycCet je pouze jeden z mnoha. Déle v textu vam ukazeme metody a néstroje pro
identifikaci talentu a silnych stranek, uréené pro pouziti u vasich déti. Zde uvidite, ze
jednotlivé talenty Ize rozdélit i do Uplné jinych kategorii. Ani jedna z nich ov§em neni
spravna nebo Spatna. Podstatné je mit neustale na védomi, ze kazdy ¢lovék je
talentovany a jedineény! A takto i k lidem ve svém okoli pak pfistupovat — s tctou
a respektem k jejich schopnostem.

MOZEK KAZDEHO CLOVEKA

°
® dokaZe se naucit sedm faktu za vtefinu

s vékem se zlepsuje
neni jen v hlavé

je jedine¢ny

je schopen tvorit
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2.2. Silné ntranky

Jednu z nejlepsich definic silnych stranek ukazuje tento jednoduchy vzoregek:
sn e I rd l = l I l * ) '4 ”& (3 IO

Casovou investici se rozumi ¢as vé&novany do zvy$ovani praxe, do vzdélani, do
rozvoje znalosti a dovednosti.

Maximalni vyuzivani silnych stranek v zZivoté pak vede k dosazeni uspéchu, at
uz si pod timto slovem predstavujete cokoliv. Pro jednoho to miZe znamenat
pracovni (financni) Uspéch, pro jiného uznani ostatnich a pro dalsiho tfeba osobni
spokojenost a radost ze zivota. Podobné jako existuje nespocet oblasti talentu, tak
existuje i nekone¢né mnozstvi definic Uspéchu.

2.3. Slabé ntranky

- Marcus Buckingham -

Slabé stranky jsou presnym opakem silnych stranek. Jednéa se o oblasti, které nam
jsou naprosto cizi, jsme v nich hluboce podprimeérni a proto nés ve vétsing pfipadud
ani nebavi. Problém je v tom, Ze nas nékteré slabé stranky brzdi v naSem dalSim
rozvoji. Radu lidi to pak vede k tomu, aby se zamé&fovali pravé na jejich odstrariovan.
Podle tzv. pozitivni psychologie to je ale $patn&. Clovék by se mé&l vénovat primarné
rozvoji silnych stranek a ty slabé rozvijet jen do té miry, aby mu nebranily v dalSim
zlepSovani. Tento postoj vychazi z pfedpokladu, ze kazdy ¢lovék ma celou fadu
(desitky nebo mozna i stovky) slabych stranek. Na jejich odstranéni by mohl vénovat
doslova nékolik svych zivotl. Vzhledem k nasemu relativné kratkému zivotu ale tolik
Casu ve skute€nosti nikdo z nds nem4, tak je logicky zbyte¢né se jimi zabyvat.

Prakticky byste k tomu méli pfistupovat tak, Ze nejdfive najdete a pochopite své
nedostatky a nasledné budete hledat cestu k jejich eliminaci.

Jak na slabé stranky:

© Sami budete pracovat na jejich odstranéni. Tento pfistup je vhodny pouze
u krajnich nedostatkd, jez nelze vyresit jinym zptsobem. Napfiklad kdyz musite
umet pracovat s pocitacem, tak se to naucite, protoze bez pocitace se dnes
neobejde jiz témér nikdo.
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© Vytvorite si systém, ktery nedostatky odstrani nebo usnadni. Napfiklad
mate-li Spatnou pamét a na své okoli pasobite jako nespolehlivy ¢lovék, protoze
Casto zapominate, zacnéte si vSechny Ukoly poctivé zapisovat a pravidelné
kontrolovat. Tim své paméti odlehcite a v o¢ich ostatnich se stanete spolehlivym.

© Najdéte si partnera, ktery vas doplni. Napfiklad, kdyZ nemate schopnost vcitit
se do druhych (empatie), tak si najdéte partnera, kterého se budete ptat na
zpétnou vazbu, jak to ta dana osoba myslela, a nasledovat jeho doporuceni, co
mate v dané situaci délat.

© Prestante délat to, co vam nejde — zméiite svou roli/Skolu/praci. Neni vase
dité spokojeno na $kole, kam chodi, protoZe ho to nebavi? Nesnasite svou
préci? Inned zacnéte premyslet, jak to zménit. Existuje celé fada jinych ¢innosti,
které vas budou bavit a zaroveri vam pfinesou o¢ekavany vydeélek (penize).

Pro pfedstavu uvadime prakticky pfiklad, jak najit ,spravnou” miru, kde ma jesté
smysl odstrariovat slabé stranky. Jeden Clen nasi rodiny byl ve Skole dyslektik
a dysgrafik. Malem nedokongil ani ucilisté, stale propadal a délal reparaty. Na druhou
stranu ale jiz od ¢asného mladi miloval nejriznéjsi manualni prace — od lepeni
letadel, pfes generalni opravy motorek a aut az po opravy elektrozarizeni. Nyni, po
vice nez 10 letech praxe, je z néj Spickovy femeslinik a odbornik v oblasti prace se
dfevem a dfevostaveb. Umi vyrobit v nejvyssi kvalité nabytek, dvere, okna, schody
nebo cokoliv jiného z masivu, stejné jako kuchyn z lamina. Vzhledem k tomu, ze
stavél nékolik let dfevostavby, tak umi postavit také drevény diim. V tomto sméru se
zaméfil vyhradné na to, v ¢em vynikal. Pfed dvéma roky se rozhodl své zkuSenosti
zuroCit ve vlastnim podnikéani, a pravé zde narazil na své slabé stranky. Nevédel co
s webem, reklamou, obchodem, jednanim se zakazniky, ocenénim nabidky,
Ucetnictvim, fizenim financi, atd. Nékteré oblasti jako jednani se zakaznikem se

naucil sém na kurzech a o dal$i €innosti se stara jeho zena nebo bratr. Diky tomu
mUze stat na vlastni volné noze a vénovat se tomu, co ho bavi.

PENIZE NEPRINASEJi STESTI

2.4. Mimoradné nadané dité

Pokud jste nékdy premysleli o mimoradné nadanych détech, tak na to rychle
zapomeiite. Nic takového jako mimoradné nadané dité nebo ¢lovék totiz
neexistuje.
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Kazdé dité ma své jedinecné schopnosti v jiné oblasti a je tikolem dospélych
umét je odhalit a nasmérovat. Neni pak vibec dulezité, jestli ¢lovék bude vynikat
Vv préaci védce, feditele, nebo z néj bude uklizecka ¢&i fidi¢ nakladaku. VSechny tyto
profese a ¢innosti jsou stejné prospésné a dllezité a je pouze ostudou dnesni
spolecnosti, Ze jsou do popredi davany pouze ty profese a ¢innosti, jejZz generuji
nejvetsi finanéni pfijem. Pravé proto bychom si méli péstovat Uctu a respekt ke vSem
lidem, ktefi svou praci, at je jakakoliv, délaji s radosti a pro lidi.

Tyto poznatky byly potvrzené v nedavno zverejnénych studiich spole¢nosti Gallup.
V ramci studii se hledali v jednotlivych oblastech lidské ¢innosti lidé, ktefi svou praci
miluji a jsou v ni skute¢né dobfi. Vysledky hovori za vSe. Napfiklad nejlepsi uklizecky,
které navic jejich prace bavi, jsou takové, Ze miluji rutinu, pravidelnost a chtéji za
sebou ihned vidét vysledek, maji smysl pro detail a cit pro chovani navstévnika
danych prostor, aby odhalily i ta nejskryt&jsi mista se $pinou. Nejlepsi fidicCi
nakladaku, ktefi ujeli miliony kilometrd bez nehody, jsou introverti se zélibou v sa-
moté, neustale sleduji své okoli a pfemysleji, co by udélali, kdyby jim tam z té
zata€ky najednou vyjelo do protisméru auto, kromé toho zbozfuji cestovani, auta
a poznavani novych mist.

2.5. Zneuzity talent a konflikt talentdi

PFi nagem bliz§im zkoumani problematiky talentl a nadani jsme bohuzel mnohokrat
narazili na jejich negativni projevy (v pfipadé, Ze nebyly zvladnuté). Radné pocho-
peni nadani kazdého ¢lovéka tak povazujeme za velmi dilezité. Védomi negativnich
projevd/dusledkd vlastnich ¢int a schopnosti ndm totiz pomaha urcovat etické
hranice a ukazuje potencialni zdroje probléma.

[V Zneuzityj talent

Pokud se povazujeme za Clovéka Moudrého neboli Homo Sapiens, tak bychom
meli jako jednotlivec i lidstvo vesSkerou svou energii sméfovat k miru a spokojenosti
na celém svété. Bohuzel se tomu tak v mnoha pfipadech nedéje.

Pravé zneuziti vlastnich schopnosti na Ukor ostatnich lidi i nasi planety Zemé
povazujeme za jakysi druh zneuzivani svého nadani/talentu. Jen si pfedstavte
nejrliznéjsi diktatory, ktefi v historii zacali valku jen proto, aby mohli ovladat svou
zemi/cely svét. Nejraznéjsi podvodnici prodavaiji sliby bez pfidané hodnoty, jen aby
ziskali penize. Spickovi programatofi napadaji banky nebo kradou tajné informace.
Staci se na chvili zamyslet, podivat se okolo sebe a sami objevite celou fadu dalSich
prikladd.

Jednoduse fe€eno, vzdy bychom méli pfemyslet nad tim, jestli svym jednanim
neskodime ostatnim lidem, at uz pfimo ¢i nepfimo. Jen tak mizeme spole¢né vytvorit
civilizaci, na kterou budou nasi potomci pravem hrdi.
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© Konflikt talenti

Ti, kdoz védomé neznaji svij talent a silné/slabé stranky, ¢asto narazeji na
problémy, které jim v osobnim nebo pracovnim Zivoté zpUsobuji mnoZstvi problémd.
Z nasi praxe mtizeme uvést mnoho prikladd. Pfedstavte si, Ze mate talent zaméreny
na rozvijeni vztaht mezi lidmi, ale sou¢asné také talent pro dosahovani co nejlepsich
pracovnich vysledkud. Takova kombinace je v pfimém rozporu. Kdyz chcete budovat
vztahy, tak se jen velice t&€Zko soustfedite na vysledky a naopak, pfi dosahovani
vynikajicich pracovnich vysledkl obvykle neméte ¢as na rozvijeni vztaht. Takova
kombinace pak vede k velkému vnitfnimu pnuti, migrénam a osobni nespokojenosti.
Jak z toho ven? Jednim z feSeni je zaclenit do svych vysledkl zlepSovani vztahl a ty
jako vysledky posuzovat.

NERADOSTNY OBRAZ DNESNi SPOLECNOSTI




3. Nadani donpélgch

- Robert Louis Stevenson -

Podle nasich zkoumani 95 % dospélych nevi, na co maiji talent/nadani (Tak
schvélné, na co mate talent vy? Vezméte si papir a tuzku a vypiste jej.) Ve Skolstvi
mezi uciteli, kde bychom pfirozené ocekavali vyrazné lepsi vysledek, je to bohuzel
naprosto stejné. Tento zalostny stav bychom méli vSichni zacit co nejdfive ménit.
At chceme nebo ne, zavisi na tom budoucnost dalSich generaci.

Co dnesni generaci mladych lidi chybi, to jsou silné pozitivni vzory v rodiné,
Skole a okoli viibec. Bez nich to nejde, kazdy ¢lovék potfebuje nékam patfit, a vzdy
se podvédomé inspiruje nejdfive ve svém nejbliz§im okoli. KdyZ inspiraci nenalezne
tam, za¢ne hledat v nejraznéjsich pocitacovych hrach, filmech nebo v parté
kamaradd. Na tom by nebylo samo o sobé nic §patného, pokud by se jednalo
o pozitivni vzory. BohuZel ve vétsiné pripadl se jednéa o vzory negativni.

Navic dité v rodiné nabylo oproti minulosti na emo¢nim vyznamu. Zatimco dfive si
lidé pofizovali déti predevsim proto, aby méli jistotu, Ze jejich rodina bude mit
pokraCovatele a jejich celozivotni snaha nezanikne, v sou¢asnosti pfedstavuje dité
pro své rodice spiSe naplnéni jejich emocnich potfeb. Pfinasi do vztahu oziveni a pro
mnoho lidi se stalo nejvyssi hodnotou a prostfedkem jejich viastni seberealizace.

Mili rodice, znalost vaseho vilastniho talentu/nadani
je zaklad pro rozvoj vasich déti!

Pochopeni vasich schopnosti, talentd, silnych a slabych stranek vam totiz pfirozené
umozniuje chapat tyto aspekty také u vasich déti i ostatnich lidi kolem vas.
Automaticky tak dokézete ocenit jejich individualni schopnosti a talent. Jednoduse
feceno se pro né stanete partnery na cesté za jejich budoucim povolanim a Zivotem
a vymanite se z role ,pouhého” rodice, ktery, a¢ se snazi sebevice, tak jim stejné

nerozumi, protoZe oni prece Ziji v ,jiné dobé"“.




Samotny talent/nadani se vzdy formuje v souladu s ostatnimi vlivy, kam patfi
je ovSéem i Skolni nebo mimoskolni vychova. V ramci vychovy pak dité rozviji, nebo
bohuzel také ¢asto potlacuje svij individualni talent a schopnosti.

Zakladem vychovy je fakt, Ze vzdy vychovavame tak, jak jsme byli sami
vychovavani, pokud nam nékdo neukaze, jak by to mohlo jit jinak. Ve vychové
obzvlasteé plati, ze ¢lovék ma tendenci svou vlastni zkuSenost, tfeba i negativni,
aplikovat na druhé. Nase rané zkusenosti vyrazné spoluurcuji nase budouct
rodi¢ovské chovani. Opakované vyzkumy potvrzuji, Ze rodice, ktefi jsou schopni mit
sve déti bezpodminecné radi a jejich spontanni nebo intuitivni rodicovské chovani je
spravné, jsou ve vyznamneé vySSi mife ti, ktefi totéz ve svém détstvi prozili sami.
Stalost takového prozitku je velmi vysoké a trva i v dospélosti.

Extrémni zpUsob vychovy, at uz pfili§ prisny, nebo pfilis liberalni, vede dité ve vétsi
mife k tomu, Ze samo bude v budoucnosti mit tendence zaujimat extrémni vychovné
postoje, a to bud ve stejném sméru, anebo jako kompenzaci ve smyslu naprostého
opaku. Neni pfitom vibec rozhodujici, kdyz rodi¢ jako dité sam proZival extrémni
vychovné modely v rodiné negativné. Jen osobnost (rodic), ktera pfrijima sebe, je
schopna poskytnout ditéti pFijimajici lasku. Rada rodici se setkava se svou
neschopnosti spravné stanovit hranice pro dité praveé proto, Ze se nevyrovnali se
svoji osobni a rodinnou historii a se svymi hranicemi a vychova déti se stala jejich
vlastni projekci. Zku$enost z vlastni rodiny puasobi tim vyraznéji, ¢im méneé se ¢lovék
dokéazal védome oddélit od vlastni rodiny.

Zazity model vychovy nelze jen tak jednoduse preucit. Pokud totiz vychovné
postoje rodie nevyvéraji z hloubky jeho osobnosti, dit& to obvykle pozna. Cim je dité
mladsi, tim je citlivéj&i na neverbalni slozku komunikace a na pfipadné rozpory, které
se objevuji ve slovech a v neverbalnim poselstvi od rodi¢e. Neautentické poselstvi
vytvari dvojitou vazbu a je pro néj pfilis slozité k desifrovani, a takto stanovené
hranice jej spiSe znejistuji. Proto mize byt pro nékteré rodice, ktefi sami zazili
traumatizujici vychovu, dllezita viastni psychoterapie, aby byli schopni své negativni
zkuSenosti dostatecné zpracovat a nepromitat je do vychovy svych déti.

Je nutné si uvédomit, Ze predstava ,dobrého rodice” je idealisticka. Tak jako
existuji lidé s dobrymi i hor§imi vlastnostmi, mame i jako rodi¢e dobré a horsi
vlastnosti. Dité se musi naugit Zit v lidské realité, ktera neni dokonala. Cely Zivot bude
zit s nedokonalymi lidmi, takze mu nemusi nutné uskodit, Ze zije s nedokonalymi
rodiéi a sourozenci. Rada rodis &te rlizné odborné knizky o vychové a vidi, co
vSechno nedélaji, a maji pocit, Ze se jim ideal spravného rodice spis vzdaluje.
Premysleji o svém jednani a maji stale vice pochyb, zda jsou dostate¢né dobfi.
Obvykle je to ale tak, ze podobné knizky ¢tou rodice, ktefi by je ani ¢ist nemuseli, a ti,
ktefi by je méli Cist, je nectou.
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Premoudfrela literatura plodi bezradnost a snahu delegovat vychovu na
odborniky, proto je tfeba navracet sebevédomi a odpovédnost pfirozenym
vychovateliim déti — tedy rodi¢tim.

Vychova déti je Casto podavana jako velmi strastiplna a problematicka cesta,
pokud chceme, aby se nam podarilo vychovat ,(po)slusné” dité. Tento pfistup
vétSinou vSak vede rodice k disciplinovanému chovani a misto toho, aby osobnost
ditéte rozvijel, tak ji pouze ubiji a méni k obrazu svému. Neustéale okolo slySime, Ze na
dité musime byt pfisni, fikat mu, co mize a co nemUZze, neustéle jej kontrolovat, aby
neudélalo néco, co nechceme, ale kdyz se nad tim zamyslime hloubgji, tak zjistime,
Ze to jsou vecelku nesmysiné prikazy, které pouze vyvolavaji vztah rodice a ditéte jako
nadfizeny a podfizeny.

Kdyz napfiklad nahlédneme zpét do historie, zjistime, Ze z této myslenky vychovy
nasi predkové ale vibec nevychazeli. Podstata jejich vychovy spocivala v tom, ze
ditéti poskytli své zkuSenosti, ochranu a volnost pro to, aby se dité vyvijelo podle
svého charakteru a mohlo trénovat na rozvijeni svych schopnosti. Proto je potfeba se
na vychovu divat jako na rovnopravny vztah mezi rodi¢em a jeho ditétem, kdy rodi¢
nabizi ditéti ruku na cesté poznavani. Toto poznani nelze prozit s pfikazy a zakazy,
ale naopak jako radostné obdobi. Nebot za radosti a Stéstim se skryvéa uspéch
a spokojenost déti.

Pro déti je charakteristicka pravé hra. Pomoci hry se rozviji v podstaté vSechno to,
co dité ve svém zivoté potfebuje a ceho dosahne. VEetné povinnosti, které jsou pro
nas dospélé neprijemné. Pokud je v nizkém véku absolvujeme jako hru s laskyplnym
vzorem (napfiklad uklid), nemame k nim v Zivoté odpor. Tento rozvoj se totiz velmi
intenzivné vaze na emoce, a kdyz néco délame s nékym, koho mame radi, tak to
prosté radi délame (i v dospélosti). Podnéty (hra) a pravidla (vychova) s dostate¢nou
davkou citu vytvari velmi pravdépodobné Uspésny zivotni model.

RESPEKTOVAT A BYT RESPEKTOVAN

® ' d (] v
4.2. Negativni diinledky odmeén ve
vgchové
U déti je dllezité pozorovat jejich aktivity, v jejichz ramci pouZivaji levou ¢éast
mozku, tzn. smysluplné uéeni, které zahrnuje mysleni i citéni. Bez téchto dvou
aspektl déti nebudou motivovany, aby se ucily to, co po nich vyzadujeme.
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Navzdory mnoha presvédéenim odmény nejsou tim, co déti motivuje k uceni.
Jediné, co odména zpUsobi, je to, Ze motivuje dité k tomu, aby délalo to, co my mu
uré¢ime. Odmény plsobi negativné predevs§im na tyto oblasti:

© Na détskou sebeuctu — Prvnim negativnim efektem odmeén je, Ze tyto formy
posuzovani vykont u déti snizujf jejich sebelctu. Pro déti z toho totiZ vyplyva, Ze
jejich hodnota zavisi na trovni jejich dosazeného Uspéchu. Osoba, ktera dité
neustéle chvali, tak sniZuje jeho nasledné sebehodnoceni a hodnoceni produktt
jeho prace. To zaroveri vede k dal§im negativnim emoc¢nim projeviim a bezmoc-
nym reakcim na chyby, jez dité udéla. Déti, které jsou chvaleny, se stavaji méné
vytrvalymi a vice sebekritickymi, pokud Celi jakymkoliv nezdartim.

© Na jejich vnitini motivaci — Ochuzenf vnitfni motivace je druhym nezadoucim
projevem pochvaly nebo dalSich odmén, a to pfedevsim proto, Ze se jedna
o formy Fizené discipliny. Mzete se pokusit pfimét déti opakovat chovani, které
se vam libf, nebo jimi manipulovat tak, aby délaly, co vy chcete. AvSak toto
ovladani snizuje u déti jejich vlastni autonomii (sebenasmeérovani se). Vyzkumy
dokazaly, Ze tato ztrata autonomie je pfimo zodpovédna za snizeni jejich
snazeni. Vysledkem odmeénovani déti potom je snizovani vnitfni motivace déti
pro dany ukol.

© Na jejich pfistup k uceni a feSeni problémt — Chvély a odmény za dobré
vysledky produkuji nezdravou formu perfekcionismu. Odmény za dobré
vysledky formuji déti, které se potom snazi excelovat ve snaze dokazat si svou
hodnotu. Tito perfekcionisté se boji chyb a neustéle se vyhybaji problémam,
jejichz feSeni zavani netspéchem. Déle jsou velmi nervézni, depresivni, maji
nizkou sebelctu a jednaji se sebou krutg, kdyz vidi, Ze se predvedli pod sva
ocCekavani. Jejich vnéjsi motivace je nuti vahat, takze pokud udélaji néco méné
dobre, nez oCekavali, mohou obvifiovat spiSe nedostatek ¢asu nebo Usili nez
nedostatek schopnosti. Tento vzorec se objevuje u autoritativnich rodict, ktefi
misto aby podporovali vysoké cile déti, tak je po nich pozaduiji, u rodicu, kteri
u svych déti vyvolavaji pocit viny, nebo u rodi¢d, ktefi détem odejmuli lasku,
protoze déti udélaly néco pod jejich ocekavani, a také to mize pochazet ze
soutézeni na Skolach.

4.3. Motivace ditéte

Z&dné lidska bytost neni bez motivace. Veskeré lidské chovani je pokus o uspo-
kojeni nasich potfeb. Proto kdyz fekneme, ze nékteré dité neni motivované urcitou
¢innosti, vSe, co tim fikdme je, zZe v tuto chvili tato aktivita, prezentovana timto
zpUsobem, se neshoduje s jeho potfebami. Apatie u déti neznamena, Ze ztratily chut
se ucit, ale Ze toto konkrétni ucivo timto konkrétnim zplsobem neni tim, co by jej
uspokojovalo. Apatie neni problém, je to pouze nasledek urcitého problému. Déti
neni mozné motivovat k né€emu, co je pro né bezvyznamné. Z hlediska motivace
existuji dva druhy motivacénich sil, vnéjsi a vnitfni:
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© Vnéjsi motivace - Lze ji rozdélit na negativni a pozitivni. Negativni motivaéni
silou maze byt naptiklad ,kopanec* (doslova ¢i obrazné). Vétsinou tento zpUsob
funguje. A vysledny motivacni U¢inek se dostavi okamzité. Vnéjsi motivacni sily
ale samozrejmé maji své meze. Pokazdé, kdyz budete chtit doty¢nou osobu
znovu motivovat, tak ji budete muset znovu ,nakopnout”. Na druhou stranu
pozitivni silou mizou byt napfiklad odmény nebo pochvaly. Jedné se o zptsob
pobidky, kdy rodi¢e/nadrfizeni rdzné experimentuji, aby pfimély své
déti/nasledovniky k vykonavani toho, co od nich chtéji. Bohuzel z dlouhodobé
perspektivy z hlediska udrzovani motivovanosti nasledovnikd je to zptsob
selhavajici.

@ Vnitini motivace — Mnohem efektivnéjsim zptsobem, jak motivovat druhé
a udrzovat stalou hladinu motivace, je poskytnuti pfilezitosti, aby lidé motivovali
sami sebe. Lze ji rozdélit na negativni a pozitivni. Pfikladem negativni vnitfni
motivace jsou naptiklad osoby s vedoucim postavenim, které sahaji pfi vedeni
druhych k postrkovani a svym nasledovnikdm do hlavy neustéle vstépuiji pocity
strachu. V&tépovanim viny si zadouci chovani vynucuji také néktera nabozenstvi,
motivace pozitivni. Ta uplatriuje prvky zabavy, lasky a ne-pracovani. Lidé chtéji
prilozit ruku k dilu. Chté&ji se citit potfebni. Chtéji ovliviiovat svij vlastni osud.
Chtéji mit zodpovédnost a byt duleziti. Dllezitym Cinitelem pfi pozitivnim
pfistupu motivace je dat lidem volnost. Vzhledem k tomu, ze si lidé poté
pfinesou vlastni motivaci, stacf jejich talent pak jen uvolnit tim, Ze se vytvori
prostfedi plné zébavy, v némz kreativita a produktivita pfimo vzkvéta.

Motivace jako takova nebo jeji nedostatek neni nedilnou soucasti osobnosti ditéte,
ale zélezi na nékolika aspektech. Pro jeji pochopeni zde uvadime ,jednoduchy
vzorec":

Motivace =
nadéje na dnpéch * oéekdvany prinon dnpéchu
* emociondini prontredi

Tento ,jednoduchy vzorec* mize pomoci pfi pozorovani déti. Pokud déti nejsou
motivovany nékterou z ¢innosti, ze vzorce je Citelné, které hledisko je potfeba
prozkoumat:

© Nadéje na uspéch — Pri feSenf Ukolu potfebuji déti citit optimalni miru vyzvy, tedy
byt pfesvedcené, ze mohou dany ukol splnit. Kdyz déti véfi, Ze dany Ukol je pro
né moc tézky, mohou citit Uzkost (strach ze selhani), znepokojivé myslenky
a télesné priznaky stresu. Tyto stresové pfiznaky sniZi jejich motivaci investovat
energii do feSeni Ukold, slevi z u¢eni a za¢nou provadét véci jako oddalovani
(vyhybani se) a pokusy utéci od tkold. Jinymi slovy, déti se potfebuji citit
kompetentnimi, Ze mohou dosahnout pfislusnych pozadavk( a ukoll, které jsou
po nich vyzadovany.
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Ocekavany pfinos uspéchu — KdyZ dité pfedvida, Ze dané aktivita bude pro né
prospésna (pokud jde o spinéni jeho osobnich potfeb), da svému Uspéchu
hodnotu. U déti, které s jistotou oCekavaji Uspéch a svobodné si osvojuji
pro-vychovné hodnoty (oproti nucenf je délat néco jenom na zékladé odmeény a
dal$ich forem kontrolovaného nafizovani), je velmi pravdépodobné, Ze se samy
ochotné zapoji do nau¢nych tkoll a budou schopny pfedvidat, jestli z dané
¢innosti budou mit do budoucna prospéch. Pokud déti neuméji videt, jak dana
¢innost uspokoji jejich potfeby, nebudou motivovany k zapojeni se do aktivity.

Emocionalni prostiedi — Terminem prostredi je myslena atmosféra pro
vzdélavani, postoje, pfesvédceni, hodnoty a standardy $kol a vyucovacich tfid,
nebot prave tyto vSechny ovliviuji pocity déti o sobé samych, o ucitelich a sle-
dované problematice. Abychom déti motivovali, je nutné, aby se ucily v pe-
Cujicim vyukovém prostredi, kde by pocitovaly, ze na nich nékomu zélezi, a kde
jsou povzbuzovany k osobnimu rozvoji. V. ramci téchto nastaveni déti budou

s veétsi pravdépodobnosti brat intelektualni rizika — a proto se nauci vice, protoze
veédi, ze nebudou ponizeny ani potrestany za chyby.

K dosazeni Uspéchu je nutné, aby déti pochopily vyznam legrace, her, smichu
a lehkomyslnosti. Dulezité je pochopenti, jaky vyznam ma zdbava, a uvédoméni, ze
stejnou mérou, jakou narlisté zabava, nartsta i mira Uspéchu. OvSem kdyz zabavy
naopak ubyva, je potom tisniva uz jen samotna Uvaha, natoz snaha ji néjak vyjadrit
slovy. Kazdy jedinec, ktery chce dosahnout velkého uspéchu, musi brat
koncepci zabavy vazné. A pravé proto by méla byt zabava dokonce tou jedinou
Veci, kterou tak vazné budete brat. Zabava umozni détem nechat mysl| plynout bez
omezeni. Umozni mysli objevovat, experimentovat, ptat se, podstupovat rizika,
poustet se do dobrodruzstvi, tvorit, zlepSovat a uskuteCriovat, aniz by mela strach
z odmitnuti nebo nesouhlasu.

Mnoho nejdulezitéjSich vynalezi, zlepsSeni, teorii a objevu lidstva bylo
plivodné vytvoreno pro ucely hry, nebo ze hry vyplynulo jako jeji pfimy
disledek. Vynalezci ¢asto nemaji ani ponéti, jaky prakticky smysl budou jejich
vynalezy mit. Oni jsou prosté jen zabrani do zabavy a objevovani. Mnoho vynalezd
nebylo vytvofeno jako odpovéd na urcitou potfebu, ale spiSe nasledkem smyslu pro
technické mistrovstvi nebo potéSeni vynalezce z vlastniho divtipu.

Povolanim zde ov§em neminime néjaké zaméstnani nebo profesi, ktera by
popisovala néci ¢innost. Takova definice je prili§ povrchni. V tomto pfipadé znamena
Tento Ucel nebo povolani méa ve svém zivoté kazdy. A kazdy z nas byl také Stédre
obdaren talentem, jenz je k jeho napInéni nezbytny. Vyznam povolani ma pak dvé
rlizné roviny. Za prvé jsou to prostfedky vedouci jednotlivce k nejvét§imu moznému
rlstu, Uspéchu a Stésti. A za druhé je to cesta, jejimz prostfednictvim ¢lovék nejlépe

pfispiva celému svétu. "
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Role rodic¢e pfi hledani Zivotni cesty jejich ditéte je velmi dllezita a nezbytna. Stejné
dulezité je ale také védomi rodi¢t o svych silnych a slabych strankéach, které dokazi
uplatiiovat ve svém Zivoté. Pokud rodi¢ véri ve své povolani a dokaze jej ve svém
zivoté aplikovat, méa Uzasnou prilezitost pomoci svym détem pfi jeho hledani.
Problém ov8em nastava, kdyz sami rodiCe tapou v hledani toho, co by je naplfiovalo.
To, co se jim v Zivoté naskytne, berou jako povinnost, a misto aby vyuZili svych
talentt a délali to, co je bavi, podfizuji se tomu, co k nim pfijde. Potom tito lidé mladsi
generaci uc¢i pfesné ten samy neuspésny vzorec chovani a stoji si za tim, ze tvrda
préce je ctnosti, jako kdyby utrpeni snad pfinaSelo néjaké skvélé vyhody. Tragickym
dUsledkem toho pak je, Ze tito lidé navic na své zvlastni povolani ani nevéfi, natoz
aby po ném néjak patrali, nebo se jej dokonce snazili néjak zdokonalit.

Povolani = nejvétai poklad

Povolani neni jen néjaké prace nebo zaméstnani. Povolani je vnéjsi vyjadreni toho,
¢im a kym lidé jsou. Je to prirozenost kazdého z lidi. Povolani je takova aktivita, jejimz
prostfednictvim se lidé stavaji tim, kym nejvice chtéji byt. Neni to nic statického.
Povolani se vyviji stejné, jako se vyviji Clovek. Kdyz Zije v souladu se svym povolanim,
narlsta jeho vliv a moc, neustéle hyfi inspiraci, je studnicf inspirace pro druhé a plné
si vychutnava vsechny vyzvy, které s sebou kazdodenni zivot pfinasi. Jediné tak
slouzi svému nejvy8Simu Ucelu na tomto svété.

Dané ¢innost (povolani) by méla:

© byt pro vas dulezita

© davat smysl vaSemu Zivotu

© naplnovat vas védomim vlastniho poslani

Americké studie prokazaly, ze lidé bez smyslu Zivota starnou rychleji. Tytéz

je radost.
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4.5. Podpora nadani mezi nourozenci
a vmtevniky

Jednim z nejdUlezitéjSich Ukol v détstvi je navazat pratelstvi s ostatnimi détmi.
Socialni vyvoj a talent ditéte se vyznamné urychli, pokud si najde vhodnou skupinu
kamaradu, kde je jeho talent podporovan. Pokud se ditéti v obdobi raného ¢i
stfedniho détstvi podafi nalézt kamarada ve svém veku, ktery je stejné nadany, jako
je ono samo, mUZe to pro néj znamenat zkusenost, jeZ mu zméni zivot. Takovy
kamarad pak mUze ditéti pomoci pochopit, pfijmout a také pIné sdilet pocity
pramenici z jeho specifického vyvoje. Déti a studenti v rliznych vyzkumnych studiich
projevili touhu po kontaktu s kamarady, ktefi maji podobné zajmy a schopnosti, a také
potfebu sdilet s nimi své pocity.

Mimoradné nadani jedinci svou odlignost od vrstevnikd ¢asto velmi silné vnimayji,
coz je nejobtiznéjsi pravé v obdobi dospivani. Maji pocit, ze se k nim vrstevnici kvdli
jejich nadani chovaji jinak, a vnimaji proto své nadani spiSe jako socialni handicap.
Nékdy se proto snazi své nadani skryt nebo neprojevovat, aby je okolf Iépe pfijimalo
a nedostali se ve tfidé do izolace.

V pfipadé, kdy je mimoradné nadané dité v kolektivu vrstevnikll osamoceno, mu
mUZe pomoci ucitel, ktery by mél ve tfidé zajistovat vzajemnou spolupréaci vSech déti,
coz miZe byt podporovano spole¢nymi zazitky pfi riznych nesoutéznich aktivitach
apod. Je velmi dulezité si uvédomit, Ze pokud jsou ucitelé témi, kdo maji ve $kole
zlepSovat vztahy mezi détmi, nesméji ,neobvykle* nadané dité jakkoliv
upfednostriovat pred ostatnimi spoluzaky, aby se ostatni déti necitily ménécenné,
nebot jak bylo jiz mnohokrat zminéno, kazdé z déti je svym zplsobem nadané,

a zélezi potom pouze na vnéjsim prostredi (rodice, spolec¢nost, skola), jakym smérem
se bude jeho talent vyvijet a zlepSovat.
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Je dulezité upozornit, Ze samotné oznacéovani déti za mimoradné nadané
zplisobuje podstatné vice problému, nez kolik v tom nalezneme pfinosu. Tyto
zavéry potvrzuje celé rada zahrani¢nich studii. AC se to maZe jevit jako pfirozené
a pravdépodobné, protoze jsme Casto v takovém prostredi sami vyrostli, snazme se
jakkoliv vyhnout porovnavani déti mezi sebou, at uz mezi sourozenci v rodiné
(mladsi bratr je nadanéjsi nez starsi, tak s tim star§im nebudeme ztracet ¢as), mezi
prateli (moje Anicka je nadanéjsi nez vas Honza), v ramci Skolni tfidy (podivejte se
na Janu a budte jako ona) nebo jakékoliv jiné détské skupiny. To, co se v mladi mize
zdat jako banalni véc, pak v dospélosti vede k nedostatku sebevédomi, k nespoko-
jenosti s vlastnim zivotem, k neschopnosti daného jedince se prosadit nebo dokonce
k psychickym problémdm. Pro pfedstavu se staci zamyslet a podivat se kolem sebe,
jak dopadlo upfednostriovani konkrétniho ditéte v rodiné. V dospélosti se pak rodice
divi, pro¢ je jejich potomek neschopny, a pfitom ten druhy sourozenec je tak
Uspésny.

Misto toho je dtilezité déti ucit vzajemnym odliSnostem mezi jednotlivci s cilem
prohloubit schopnost jejich vzajemné spoluprace a komunikace, aby se
doplnovali a pomahali si. Jen tak miZeme vychovat silné jedince bez osobnich
psychickych blokd, predsudkt a stracht, coz v dasledku povede ke vzniku silné
generace, kterd bude ddstojnym, ne-li lep$im nastupcem té nasi.

VLIV DATA NAROZENI NA ROZVOJ TALENTU DITETE







5. Nantroje pro identifikaci nadani
a nilngch ntranek

V sou¢asné dobé existuje Siroké mnoZzstvi diagnostickych testd a nastrojd, jez
slouzi ke zjiténi Urovné nadani/talentu, typu osobnosti, uréeni silnych a slabych
strének a celé rady vlastnosti, které je potfeba znét pro vlastni osobni rozvoj. S témito
nastroji i testy pracuji pfevazné odbornici v danych oblastech, aby pomohli
rodi¢am, ucitellim, vychovateldm i détem poznat jejich vlastni schopnosti a doved-
nosti, v nichz by se méli déle rozvijet. Vybrali jsme ty nejznaméjsi nebo nejlepsi
nastroje, které Ize vyuzit pro identifikaci nadani/talentu déti i dospélych.

Pro vés jako rodice ¢i pedagogické pracovniky je jednou ze zakladnich cest, jak
svUj talent najit, obratit se zpét do minulosti a chvili pfemyslet, co vas jako déti nebo
néctileté nejvice bavilo. Pravé v té dobé jste totiz nebyli nijak zatizeni potfebou
vydélavat penize pro svou rodinu. Uvedme si nékolik otazek pro zamysleni:

© S &im jste si jako déti hrali?

© Co jste vyrabeli?

© Co vas skute¢né bavilo a vydrzeli jste to délat hodiny nebo dny?

@ V ¢em jste vynikali nad ostatnimi?

© Jaké byly nejstastnéjsi momenty ve vaSem Zzivoté, kdy jste méli pocit dosazeni
néjakého Uspéchu?

Hledanim odpovédi na tyto a podobné otazky byste si méli uvédomit, kde lezi
hlavni tézisté vaseho talentu. Podobnym zptsobem mdzete nasledné pozorovat a
zkoumat nejen své déti, ale i déti ve svém okoli. Postupné si tak za¢nete uvédomovat
jednotlivé individuality a jedine¢nost, ktera vas obklopuje. Vybizejte déti k novym
ginnostem, aby si co nejdfive vyzkouseli co nejsirsi §kalu novych zazitkl a
zkuSenosti. Jen tak jim umoznite co nejdfive ,objevit" jejich milovanou ¢innost, jez je
mUZe pfi spravné stimulaci a podpore provazet po cely jejich zivot.

5010 'Q - 'ml'.gméni kUOCi‘.ent
[V Zdkladni definice

1Q je nejvice propagovany a rozsifeny zptsob hodnoceni schopnosti a nadani déti
i dospélych. Setkavame se s nim v novinach, televizi nebo skolach. Prvni z testt byl
vypracovan jiz v roce 1906 Francouzem Alfredem Binetem. Jen maloktery z lidi, ktefi
se zajmem IQ test vypliuji, tusi, co to inteligencni kvocient vlastné je. Jde o pomér
mezi mentalnim vékem (v Citateli) a skute¢nym fyzickym vékem ¢lovéka (ve jmeno-
vateli). Tento pomé&r vynasobime stem a dostaneme 1Q. Cim vy$8i je mentalni,
rozumovy vek ditéte nez ten skutecny, tim vySsi je jeho 1Q. A naopak, ¢im je nizsi
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Oblanti pousiti

1Q testy slouzi u pfijimacich zkouSek, protoze je Ize pouzit k pfedpovédi budoucich
problémd s u¢enim. V CR testovani 1Q pro irokou vetejnost provadi Mensa CR. Jeji
testy Ize absolvovat vzdy ve vybranych terminech a méstech nekolikrat do roka. Testy
IQ pouzivané Mensou CR vychazeji ze Stanford-Binetovy §kaly a Cattellovy teorie
inteligence a jsou zkraceny pro Ucely ploSného testovani. Jejich objektivita je proto
oproti profesionalnim testm do urcité miry nizsi. Mimoto existuje velké mnozstvi 1Q
testl na internetu, placenych i zdarma, jejichZ kvalita se velmi rézni. Organizace
Mensa spravné upozornuje na jejich uskali. Méfi pfedevsim logickou inteligenci,
nikoli jeji dalsi slozky. Také bychom neméli zapominat na to, Ze vysledek testu je
jedna véc, a nase kazdodenni chovani véc druha. Davéfujme tedy svému
kazdodennimu jednani. To odrazi nasi inteligenci dost pfesné, pouze se neda vyjadrit
Cislem. Vysledek testu IQ postihuje jen ¢ast nasich schopnosti, a proto bychom ho
nemeéli pfecerovat.

Profesionalnimu testovani I1Q se vénuji dale klini¢ti ¢i poradensti psychologové.
Komplexni vySetfeni inteligence psychologem zabere vétSinou 60-90 minut, v mnoha
pfipadech je tato sluzba hrazena statem (pedagogicko-psychologické poradny,
zdravotnicka zafizeni). Psychologové ovsem mérfeni inteligence provadéji s ohledem
na feseni konkrétnich problému klienta (napf. zjistuji mentalni kapacitu zéaka pro
zvladani vybérové Skoly, pfipadné omezeni pracovni zatéze pacienta po zavazném
zranéni hlavy). Je vhodné si nechat véechny pojmy z testovani 1Q, které psycholog
zjisti, Fadné vysvetlit.

Vyuziti metody pi zjirtovdni naddni u déti

Kdyz se dité vyviji pfimérené svému véku, tedy naprosto prlimérné, ¢ini pomér
mentéalniho i skute¢ného véku 1 a jeho 1Q je tedy 100. Primérné IQ se pohybuje
v rozmezi 90-110. U 1Q nad 120 hovofime o nadprimérné inteligenci, u IQ pod 90
0 pasmu mirného podprméru. Inteligenéni kvocient v8ak neni Zadny tachometr
nasich schopnosti. Je to pouze ¢islo, které ukazuje nasi pozici v populaci. Je jisté
symbolem inteligence, ta ma ovSem svij profil, své slozky. Dité, u néhoz najdeme
v urcité oblasti snizené schopnosti, je mize mit v jiné oblasti zcela nadpriimérné.
ZkuSeny psy- cholog bere pfi interpretaci testl v Gvahu i dalsi faktory. Treba moznost
momentalniho selhani, kterou u konkrétniho ditéte zavinila tréma, oslabeni po nemoci,
starosti, atd. Nebo to, ze nékterym détem nevyhovuiji testy na ¢as, maji radéji zkousky
bez Casového omezeni. V kazdém pfipadé se bude psycholog zamyslet nad
pfipadnym rozporem mezi nasim prospéchem a vykonem u zkou$ek.



Lewis Terman — mlady profesor psychologie ze Stanfordovy univerzity — zacal
v roce 1921 se studli, ktera probihala nékolik desitek let v USA. Jejim cilem bylo
identifikovat ty nejchytrejsi a nejvétsi talenty sveé doby. Jednalo se o nejvétsi
studii v modernich degjinach (250 000 déti). | pres sveé zavery, Ze jen talent
(v tomto pripadé Q) nam vysledek nezajisti, tak je mytus kolem geniality
nadanych jedincu stale velice aktualni.

V pocatku studie poslal Terman do kalifornskych zakladnich skol tym
dotazovateld. Taméjsi ucitelé méli vybrat nejbystiejsi Zaky své tridy. Ti pak
podstoupili IQ test. Hornich deset procent Zakd dostalo druhy test, a kdo jej
napsal alespori na 130 bodu, dostal jesté treti test. Na zakladé této sady pak
Terman vybral ty nejlepsi a nejchytrejsi. Béhem celého projektu prosel vysledky
vice neZ 250 000 déti ze zakladnich a strednich skol a objevil 1470 jedincd,
jejichZ primérné IQ cinilo pres 140 bodu, pricemZ nejvyssim dosaZzenym
vysledkem bylo 200 bodu. Tato skupina mladych géniti dostala prezdivku
,lermiti“ a stala se predmétem jedné z nejslavnéjsich psychologickych studii
vSech dob.

Po zbytek Zivota své svérence Terman monitoroval, testoval, méril a analy-
zoval. Zaznamenaval jejich skolni vysledky, zapisoval choroby, mapoval dusevni
zdravi a ved! si peclivou evidenci vsech pracovnich uspéchd. Sva zjisteni celou
dobu zandsel do tlustych ¢ervenych svazkd s nazvem Geneticka studie génid.
moralky. Véril, Ze pravé z jedinct s vysokym |Q musime vybirat tahouny
veédeckeho pokroku, uméni, politiky, vzdélani a vSeobecného blaha. Terman by!
presvédcen, Ze jeho Termiti jsou predurceni stat se budouci elitou USA.

Rada Termanovych myslenek a postreht je dodnes stfedobodem naseho
pohledu na fenomén uspéchu. Jednoduse nam to veli nase intuice. Na skolach
existuji programy pro ,nadané”. IQ testy jsou mnohdy soucasti prijimacek na
elitni vysoké skoly. Viysoce profilované technologické firmy jako Google nebo
Microsoft peclivé méri kognitivni schopnosti svych potencidlnich zaméstnancd,
nebo vychdzeji z téhoz paradigmatu — jsou presvédceni, Ze lidé s nejvyssim IQ
mayji také nejvétsi kariérni potencial.

Kdyz Termiti dospéli, byl uz Termandv objev neprehlédnutelny. Nékteri jeho
detsti géniové zacali psat knihy a odborné clanky a darilo se jim v podnikani.
Nékolik jich kandidovalo na politickou funkci a byli mezi nimi i dva soudci
nejvyssiho soudu, jeden méstsky soudce, dva clenové kalifornského parlamentu
a jeden vysoky statni urednik. Ale jen hrstka téchto génit se stala celostatné
znamymi osobnostmi. Termiti si obecné vydélavali slusné, ale nikterak
mimoradné. Vétsina z nich méla kariéry, které bychom mohli hodnotit
prinejmensim jako vsedni, a pfekvapivé mnoho jich skoncilo na pozicich, které
i Terman oznacil za zklamani. Ptate se, jestli z této peclivé vytridéné skupiny
génid vzesel néjaky laureat Nobelovy ceny? Inu, Termanovi dotazovatelé na
pocatku experimentu testovali dva mladiky, ktefi pozdéji Nobelovu cenu ziskali —
oba ale pri testovani zamitli. Ani jeden nemél dostatecné vysoke IQ.
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5.2. EQ - Emocni inteligence
[ Zékladni definice

Jedna se o ukazatel, ktery hodnoti lidskou schopnost zachazet s emocemi a spolu-
pracovat se socialnim okolim. Prvni zminky o konstruktu emocni inteligence se datuji
jiz nékdy kolem roku 1920, ale jejich praktické vyuziti bylo zrealizovano az v roce
1990 pany Saloveyem a Meyerem. Od inteligen¢niho kvocientu (IQ) se lisi tim, ze
hodnoti lidské vlastnosti, které maji co do ¢inéni s city, emocemi a veskerou komuni-
kaci s okolim. Nehodnoti myslenkové schopnosti, ale slozky empatie, sebeovladani,
sebeuvédomeéni, motivace a spolecenské obratnosti. Lidé vnimaji své okoli a podnéty
z né&j (napt. pohyb rukou, gestikulaci, o¢ni kontakt, mrkani, intenzitu hlasu, vibrace,
reakce druhé strany, odsednutf atd.) jako informace, se kterymi déle pracuji.
Schopnost poznani a prace s témito informacemi emocionalni kvocient také hodnoti.
Emocni kvocient uréuje miru schopnosti vcitit se, ovladat nélady, prizptsobit




se, byt nezavisly, pratelsky, laskavy, vnimat Uctu, oblibenost, vytrvalost. Je sou¢asti
socialni inteligence, ktera zahrnuje schopnost sledovat vlastni i cizi pocity a emoce,
rozliSovat je a vyuzivat téchto informaci ve svém mysleni a jednani. Nelze jej méfit
jako 1Q. EQ je mnohem méné geneticky zatizeno nez 1Q.

[’ Oblant pouziti

EQ se stavi vedle 1Q jako dal$i indikator, ktery ma vliv na Uspésnost Zivotni drahy.
Lidé s vy$§im nebo vysokym EQ maiji dobré predpoklady byt dobfi manazefi, vadei
osobnosti, poradci, ale také pratelé, milenci a partnefi. Maji tedy velky potencial
uplatnéni ve spolec¢nosti. DokaZou pfedpovidat problémy (konflikty) dfive, nez se
zcela rozvinou, tudiz jim jsou schopni zabranit. Ovladaji komunikaci a vyjadfovani,
diky kterym rozuméji svému okoli a okoli rozumi jim. Emoc&ni inteligence je
zastoupena stejné u muzU jako u Zen, kazdé z pohlavi ale vynika v trochu jinych
slozkach. EQ testy v soucasné dobé nejsou tak rozvinuté a rozsitené jako |1Q testy.
VEtSina z téch, které existuji, nesplnuji kompletné pozadavky odborné verejnosti
a jejich vypovédni hodnota je omezena. To se da pricist na vrub neustalému vyvoji
definice a vymezeni EQ.

[ Vyuziti metody pii zjikfovdni naddni u déti

Vsichni lidé disponuji emocemi a jsou jimi ovliviiovani. Patrné se vak li&f ve
schopnosti své emoce a emoce ostatnich vnimat, usmeérnovat je a vyuzivat je
v 0sobnim a pracovnim Zivoté jako pomoc pfi orientaci v rliznych situacich a pfi
rozhodovani. Oproti 1Q testu Ize testu EQ vytknout, Ze nema Zadnou stupnici, a nelze
tak stanovit jeho pfesnou, nebo alespon pribliznou vypovidajici hodnotu. Je neoddis-
kutovatelné, Ze kvalita emocni inteligence ovliviiuje nase prozivani Zivota (napf.
schopnost prozivat §tésti), ovliviiuje davéru ve vlastni sily, schopnost motivovat sebe
sama a dosahovat toho, co chceme, stejné jako jednat s druhymi lidmi. PFi zhruba
stejné inteligenci rozhoduji o Uspéchu v zivoté i ve Skole emocni kvality. Klasickou
Skolni situaci, kde se projevuje schopnost zvladat emoce, je dovednost zvladat trému
a Uzkost béhem zkouseni. Emoéni inteligenci se déti u¢i napodobovanim. Emocni
inteligenci je mozné zvySovat tréninkem i v dospélém véku. Emoc¢ni dovednosti se
nenaucime nikde ve 8kole, ale jediné a naostro ve vlastnim zivoté. | kdyz existuji jisté
metody, jak si jich v&imat a rozvijet je uz u malého ditéte.

Napfiklad odstrkované déti maji zvlaste vysoké riziko, ze nedostuduji. Ve srovnani
s détmi, které maji kamarady, byvaji osamélé déti vylouceny ze Skoly dvakrat az
osmkrat Castéji. Jedna ze studii odhalila, Ze zhruba Ctvrtina déti, jez patfily na
zakladni Skole mezi neoblibené, byla pfed dokon&enim stfedni Skoly ze studif
vylou¢ena. Neni divu. Pfedstavme si, Ze tficet hodin tydné travite v prostfedi, kde vas
nema nikdo rad.
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5.3. StrengthnFinder
() 2éakladni definice

V roce 1998 zacal americky tym védcl ze spole¢nosti Gallup pod vedenim
Donalda O. Clintona a Toma Ratha aplikovat vysledky svych studii o talentu. Na
zakladé Gallupova 40letého vyzkumu talentt a silnych stranek byla vytvorena

definice 34 nejbéznéjsich talentd.

Pavod slova StrengthsFinder vychazi z anglického prekladu Strengths (silné
stranky) a finder (hledani). Tedy jde o hledani silnych stranek za Gcelem zjisténi, které
talenty jsou nejsilngjsi a na které ma smysl se zaméfit a dale je rozvijet. Dle Gallupu
méa mnohem vétsi vyznam rozvijet se v tom, v ¢em jsou lidé dobfi, nez vydavat
spousty energie na rozvijeni svych slabsich stranek. Zakladem je pochopeni
vlastnich silnych stranek, abychom je mohli déale zdokonalovat, vyuzivat v bézném
Zivoté, coZ nas povede nejen k lepsim vysledkdm, ale predevsim k vnitfni spoko-
jenosti.

' Jazyk 34 talents podle StrengthnFinder

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje Cesky preklad, uvadime nazvy jednotlivych talentd
v plvodnim anglickém nézvoslovi s ur¢itou zakladni definici talentd.

1) Achiever - tito lidé maji velké mnozstvi energie a dokazi tvrdé pracovat. Citi
velké uspokojeni z toho, kdyZ jsou zaneprazdnéni a produktivni.

2) Activator — tito lidé mohou uskutec¢riovat véci tim, Zze dokazi pfeménit napady
a mySlenky v akci. Jsou €asto netrpélivi.

3) Adaptability - tito lidé preferuji ,jit s Casem dale”. Maji sklon byt v pfitomnosti.
Patfi mezi lidi, ktefi berou véci tak, jak pfichazeji, a objevuji budoucnost kazdy
den.

4) Analytical - tito lidé hledaji vzdy divody a pfi¢iny. Maji schopnost premyslet
o jednotlivych faktorech, které mohou ovlivnit danou situaci.

5) Arranger - tito lidé uméji efektivné organizovat, ale jsou také flexibilni, coz
obohacuije jejich organizacni schopnosti. Radi vymysleji, jak vhodné zkombino-
vat v8echny dostupné zdroje, aby byl vysledek co nejlepsi.

6) Believe - tito lidé maji pevné stanovené své hodnoty, které se neméni. V ramci
téchto hodnot pak objevuji Ucel svého zivota.

7) Command - tito lidé jsou duchapfitomni. Jsou ochotni pfevzit zodpovédnost za
situaci a délat rozhodnuti.

8) Communication — tito lidé maji obecné schopnost velice jednoduse nachazet
cesty, jak své myslenky prevést do slov. Jsou velmi dobfi FeCnici a moderatofi.
Uméji skvéle konverzovat.

S,




9) Competition — tito lidé méri svij dalsi postup a vysledky srovnavaji s vysledky

ostatnich. Bojuji vzdy o to, aby vyhrali prvni misto a obratili cokoliv v soutéz.

10) Connectedness - tito lidé maji viru v to, Ze v8echny v&ci jsou néjak spojeny.
VEri, ze existuji shody a vSe, co se okolo nas déje, ma svlj divod.

11) Consistency - tito lidé si jsou védomi potfeby pfistupovat ke v§em lidem
stejnym zplsobem. Se vS§emi se snazi nakladat stejné a s duslednosti tak, ze
nastavuji jasna pravidla a striktné se jich drzi.

12) Context - tito lidé majf radi pfemysleni o minulosti. Chapou sou¢asnost na
zékladé pochopeni minulosti.

13) Deliberative — tyto lidi Ize nejlépe popsat jako ty, ktefi vzdy a naprosto seriézné
pfistupuji k vykonani rozhodnuti nebo vybéru volby. Uméji pfedvidat prekazky.

14) Developer - tito lidé jsou schopni rozpoznat a podporovat talent a potencial
v ostatnich. VSimnou si znameni kazdého malého zlepseni a odvozuji své
uspokojeni od téchto zlepseni.

15) Discipline - tito lidé maji radi rutinu a strukturu. Jejich svét je nejlépe mozné
popsat radem, ktery sami vytvareji.

16) Empathy - tito lidé mohou citit pocity ostatnich lidi tak, Ze si pfedstavi sami
sebe v zivoté nebo v situaci ostatnich.

17) Focus - tito lidé si uri smér, nasleduji ho bez prestavky a délaji ur¢ité Upravy
pro to, aby zUstali ve svém sméru a neodchylili se. Ur€uji si priority a pak
jednaji.

18) Futuristic — tito lidé jsou inspirovani budoucnosti a tim, co mize byt. Inspiruji
ostatni svymi vizemi budoucnosti.

19) Harmony - tito lidé vZdy hledaji shodu. Nemaji radi konflikty, rad&ji hledaji
oblasti, ve kterych se vSichni shodnou.

20) Ideation - tito lidé jsou fascinovani myslenkami. Jsou schopni najit spojent
mezi zdanlivé neslucitelnymi jevy.

21) Includer - tito lidé jsou schopni chapat ostatni. Uvédomuiji si ty, kdo se citi
vynechavani, a vytvareji Usili, aby je zapojili do déni.

22) Individualization - tito lidé jsou zaujati vyjime&nymi kvalitami kazdého jedince.
Maiji dar ukazat, jak mohou odlisni lidé pracovat dohromady produktivné.

23) Input - tito lidé maji touhu védét stale vice. Casto radi sbiraji a archivuij

24) Intellection — tito lidé jsou charakteristiCti svymi intelektualnimi aktivitami.
Hodné zkoumaji své nitro a ocenuji intelektualni diskuse.

25) Learner - tito lidé maji velkou touhu ugit se nové véci. Chtéji se stéle zlepSovat.
Nejvice je podnécuje uceni, které je zajima mnohem vice nez samotny
vysledek.

26) Maximizer - tito lidé se zaméfuji na silné stranky a na zpUsob, jak stimulovat
osobni a skupinovou vyjimeénost. Hledaji zptsob, jak zménit néco dobrého
v néco vyjimecného.

27) Positivity - tito lidé maji nadSeni, které je nakazlivé. Jsou pozitivni a mohou
vybudit ostatni k tomu, co se chystaji délat.

28) Relator - tito lidé se t€Si z blizkosti s ostatnimi. Nachazejf velké uspokojent,
kdyZ mohou pracovat spole¢né s prateli na dosazeni svych cild.

29) Responsibility — tito lidé se vzdy chovaji tak, ze co feknou, také udélaji. Berou
to jako osobni zavazek. Jsou vazani ke stabilnim hodnotam, jako jsou Cestnost
a loajalita.

30) Restorative - tito lidé jsou odborniky v feSeni probléma. Jsou dobfi v hledanti,
co jde Spatné, a nasledné v feSeni této situace.
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31) Self-Assurance - tito lidé se citf jisti ve schopnosti fidit svdj viastni Zivot.
Ovladaji svlj vnitfni kompas, ktery jim dava jistotu, Ze jejich rozhodnuti jsou
spravna.

32) Significance - tito lidé chtéji byt dlleziti v ocich ostatnich. Jsou vzdy nezavisli
a chtéji byt rozpoznavani.

33) Strategic - tito lidé vytvareji alternativni cesty, jak déle pokracovat. KdyZz se jim
predlozi jakykoliv scénéar, mohou si v8§imnout dalezitych vzorcl a potencialnich
probléma.

34) Woo - tito lidé miluji vyzvy potkavani novych lidi. Dosahuji uspokojeni z toho, Ze
mohou prolomit ledy a vytvofit spojeni s jinou osobou.

Oblant pouziti

Test vychazi z pfesvédceni, ze nalezeni talentu, pfeména na silné stranky a jejich
maximalni vyuZziti prinasi vyrazné lepsi pracovni vysledky i osobni spokojenost nez
pouhé zlepSovani slabych stranek. Test StrengthsFinder identifikuje pét nejsilngjsich
talentd testovaného, a to z celkového poctu 34 talentt (ty byly pro snadnégjsi
zapamatovani abstrahovany z nékolika set velice specifickych talentd). Je doporucen
od véku 15 let, kde si jiz Clovék dokaze uvédomovat sém sebe.

Vysledky testu jsou individualizované a piné pfizplsobené na kazdého jednotlivce.
Kazdy testovany zisk& svlj osobni profil. Celkové tak existuje vice nez 33 milionu
kombinacf jednotlivych talentd. Ve spojeni s individualni kombinaci znalosti a
zkusenosti to dava jasnou informaci o jedineénosti kazdého ¢lovéka na celém
svété. Samotny test od svého uvedeni v roce 1998 absolvovalo jiz nékolik miliénd lidi
a pouziva se Uspésné v celé fadé Skol, nadnarodnich i malych firem a organizaci
z celého svéta pro hledani talentl jejich pracovnikd.

Vyuziti metody pii zjiktovdni naddni u déti

Presné tento princip hledanf individualniho talentu kazdého ditéte (jedince) by mél
byt primarnim zajmem vSech dospélych. Jiz od narozeni/v détstvi/v mladi totiz zagina
proces pfipravy na budouci povolani a ,dospélost”. Mimo standardni test Strengths-
Finder existuje také ,détska” verze, jez je zamérena specialné na zjistovani talentu
a silnych stranek u déti. Je znama pod nazvem StrengthsExplorer a je ur€ena pro
vékové rozmezi 10-14 let. Realizaci testu StrengthsExplorer ucitelé i rodice ziskaji
pristup k materialm, které jim umoznf uplatnit nadanf jejich ditéte ¢i studenta.

Zakladni definice

Barvy Zivota je diagnosticky intervenéni systém, vyuzivajici techniku
barvové-slovnich asociaci (BSA) a metodu objektové-komunikaéni analyzy védomi
(OKAV). Pracuje se soubory slov, takzvanymi slovnimi moduly, a paletou osmi barev.
Asociace slov a barev jsou béhem testu zaznamenavany pomoci pocitacového
programu, ktery okamzité provede jejich vyhodnoceni. Kazda méfici pomlcka
vyuziva jiny soubor slov podle toho, na jakou oblast se zaméfuje. Jedna se 0 metodu



vyuzivajici neurobiologické procesy mozku. Teorii asociaci pfinesli do psychologie
Wilhelm Wundt a William James jiz koncem 19. stoleti, pficemz detailné popsali
zé&kladni principy a zéakony asociaci v lidském mozku. Barvy Zivota jsou uznavanou
psychologickou metodou jiz velice dlouho.

V CR se metoda do obecného povédomi dostava po roce 2001, kdy byl k dispozici
dostate&ny vzorek testovanych. Zajem o jeji praktické vyuziti v CR projevovaly
i nékteré pedagogicko-psychologické poradny (olomoucka PPP velmi €asto pouziva
metodu barev, hlavné na ZS Hélkova, kter4 je specializovana na préci s nadanymi
détmi). Stoupa ale také poptavka po skolenich odbornych poradct a konzultantd.
V roce 2006 byla zaloZena spole¢nost DAP Services, a. s., ktera si dala za cil ujmout
se metody Barvy Zivota a rozsffit ji nejen v Ceské republice, ale i za hranicemi.
Celkové proslo v CR touto metodou jiz vice nez 300 000 osob s vyznamnym
zastoupenim déti (218 108) mladsich 18 let.

[’ Oblant pousiti

Cela metoda Barvy Zivota nabizi objektivizovany nastroj, ktery je schopen
smysluplné a nadzorné pro jednotlivé odborniky z rliznych profesi i samotného
prijemce sluzeb (klienta) objasrovat jak strukturu, tak priibéhy individuélniho i skupi-
nového mysleni, citéni, prozivani i seberealizacniho chovani.

V soucasné dobé je jednim z cilt této metody nabidnuti néastroje, ktery bude
identifikovat talent v oblastech zachézeni s pravidly, vidéni a citéni sebe sama, mira
vnimani a prosazovani vlastni reality, relativni stalost ¢i silna pohyblivost zastavanych
postojl, mira subjektivni spokojenosti se svymi postoji a jejich potreby ji davat
najevo, kapacita k uc¢eni, vykonnost, jak plisobi hodnocenti jinych, zplsob feseni
pfipadnych neuspéchd. Vystup bude obsahovat ukazatele, které mohou nadanym
i nenadanym pomoci v jejich osobnim rozvoji.

[ Vyuziti metody pii zjikfovdni naddni u déti

V soucasné dobé probiha vyzkumna faze, jez ma ovefit nastroj k ,méfeni talentu*
(identifikaci nadani/talentu). Tato faze obsahuje referenéni skupinu zhruba 500 zakU
indikovanych ze strany uciteld jako ,Zaci s nadanim“ (napriklad absolventi krajského
kola SOC), déle z aktivnich sportovnich talenttl a z uméleckych kol a konzervatofi.
Soucasti referencni skupiny je i 84 déti diagnostikovanych v rdmci projektu ,Nadant...
bréna k Uspéchu”. Priprava nastroje se nachéazi ve fazi ivodniho testovani, v jehoz
pribéhu se shromazduji podklady pro kalibraci méreni na jednotlivé druhy talentu,
pro jejichz méfeni bude nastroj ur€en. Tento nastroj na ,meéfeni talentu* bude na
zékladé referencnich skupin umoznovat zobrazeni miry korelace vysledku jednotlivce
s danou skupinou, zobrazenf a popis charakteristiky na zakladé méreni metodou,
ktera se pouziva v jiz existujicich a validovanych nastrojich.

D)



5.5. Socionika
() Zékladni definice

Socionika vznikla v 60. letech 20. stoleti na zakladé funk&ni typologie osobnosti C.
G. Junga z roku 1920. Jeji zakladatelkou je Ausra Augusta z Litvy, které se podafrilo
Jungovu typologii dale rozpracovat a rozsifit mezi Sirokou vefejnost hlavné v Rusku
a na Ukrajiné. Ausra okolo sebe vytvofila velky tym lidi z rdznych profesi a realné
potvrdila znalosti Jungovy typologie, které v jeho dobé nebyly pro jeji slozitost mezi
Sirokou verejnosti rozsiteny.

Socionika je véda o pfijimani, zpracovani a pfedavani informaci, jez jsou u kazdého
typu Clovéka odlisné. Tato idea je zaloZzena na tom, Ze ,charakter jedince* funguje
jako sada provazanych bloku, které Ausra Augusta nazvala psychologickymi
funkcemi. Rlzné kombinovani a spojovani téchto psychologickych funkei pod vlivem
zkusenosti a okolnosti postupné zpUsobuje vytvareni rozmanitych vzorct chovani,

a tudiz rliznych charakterovych typa.

Na zékladé typologie je ¢lovék zafazen do jednoho ze 16 charakterovych typU.
Kazdy z nich mé& ve spole¢nosti jedine¢nou funkci a patfi mu specifické predurcenti.
Typy maji své silné a slabé stranky a rozdilnost mezi nimi je velice vyrazna. Jednotlivé
typy ziskaly zvuéna jména podle vyznamnych nositell stejného typu (Napoleon,
Balzac, Jesenin, Hamlet), coz pomohlo lehkému zapamatovani a umoznilo rychlé
rozsifeni do spole¢nosti.

Oblant vyuziti

V soucasnosti se socionika pouziva v osobnim i pracovnim Zivotg, stejné jako pfi
rozpoznavani silnych a slabych stranek ¢lovéka veetné déti. Dalsi pfiklady pouziti:

@ pfi hledani vhodného partnera

@ v pochopeni mezilidskych vztaht

@ ve vytvareni tvar¢ich pracovnich kolektivi
@ pro osobni rozvoj — pfijeti sama sebe

© ve vybéru prace, ktera ¢lovéka realizuje




[’ 16 nocionickgch typi

Don Quijote, ,Vynalezce*
Dumas, ,Prostfednik®
Victor Hugo, , Zivotoctitel*
Robespierre, ,Analytik”
Hamlet, ,Ucitel*

Maxim Gorkij, ,Inspektor*
Zukov, ,Margal*

Bradbury, ,Lyrik"

Caesar, ,Politik”

Balzac, ,Kritik*

Theodore Dreiser, ,Ochrance*
Jack London, ,Podnikatel”
Dostojevskij, ,Humanista“
Sherlock Holmes, ,Reditel”
Tom Sawyer, ,Psycholog*
Jean Gabin, ,Mistr*

[ Vyuziti metody pii zjiktovdni naddni u déti

Socioniku Ize vyuzit jako jednu z metod pro identifikaci talentu déti a jejich dalsi
rozvoj. V CR je zatim velmi malo roz&ifen4 a informace o ni jsou k dispozici pouze
v omezené mite. Mezi prvni certifikované lektory a konzultanty v CR patfi Martin
Masilko, ktery tuto metodu studoval pfimo v Rusku, kde také ziskal praktické
zkuSenosti na nékolikaleté stazi v Ruské rodové Skole. V Rusku se tato metoda velmi
rozsifila a hojné se vyuziva ve Skolstvi k typovani celych tfid, ugiteld i rodica.

5.6. Zpétna vazba
[’ Zdkladni definice

Zpétnéa vazba jako pojem pfi analyze talentu/nadani déti i dospélych osob by méla
vyjadfovat nezavisly pohled oCima jinych na chovani, silné a slabé stranky daného
jedince, a to z osobniho i pracovniho hlediska. V praxi se vyuziva nejcastéji zpétna
vazba 360 stuprit. Existuje vSak cela fada modifikaci. Zpétnou vazbu v rdzné
podobé vyuzivali v historii vSichni ,osviceni* myslitelé a ucitelé pro svij vlastni rozvoj
i rozvoj svych svéfencu, kolegu a blizkych.

Obg¢as byva pojem zpétna vazba zamérniovan za kritiku ve smyslu pozitivni nebo
negativni. Také se pouzivaji pojmy jako konstruktivni kritika nebo posudek. Vzhledem
k nasi ,komunistické* minulosti byvaji slova posudek i kritika vnimany az na vyjimky
spiSe negativné, a maji tak jiz od pocatku negativni citové zabarveni. Proto je
naprosto nevhodné pouzivat tuto terminologii ve vztahu k détem a jejich
nadani/talentu, kde je pozitivni pfijeti zakladnim predpokladem Uspéchu.

®



() Oblant vyuziti

Zpétné vazba mize byt podavana Ustné nebo v pisemné podobé. Pro dlouhodoby
prinos je rozhodné vhodnéjsi pisemna varianta, ke které se dotyény mize pravidelng
vracet. Kazdy, kdo pfipravuje zpétnou vazbu, by k ni mél pfistupovat co nejvice
neutrélné a dané dité &i jedince by se mél snazit vnimat bez pozitivnich ¢i
negativnich emoci (coz se v praxi ne vzdy daff).

Zpétna vazba ma Siroké moznosti pouziti a je vhodna pro:

© zjistovani schopnosti déti a pro jejich sebeuvédomovani. V pfipadé déti musi byt
vedena velice obezfetné a pod vedenim zkugenych mentord.

© mladé lidi, ktefi si ujasfiuji, co oCekavaji od zivota, a pfemysleji o své budouc-
nosti.

© kazdého pracovnika, ktery se snazi o povySeni a nevi, pro¢ se mu to nedaff,
nebo hleda pficiny netspéchu.

© vSechny lidi, ktefi zvazuji zménu zaméstnani nebo obor pracovni ¢innosti.

@ vedouci pracovniky a majitele firem, ktefi chtéji organizaci dale rozvijet a po-
vazuji dobry vztah s okolim (rodinou, podfizenymi, zékazniky apod.) za zéklad
Uspéchu, nebo naopak maji problémy ve vztahu ke svému okoli a neznaji
priciny.

@ partnerské dvojice, jez chtéji svij vztah zlepSovat, nebo se ve vztahu vyskytly
problémy a oba maji zajem na jejich feSeni.

© rodice, ktefi hledaji cestu, jak vést déti a poskytnout jim kvalitni zéklad pro Zivot.

[ Vyuziti pit zjikfovdni naddni u déti

P¥i pfipravé zpétné vazby je nutné byt velice obezfetny a dobfe vnimat vnitini
rovnovahu jedince, pro kterého se zpétna vazba pfipravuje. Obzvlasté u déti je to
velice citliva zélezitost. Na druhou stranu praveé déti a mladistvi umeéji pfi spravném
zpUsobu komunikace velice silné vnimat, chapat a pfipadné také ménit postoje.

Hlavni pfinos zpétné vazby spociva v ,nezavislém" pohledu na dané dité &i
mladistvého, ktery tak ziska jedine€nou moznost dozveédét se, jak jej vnima jeho okoli.
Pravé okoli totiz vidi dominantni silné stranky i nedostatky. Vlastni prfedstava o realité
byva v tomto véku Casto zkreslena, coz je samoziejmé zcela pochopitelné a vyplyva
to z nedostatecnych zkuSenosti a povédomi o ,fungovani svéta“, stejné jako
o (ne)vyzrélosti ega. Déti totiz mivaji tendence se bud podcerovat, nebo naopak
precerovat daleko vice nez dospéli. Zpétna vazba jim tak mdze ,oteviit oi* a na-
smerovat je tim spravnym smérem.

o,




6. gég{incipﬁ pro rozvoj potencidlu

- Norské prislovi -

Tato kapitola nabizf 8 principUl, které jsou duleZité pro rozvoj potencialu vaseho
ditéte. Nékteré principy se ¢asto zaménuji za vlastnosti, nékdo jim fika kompetence.
Ve své podstaté to ale neni dulezité. Jedna se stéle o jeden a ten samy pfistup
k ditéti, vychazejici z podstaty konkrétniho jedince a jeho jedine¢ného talentu.

Jednotlivé principy jsou sepsany tak, aby se daly vyuzit pfi kazdodennim
rodinném Zivoté a nevyzadovaly dlouhou pfipravu ¢i didaktické znalosti rodi¢a.
Jako rodi¢ mate tu vyhodu, Ze jste jedini, komu je umoznéno pozorovat vlastnosti
vaseho ditéte jiz odmali¢ka. Diky nasledujicim principim mate Sanci si uvédomovat
jednotlivé vlastnosti a schopnosti, pro které maji vase déti ty nejlepsi dispozice jiz v
nizkém veku. Jejich spravnou podporou tak mizete polozit kvalitni zaklady, jez jim

6.1. Zvidavont

- Erich Von Déniken -

VSichni na tento svét pfichazime zvédavi. Zvidavost je zaloZzena na pfirozené touze
dozvédét se vic. Evoluce naprogramovala déti tak, aby byly zvidavé, vyhledavaly
vysvétleni a délaly, co mohou, pro pochopeni naseho neobycejného svéta.

Zvidavost zacina u déti v obdobi 3 let a jako rodi¢e bychom méli udélat vse pro to,
abychom udrzeli détskou zvidavost nazivu. Déti, jako mali védci, experimentuji se
v&im ve svém okoli, az z toho jako rodi¢e mizeme nékdy ,8ilet”. Jakmile se nauci
mluvit, zaénou nam klést otdzky za otazkou: ,Mami, co to je? Jak to funguje? Pro¢
jsem se narodil?* apod.



Bohuzel dospivani (Skola) tento zvidavy duch ¢asto uml¢i. Je to Eastecné vina
rodi¢d, uciteld/vychovateld, ale i celého systému, ve kterém Zijeme. Déti vidi dospélé
odpovidat na otazky mnohem &astéji, nez si je pokladat. Dojdou k prfesvédcenti, ze
klast otazky je néco obtézujiciho, a povazuji to za znameni nevédomosti, nezralosti
a slabosti. Postupné tak dospéji k zaveru, ze je lepsi se neptat, aby se vyhnuly
vysméchu nebo komentard o hlouposti, protoZe kladou ,blbé otazky*. Pritom
paradoxné spravné odpovedi (v tomto pfipadé védomosti) se stanou v jejich zivoté
tim, za co budou hodnoceny, a co se tedy v budoucnu po¢ita. Schopnost ptét se,
zjiStovat, zkoumat a veédet, jak pokladat bystré a podnétné otazky, patfi mezi zakladni
principy budouciho Uspéchu.

kdo ne ptd, ten ne dozovi
kdo hledd, nalezne
kdo tlude, bude mu otevieno
kdo chce védét, dontane odpouvédi

K tomu se vSak musi upfimné ptat a zvidavost je toho vSeho predpokladem!

Rychlsé tipy, jak rozvijet zvidavont u déti

1. Dovolte svému ditéti, aby vas vidélo pokladat oteviené otazky ohledné
svéta, ktery vas obklopuje. Jeden dobry zpUsob je pouZivat fraze jako ,fikam si*
nebo ,rad bych védél* a uvazovat nahlas. Pfiklad:

Rikam si, pro¢ ptaci mohou létat."

,Rada bych védéla, co by se asi stalo, kdybychom do toho kola¢e dali o jedno
vejce vic.”

,Premyslim, jaké to asi je byt uprchlik, ktery chce Zit v této zemi.”

,Zajimalo by mé, pro¢ maji kocky vousky."

Budete prekvapeni, jak rychle si dité zacne klast podobné otazky.

2. Podporujte své dité, aby si psalo denik nebo zapisnik. Denik miZe dité pouZit
k zaznamu otazek, zjisténi, postfeh(, vtipd, snl, Uvah a predstav. Otazky zapsané
v deniku se poté daji pouzit k diskusi po jidle ¢i pfi cestovani.

3. Prejdéte od chvaleni ditéte za spravné odpovédi k pochvalam za polozeni
opravdu zajimavé nebo neobvyklé otazky. Nebojte se pfipustit, Ze na otazku
nedokéazete odpovedét. Pomozte ditéti, at hleda odpovédi ve svém okoli, at si otazku
zapi$e do deniku. ZpUsob, jak odpovedét, je:

,Zajimavéa otazka — moc se mi libi, Ze jsi o tom premyslel/a. M{Zzeme hledat
odpoveédi spole¢né?*

,Rada bych si to rozmyslela a vratila se k tomu, az budeme mit vice ¢asu. Mize
byt?*

Tim date najevo ditéti, Ze nemate odpoveédi na vSechno a ze je to v poradku. Také
ho tim ucite, aby i ono o tom pfemyslelo.

@



4. Polozi-li vase dité zvlasté zajimavou otevienou otazku, miize to byt skvéla
prilezitost k tomu dat hlavy dohromady a pfijit na nékolik moznych teorii.

@ Udrzujte aktivitu v hravém a prazkumnickém duchu - tfeba se stfidejte v pred-
kladanf jednotlivych navrh.

@ Daveijte si pozor, abyste nelpéli na spravné odpovédi. Pamatuijte, Ze to, k Eemu
povzbuzujete déti pfedevsim, je mysleni.

[ Aktivity na rozvoj zvidavonti
1. Co kdyby...?

© Stridejte se v tom, Ze budete vymyslet tolik otazek typu ,Co kdyby...?", kolik je
jen mozné. Otazky se mohou tykat situace, , ve které se dité nachazi, napf. pfi
navstéve kina, pfi cesté do skoly, nebo néjaké oblasti jako véda, pfiroda, zvirata.
@ Vymyslejte otézky, které mohou byt nékdy naprosto blaznivé a oteviené.
© Kdyz se objevi zajimavy napad, preruste hru a podrobné probirejte myslenku
a jeji mozné nasledky.
© Pamatujte si: Neexistuje Spatna odpovéd!
0 Co kdyby ¢lovek rozumél zvitecim zvukdim?
O Co kdyby vsichni lidé vypadali stejné?
O Co kdyby lidé uméli létat?

2. 10 otazek k tématu

© Vyberte si néjaké téma, napf. lidské télo, vodopad, cop, ruce nebo pték v letu.
© Do deniku nebo na papir napiste aspon 10 otazek na dané téma.
© Potom si vyberte téma z vaSeho Zivota a udélejte stejné cviceni.
© Priklad otazek na téma ,Jak pték leta?*:
O Pro¢ ma dvé kfidla?
O Pro¢ ma pefi?
O Jak vzléta?
O Jak zpomaluje?
O Jak zrychluje?
O Jak vysoko doleti?
O Kdy spi?
O Jak dobry mé zrak?
O Coji?

3. Kouzelny prasek

© Predstavte si, ze k vam pfijde na navstévu nékdo slavny! Mozn4 vas vzor,
oblibeny zpévék ¢i herec, postava z knihy nebo z historie.

© Zacnéte si spolu s détmi pfedstavovat, ze mate kouzelny prasek, jimz byste
tohoto navstévnika poprasily. Diky tomu by déti ziskaly pravo polozit jakychkoliv
pét otazek. Ziskaly by tak odpoveédi, které jsou skutecné pravdivé. Na co
myslite, Zze by se ptaly?

)



4. Stan se detektivem!

© Seznamuijte dité tak brzy, jak je to jen mozné, s mys$lenkou, Ze kazdy z nés je
vlastné ,detektiv*, jde-li o odhalovani svéta, ve kterém Zijeme.
© Povzbuzujte dité, aby postupovalo v nasledujicich krocich:

a) Vyber si pfedmét badani. O ¢em byste se chtély néco dozveédét?
Premyslely jste o néjaké zajimavé otazce, na kterou bys opravdu chtél znat
odpoved?

b) Zvaz, kde budes badat. Na jakém misté by bylo dobré hledat odpovidajici
informace? U pocitace? V encyklopedii? V knihovné? U urcitého ¢lovéka?

c) Hledej stopy. Sbirej informace, délej si poznamky a provadéj rozhovory.
Prozkoumej do vétsi hloubky vSechna zvlasté zajimava voditka, ktera se
bé&hem patrani vynofi.

d) Vyvozuj zavéry. Co si ty mysli§ o tom, co jsi zjistil? PriSel jsi sam s
néjakymi vlastnimi myslenkami nebo napady?

e) Sestav zpravu. Jaké jsou tfi nejdUlezitéjsi véci, které jsi objevil?

MUZete spole¢né vyrobit plakat pro ,detektivy“ s péti stopami, které budou
dostatecné velké, aby se do nich daly zapisovat vysledky jednotlivych stadii patrani.

DpPORUéENf PRO RpQIéE — JAK ZACHOVAT PRIROZENOU
ZVEDAVOST SVYCH DETI?

S,




6.2. Byntront a vaimavont

- Maya Angelou, basnirka a spisovatelka -

Zrak, sluch, hmat, chut a €ich. Rozvijet tyto smysly je nesmirné uzite¢na doved-
nost, ktera byva ¢asto nedostate¢né vyvinuta. Déti maji vétsinou sklon v&imat si véci
ve svém nejbliz§im okoli. Pokud je budeme povzbuzovat, aby byly v§imavé a
pozorné ke v8emu, co se okolo nich odehrava, a aby rozvijely své smysly, ziskaji do
zivota drahocennou dovednost.

{7 Rychlé tipy, jak rozvijet byntront a vhimavont

1. Davejte svému ditéti mnoho podnétt, které povzbudi jeho smysly. Berte jej
ven, do pfirody, do lesU, k fece, do divadel, galerii, na koncerty apod.

2.V prirodé, ale i ve mésté davejte ditéti ukoly, které pomohou zlepsit jeho

vytvarejte dekorace a vypraveéijte si o tom pribéhy.

3. Pii cestovani si délejte seznamy a ptejte se na nejkrasné;jsi, nejprekvapivéjsi

nebo nejzahadnéjsi véci, které uvidite.

4.Trénujte naslouchani ditéte a nechavejte ho prevypravét svymi slovy pfibéh,
ktery jste mu vypravéli (mUizZete se i vzajemné stfidat). Je to skvély zpUsob, jak ugit
déti naslouchat.

5. Rozvijejte jeho predstavivost a zapojujte do toho co nejvice smysil(i.

() Aktivity na rozvoj byntronti a vnimavonti

1. Pét véci, kterych si v§imnes okolo

Tahle rychla hra pomaha rozvijet schopnost pozorovani. Vyborné se hraje v pfirodé
i v parku a podporuje smysl pro ocerovani krasy prirody. Da se vSak stejné dobfe
vyuZzit k zaméreni détské pozornosti na riznorodost nebo tisice lidskych vytvort ve
meésté, na emoce a vlastnosti lidi kolem sebe.

© Jeden vybere objekt — auto, ¢lovék, obraz, feka, apod.

© Ukolem druhého je vyhledat p&t vé&ci okolo tohoto objektu, jichZ si v prvnf chvili
vlbec nemusel v§imnout. Zpocatku je hra obtizna.

@ Prvni hra¢ potom mUZze z péti véci vybrat tu, které podle néj byla nejzajimaveéjsi
nebo ktera poukazala na dobré pozorovaci schopnosti druhého.
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2. Nalad se!
Tato hra pomaha rozvijet sluch.

© Az budete pristé nékde venku — at je to zahrada, vlak, nebo cesta do Skoly —
pozadejte dit&, aby se k vam pfidalo a pokusilo se spole¢né s vami spocitat a
rozpoznat veskeré zvuky, které slysite.

@ Udélejte z toho soutéZ: Dokézes uslySet deset, nebo dokonce dvacet zvuk? Pro
vas$e dité bude zajimavé zjisténi, kolik zvukl ve vétsiné ¢asu ignorujeme. Ktery
zvuk je jejich oblibeny? Pro¢? Dokéazou se zaméfit pouze na ten jediny zvuk a
vypustit vS§echny ostatni, dokud v duchu nenapocitate do deseti? Dokazete to i
vy?

© Dobu postupné prodluzujte a uvidite, jestli oba béhem tohoto poslechového
cviCeni dokazete potlacit vSechny ostatni mys$lenky. Je to slozitéjsi, nez jak to
vypada.

3. Prochazka paméti

Pomozte svému ditéti Iépe si uvédomovat své smysly a rozvinout si mnohem lep§i
pamét. Vasim détem moznéa pomUze mit béhem této ¢innosti zaviené oci. Jde o
intenzivni cvi¢eni. Budete-li je opakovat, zjistite, Ze si (vy i vase dité) pamatujete
pokazdé vic a vic. Také to znamena, Ze zvlastni udalosti — a dokonce i ty kazdodenni,
které jinak tak rychle mizi z nasi paméti — maji vétsi Sanci najit ve vasi paméti své
stalé misto.

© Povzbudte je, aby spolu s vami v duchu znovu navstivily zajimava mista a
udélosti.
© Predstirejte, Zze spolecné podnikate prochazku po paméti — zpét na konkrétni
navstévu nebo udalost, ktera se vam obéma libila.
© Spolecné ji popiste, jako byste spolu prochazeli po mistnostech, zastavuijte se,
abyste si mohli po cesté vsimat zvukd, pohledd a vani.
© Pokladejte jeden druhému otazky, které podniti vynofeni dalSich vzpominek.
O Citi§ na tomhle misté néco specifického?
o Ceho sis v&imla tam nahote?
o Jak vypadé to a to?

4. Predstav si!

Predstavivost je skvély nastroj, jak si zostfit vSechny smysly, zlepsit pamét a
pfipravit se na dosazeni svych Zivotnich cill. Je nezbytnou souc¢asti pfistupu k ucenf
a tvorbé. Védomé predstavovani mlzete procvicovat s ditétem ke zlepSeni ¢ehokoli,
od sportu a tance az po jeho malovani, fe¢ apod. Pfedstavivost nejlépe pracuje, kdyz
je dité uvolnéné, proto mezi vhodné doby k procvi€ovani patfi ¢as rano po probuzenti,
vecer pfed usnutim, pfi cesté ve vlaku, autobusu &i auté, nebo kdykoliv ma uvolnéné
télo a volnou mysl. Vypravéjte ditéti barvity pfibéh, v kterém zapoji zrak, sluch, hmat,
Cich i chut. Potom si nechte takovy pfibéh vypravét od néj.
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6.3. Vytrualont a prekondvani prekazek

- Dale Carnegie -

- Tom Watson, byvaly prezident spole¢nosti IBM -

Albert Einstein o sobé fekl: ,Ne Ze bych byl tak chytry, prosté jen vydrzim u problé-
mu déle. " Vytrvalost je jednou z vlastnosti, kterym vétsina lidi pfipisuje nejvétsi
vyznam v dosazeni vlastniho Uspéchu. Mit vnitfni touhu, bojovného ducha, oprav-
dové odhodlani dosahnout svého, at je to cokoli - to je to, co odliSuje nékteré lidi od
ostatnich. V kazdém z nas je ukryto cosi vrozeného, co ovliviiuje nasi osobni Groven
vytrvalosti, a ta je ovlivnéna dvéma kli¢ovymi faktory:

1. Smysluplnost — diivod, pro¢ bychom méli vytrvat? (souvisi s vnitini
motivaci)
2. Proménit vytrvalost v pfijemny pocit z dosazeni vysledku i pfes netspéch.

Mnoho déti se pravdépodobné nikdy nenauci vytrvat, pokud je vyslovné
nenaucime, pro¢ a jak se to déla. Podivejte se na video z www.ted.com, kde je
experimentalné krasné ukazano (mezi détmi po celém svété ve véku 3-6 let), jak
souvisi budouci Uspéch s vytrvalosti.

www.ted.com: Joachim de Posada fika: Nejezte to marshmallow
www.ted.com/talks/lang/cze/joachim_de_posada_says_don_t_eat_the_marshmallow_yet.html
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Je zapotfebi ucit déti, Ze prestoze Uspéch je samoziejmé dobry, tak neldspéch je
zcela pfirozeny. Déti by mély poznat, ze kazdy z nas udéla chybu a neznamena to
néjakou nasi slabost. Dalezité je o chybach mluvit, analyzovat je a poucit se z nich.
Dlouhodobé studie provadéné Dr. Seligmanem ukazuji, Ze nesmirné dllezitou
soucasti Uspéchu v podnikani i v zivoté je vytrvalost pfi setkani s pfekazkami a jejich
reSenim.

Rychlsé tipy, jak rozvijet vytrvalont a pre-
kondvdni prekdzek

1. Ukazte svému ditéti, ze vytrvat neni lehké pro nikoho. Sdilejte s nim své
vlastni myslenky tfeba tak, ze feknete: ,Je to pro mé tézky ukol, ale budu se o to
snazit dal, protoZe vim, Ze se mi to v budoucnu bude hodit.”

2. Uz odmala mluvte s ditétem o ,,svalech vytrvalosti“. Pomozte svému ditéti
pochopit, ze naucit se délat néco nového zpocatku vzdy boli. Je to zcela pfirozené
a tyka se to doslova kazdého z nas. Pokud mu néco zpocatku nejde, nevzdava se
a zkousi to tak dlouho, dokud si nevybuduje o trochu vétsi ,svaly* a Ukol se nebude
zdat jednodussi.

3. Ucte své dité rozpoznat a ovladat ty negativni myslenky, které se nas tak
casto snazi presvédcit, Ze nejsme dost dobfi, Zze nebudeme schopni dosahnout
toho, ¢eho chceme.

4. Chvalte své dité spiS za usili a vytrvalost, nez za inteligenci a chytrost.
Vyzkumy prokéazaly, Ze takto détem poskytnete daleko vice motivace. V opacném
pfipadé by se jinak mohly za&it vyhybat slozit&jsim, zajimavéj$im ukoldm ze strachu
ze selhani a ztraty vaSeho obdivu. A co vic, déti, které jsou chvalené za svou tvrdou
praci a vytrvalost, maji tendenci zdGvodnovat své selhani ne nedostatkem schopno-
sti, ale tim, Ze se dost nesnazily. To v nich udrzuje pozitivni pfistup, Ze pristé se
pravdépodobné budou snazit jesté vic.

5. Budte neustupni, pokud vase dité zac¢alo s néjakou ¢innosti a chysta se ji
vzdat v poloviné. Je daleko snazsi zacit spoustu véci, nez dokongit jednu jedinou.
Vase role spociva v tom, pomoci détem pochopit, Ze hrdost a uspokojeni z dovedeni
véci do Uspésného zavéru obvykle zplsobi, ze ,zlstat u véci” stélo za to.

6. Zavedte pravidlo, ze lepSi je neuspét v né€em obtizném nez uspét v nécem
snadném, protoze pfi tom se ¢lovék nic nenauéi.

7. Povidejte si se svym ditétem i o tom, co se mu ve Skole nepodafrilo. To mu
pomuze divat se na chyby jako na soucast zivota, jako na néco, ¢im prochéazi kazdy
z nas. Mluvte i vy o svych zazitcich, jez se vam nepovedly.

8. Nechte své dité chybovat. Jediny zpUsob, jak se vase dité¢ mize naucit
pozitivnimu pfistupu k chybam, je péknou spoustu jich udélat.

9. Naucte své déti pfijimat zpétnou vazbu a pfijimejte ji také od svych déti.

10. Pomozte svému ditéti najit metodu, ktera zabira p¥i vyrovnavani se se
zklamanim.
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Aktivity na vytrvalont a prekondvani prekazek
1. Vypravéjte détem o vzorech vytrvalosti
Slavné neuspéchy:

Kolumbus byl netspésny pfi hledani Indie. Jak to dopadlo? Objevil Ameriku.
Thomas Edison byl vice nez 1000krat nelispésny ve svém patrani po
vynalezeni svételné zarovky. Nékdo se ho zeptal, jaké to bylo, nemit 1000krat
Uspéch. ,J4d jsem nikdy nebyl nedspésny. Jen jsem objevil tisic zptsobd, jak
Zarovka nefungovala. A kaZzdy pokus mé vZdy priblizil k poznani, jak by
fungovala.” Thomas Edison

Alexander Graham Bell byl uc¢itelem neslysicich déti. Védu o zvuku studoval

s jedinym zameérem: vyvinout naslouchétko vyuzivajici zesileny zvuk. To jej
privedlo k tomu, Ze jako vedlejSi G€inek svého snazeni vynalezl mikrofon

a telefon.

Psaci stroj byl vynalezen jako nastroj na razeni tisku pro slepé lidi.

Kdyz spisovatelka J. K. Rowlingova napsala v roce 1995 prvni knihu o Harrym
Potterovi, odmitlo ji dvanéact riznych nakladatelstvi. Dokonce ji bylo doporuceno,
Ze by si méla najit jiné zameéstnani.

Napoleon Hill ve své krize Zbohatnéte s klidnou mysli mluvi o nepfiznich osudu
jako o odrazovém mastku k vétsim pfilezitostem. Jak sam uvadi, vzdy, kdyz
néjakou tu nepfizen zahlédne na obzoru, Ffika si: , Tak dobra, zdravim té, kamo.
Sice nevim, jaké ponauceni pro meé mas, ale at je to cokoliv, naucim se to tak
dobre, Ze podruhé uz se ke mné nebude$ muset obtéZovat."

NeUspéch mlze byt pro kazdého z néas zaroven obrovskym Uspéchem. | v ne-
Uspéchu muiZete najit tspéch.

2. Pomozte najit détem néco, k éemu budou pocitovat vasen

Stoji za to pomoci ditéti objevit néco, co je bude doopravdy motivovat — sbiranf
znéamek, komiksU, sport ¢i zpév, knihy, cokoliv, ¢im je dité uchvaceno, ho maze
hodné naucit o kouzlu vytrvalosti. Pokud vidi v ¢innosti, kterou dél&a, smysluplnost,
bude mit vnitfni motivaci vytrvat, pfekonat prekazky a naucit se spoustu novych
dovednosti. Proto stoji za to déti maximalné podporovat v ¢innostech, které miluji
a které je bavi, zde se Casto objevi potencial ditéte.

3. Poucte se z chyb a prekazek — aktivita pro rodice

Z chyb a ¢astych nelspécht vznikla na svéte nejvétsi dila. Chyby pomahaji détem
ve vytrvalosti a v pfekonavani prekazek. Pokud se dité boji délat chyby, bude v Zivoté
vice Uzkostné a nebude umét fesit samostatné problémy.

Prozkoumeijte svUj pfistup k chybam premyslenim o nasledujicich otazkach, své
Gvahy si zaznamenejte do deniku:

O Co jste se ve Skole dozvédéli o chybovani?

O Co vas o chybach naugili rodic¢e?

O Jakou nejvétsi chybu jste udélali?

O Jak jste se z ni pouili?

O Jaké chyby jste zopakovali?
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O Jakou roli hraje ve vasem kazdodennim Zivoté&, v praci i doma, strach z
délani chyb?
O Mate vétsi sklony délat chyby z nepozornosti, nebo z pfili§ velké snahy?
© Zkuste si zapsat myslenky na téma: ,Co bych délal jinak, kdybych nemél strach
z délani chyb?”
© Podobné cviceni aplikujte i u déti a hlavné je nekarejte za chyby!

4. Posilovani vlastniho odhodlani pfi vyporadani se s prekazkami

Vytvorte si vlastni HESLA, jez vés inspiruji. Napt.: ,Jsem sam k sobé trpélivy” nebo
,Citim trpélivost sam se sebou*.

5. Uceni z negativnich priklada

Jednim z nejucinnéjich zplsobu, jak se poucit z chyb, je ucit se z chyb jinych lidi.
Mnoho véci se ov§em také mizZzeme naucit zkoumanim ,negativnich prikladd“.
Vétsinu véci, které vime o ucitelich, jsme se dozveédéli od nejhorsich uciteld. Naudcili
néas, co se nema délat. Také jsme vdécéni jinym negativnim prikladdm, jez nam
ukazaly, co pfesné nemame délat. Zkuste toto cvicent:

© Udélejte si seznam alespon tfi lidi, ktefi udélali chyby, jimz byste se chtéli
vyhnout.

@ Odpoveézte na otazku: Jak se z jejich chyb muZete poudit?

@ Vasim ukolem je presné rozlisit mezi tim, co chcete napodobovat a ¢emu byste
se chtéli vyhnout.

Naro¢né na tomto Ukolu je, Ze nékdy vase negativni pfiklady v jinych oblastech
zase slouzi jako kladné vzory.

DOPORUCENI PRO RODICE, JAK VYCHOVAVAT DITE, ABY SAMOSTATNE
MYSLELO, POUCILO SE ZE SVYCH CHYB A VYTRVALO BEZ OHLEDU NA
PREKAZKY:

S,




6.4. Nezdvinlé myileni

- Georg Christoph Lichtenberg -

My vS8ichni si pfejeme, aby naSe déti myslely samostatné. Chceme, aby se naucily
vytvaret zajimavé myslenky a své vlastni promyslené nazory. Chceme, aby umély
zvéazit pro a proti u riznych moznosti, aby nevéfily hned véemu, co kde uslysi, a
umély rozeznavat smysluplné od nesmyslU dfive, nez se rozhodnou, ¢emu Véfi.

Neékteré déti se narodi s pfirozenou schopnosti diskutovat otevfené o svych
myslenkach. Jsou to vétSinou extroverti, pro které je naprosto normalni vefejné mluvit
o mySlenkach, naopak introverti asto mici a pouze poslouchaji myslenky jinych, v
sobé si pak analyzuji, ¢emu veéfi a co jim dava smysl. Pro tyto déti je mnohem
obtiznéjsi zacit diskutovat a obhajovat své nazory, pres to vSechno Ize tuto schopnost
u déti oteviit a podporovat jeji rozvoj, aby i oni si uméli Fict, co v Zivoté chtéji a co ne.

Problém je v tom, Ze vétSina déti je doopravdy zvykla hovofit pouze se svymi
kamarady, rodinou a ugiteli. Témata hovort jsou mnohdy omezujici a nepodporuji
skutecné nezavislé mysleni. | to nejbystrejsi dité ustrne ve chvili, kdy musi Celit nové
situaci, jako je napt. setkani s vyznamnou osobou. Nejhorsi véc je odbyt dité tim, ze
mu Fekneme, co si ma myslet, misto abychom ho jemné podpofili v tom, aby se

naucilo premyslet samo.

Dal§im Castym problémem déti je pfesvédceni, Ze zménit nazor je spi§ znakem
slabosti nez sily. Je dulezité, aby se déti naucily velice peclivé rozhodovat —
posuzovat dikazy, brat v ivahu jiné nazory, nachédzet mnoho moznosti a vyhnout se
ukvapenym zavéram. Pro dité je dllezité umét se spravné rozhodnout, nicméné
stejné dulezité je naucit dité, aby se vzdalo svého nazoru a zménilo jej. Schopnost
zmeénit nazor, kdyz se objevi nova fakta, nebo kdyz nékdo predloZi lepsi linii
uvazovani, ¢i kdyZz si ¢lovék uvédomi, Ze zkratka udélal chybu, to vyZaduje zviastni
kombinaci pokory a sebedtveéry.

Flexibilita je rovnéz zékladnim pilifem tvofivosti: byt schopen divat se na véci z
rliznych Uhld pohledu, premyslet, jak prizplasobit a vylepsit existujici myslenky, a mit
mysl| otevienou je mnohem hodnotnéjsi nez chytit se jedné dobré myslenky a zUstat u
ni, af se déje, co se déje. Asi nejdllezitéjsi ze vseho je flexibilita mysleni, které je
zékladem tolerance.
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Rychlé tipy pro rozwijeni nezavinlého mynleni

1. Vyhnéte se pokuseni sami vybirat témata. Misto toho zjiStujte, co zajima vase
dité. Dobry napad je zacit u oblasti, které mlzete probadat spole¢né. (viz Priklady
témat — Zvidavost).

2. Vytipujte si denni dobu, ktera vasemu ditéti vyhovuje pro hovory o tomto
dne. MUZete si zavést néjaky rituél, napf. ,Cajové dny*, pfi kterém kazdy pfijde s néja-
kym tématem.

3. Dejte najevo, ze vas téma nadchlo a ze se tésite na prozkoumavani napadu
a nazoru, ke kterym byste vy a vase dité mohli spole¢né dojit. Pamatujte, Ze
nejbéznéjsi chybou nadSenych rodi¢l je snaha diskusi z dvoustranné debaty rychle
promeénit v prilezitost pfedat détem svou vlastni moudrost. Nezapomerite, ze vase
déti jsou mlad$i nez vy a jejich ndzory se neustale vyvijeji. Nikdy nekritizujte jejich
nazor, spide je povzbuzuijte k vyvijeni vlastnich myslenek a teorii. Vasim hlavnim
Ukolem je pomoci détem k pocitu, Ze jejich myslenky jsou hodnotné. Mdzete jim
pokladat otazky:

Co bys Fekl tomu Clovéku, o kterém ted mluvis?

Jak myslis, Ze se asi citil?

To zagina byt zajimavé, a co by se mélo dit poté?

K ¢emu jsme tedy dosli? Mohl/a bys to pro mé shrnout?

4. Dejte svému ditéti najevo, ze zménit nazor béhem diskuse je naprosto v
poradku.

5. Zvéte k sobé domt lidi rozdilnych nazord nebo z riiznych oblasti a nechte
své dité zapojit do hovoru.

6. Naucte své dité, Ze zménit nazor na zakladé vyslechnutych diikazt je
znakem toho, zZe je ,,kvalitni myslitel“.

7.Vyhledavejte situace, kde budete diskutovat o napadech, napft.: ,Budes mé
asi muset presvédcit, abych v téhle véci zménila ndzor. Dej mi ddvod!*Po kazdém
argumentu se snazte vypadat o néco vic presvédcéeni. Nestljte za kaZdou cenu na
svém nazoru, dité to vyciti a bude se pravdépodobné chovat stejngé, bude si stat za
svym, i kdyz dostane jiné argumenty.

8. Pokud ménite vy jako rodi¢e nazor na néco, mluvte o tom s ditétem a
vysvétlete mu pro¢.

e O o V4 [ 3 o v rd
Aktivity na rozvoj nezdvinlého myaleni
1. Filmy
Déti maji rady kreslené filmy, ale vy jako rodi¢e byste neméli byt lhostejni k tomu,

na co se déti divaji, protoze i v krdsném obalu maze byt nebezpecny obsah.

Sami se divejte na televize méné, zvlast za pritomnosti déti.
Prisné vybirejte filmy, které chcete spolec¢né vidét.
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© Sledujte filmy spolu s détmi, délejte prestavky a analyzujte film (vysvétlujte déj,
ucte je premyslet a analyzovat).

© Na konci filmu se zeptejte: ,Co si myslite, ¢im vas film zaujal?* ,Jaké obrazy jste
si z néj zapamatovaly?“ MozZnéa budete piekvapeni, na co déti obratily pozornost
a co je zaujalo. Znamena to, Ze prave tyto okamziky je mohou ovlivnit.

Doporucujeme nemit televizi v doméacnosti. Sami doma neméame televizi jiz 8 let
a rozhodné ndm nechybi. Zname déti, které vyrdstaji v prostredi, kde televize neni
Ustfednim objektem domacnosti, bud ji zapinaji pouze vyjimecné, nebo ji vibec
nemaji. Tyto déti maji ohnromnou vyhodu oproti jinym, vymysleji si hry a pfib&hy, travi
vice Casu venku a v pfirodé a pfirozené jsou zvidavejsi, kreativnéjsi a samostatnéjsi.
Nepotfebuji vlivy okoli, aby se zabavily.

2. Domaci filozofovani
Ptejte se svych déti na rdzné otazky a rozvijejte tyto diskuse. Nechte je vymyslet
dalsi otéazky. Mezi nadhozena filozoficka témata mtze patfit:

© Odkud se v8echno vzalo?

© Lisi se lidé od zvitat? Jestli ano, ¢im?

© Jaky je rozdil mezi dobrym a §patnym?

© Kdyz si néco vypujci§ a zapomenes to vratit, jde o kradez?

@ Jak vime, Ze jsme nazivu a nejsme jen snem nékoho jiného?

© Co znamené byt svobodny? Méli bychom mit v§ichni svobodnou vili?
© Z ¢eho se sklada stesti, smutek, pratelstvi?

© Existuje zivot nékde jinde?

3. Portal www.ted.com (anglicky s ¢eskymi titulky)

Tato webova stranka je naprosto Gzasna a vhodna pro rodiny. Je sice v anglickém
jazyce, ale nékolik stovek opravdu zajimavych videi ma jiz Ceskeé titulky. Najdete zde
videa, kde lidé ze v8ech moznych oblasti (hudebnici, védci, podnikatelé, ucitelé...)
hovori o nejrliznéjsich zajimavych tématech. Je to vhodné pro starsi déti. Ted.com je
vynikajici zdroj k roz8ifovani vSeobecnych znalosti vasich déti a otevreni jejich mysli
v8em moznym druhtim novych ndpadu. Je potfeba se divat na videa s détmi,
diskutovat o tématech a vytvofit si vlastni nazor.

4. OdliSovani smyslu od nesmyslu
Jednou z nejvyznamnéjsich prednosti, které mtazeme své déti ucit, je to, jak nebyt
naivni, jak zachazet kriticky s tim, co uslysi a prectou. Mély by se naucit zvazovat
rlizné Uhly pohledu, posoudit nédzor — jinak fe¢eno rozliSovat smysl od nesmyslu.
NaSe déti jsou denné v kontaktu s internetem, ¢tou e-maily, prohlizeji si reklamy,
Ctou blogy a ¢lanky jinych lidi, divaji se na videa a klipy, atd. Je toho velka spousta,
co ovliviiuje nazory déti.
© Nejlepsi zpUsob, jak déti naucit kriticky myslet, je davat jim spoustu pfilezitosti
k hovor@im o v8ech moZnych tématech.
© Deijte ditéti prostor k vyjadfeni svého nazoru, nekritizujte a vybidnéte ho, at hleda
dal§i mozné pohledy.

5. Cemu véFis, ale nemiizes to dokazat?

@ Ptejte se ditéte: ,Cemu v&Fi$, ale nemGzes to dokéazat?”
© Rozvijejte jeho teorii a nechte ho pfi jeho pravdé! Neni na tom nic $patného.
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6. Pfedstav si to!
Vyborna aktivita na rozvoj flexibility mysleni a na pomoc détem, aby se naugily, ze
existuje spousta moznych zavérd, které Ize vyvodit z daného souboru dikazu.

@ Jeden hré¢ si vymysli ngjakou neobvyklou udélost na zacatek, naptiklad ze ve
vSech obchodech zcela dojde ¢okolada, nebo Ze v noci se objevily na poli
kruhy v obili, apod.

© Potom stfidavé vymyslejte co nejvic rliznych oddvodnéni.

6.5. Kreativita - tvorfivont

- Sir Ken Robinson -

Zakladem kreativity je napad, ktery Ize proménit v mimoradny obraz, basen nebo
hru, ale také ve védecky pokrok, vyndlez, zlep$eni metod a postupl prace, inovativni
projekt... zkratka v pokrok. Tvorivost je Zivotné dulezitou prisadou, méame-li se my
a nase déti vyporadat s vétSinou pfilezitosti, dilemat a zahad, které na nés neustale
dopadaji. Nas vzdélavaci systém klade jen malokdy vétsi diraz na vyvijeni novych
a originalnich myslenek, i kdyz je kreativita motorem veskerého pokroku lidstva.

Video na Ted.com od Sira Kena Robinsona, Skoly ni&f kreativitu, poukazuje
zabavnym a strhujicim zptsobem na nutnost vytvoreni vzdélavaciho systému, ktery
by podporoval, nikoliv podkopaval rozvoj tvaréich schopnosti. Video si mizete pustit
zde: www.ted.com/talks/lang/cze/ken_robinson_says_schools_kill_creativity.html

Urcité existuji pfirozené kreativni géniové, ale to neznamenéd, Zze nemtzeme nasim
détem pomoci rozvinout kreativni potencial. Pokud maji dobré zéklady uz od raného
détstvi, dokazi dramaticky zvySit odvahu a kreativni schopnosti vaseho ditéte.

{” Rychlé tipy pro rozvijeni tvofivonti

1. Pokuste se budovat atmosféru, kde bude mit vase dité hodné napadu,
jakkoli blaznivé mohou znit. Je velmi zdbavné vybirat z mnoha napadd ten nejlepsi.
Ucte své déti, Ze napady jsou jako odrazové mUstky — i ty nejabsurdnéj$i mohou
pozdéji vést k néCemu baje¢nému.

2. Neméjte strach smat se navzajem svym napadiim.
3. Vytvorte spousty pfilezitosti k péstovani originality.

© Shbirejte pfirodniny a tvorte originalni vytvory.
© Povidejte si neuvéfitelné pribéhy a vymyslejte pokracovani.

4. Obcas predstirejte, Zze vas uz nic nenapada. Dejte si chvilku na pfemyslen,
nez prijdete s dal§im napadem, aby dité zjistilo, Ze ty nejlepsi napady potfebuiji i Cas
a velké usili.
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5. Povzbudte své dité, aby si vS§imalo podoby kazdodennich véci. ,Proc tolik
domu vypada stejné?" ,Proc se lidé oblékaji podle mody?* ,Ma to néjaky divod?”

6. Ucte své dité, aby si kladlo otazky o sou¢asném stavu véci. ,Jak by se tohle
dalo délat jinak?* ,Existuje néjaka moZnost, jak zacit létat?" Nachazejte pokazdé
novou cestu domU a popisuite si ji: ktera je nejhez¢i, nejkratsi, nejrychlejsi?

7.Vypravéjte détem pribéhy inovatori a vynalezc, ktefi zpo¢atku neméli
davéru.

8. Ucte své déti, ze ty nejlepsi napady pfichazeji necekané. Nékdy je lepsi
vypnout své mysleni a odpocinout si. Druhy den maZe prijit nova myslenka, napad!

[’ Aktivity na rozvoj tuofivonti
1. Alternativni vyuziti

@ Vyberte si néjaky pfedmét nebo véc, napf. krmitko, sponku, raminko na $aty,
cihlu, deku.

© Vymyslejte rdzné dal§i moznosti vyuZiti tohoto pfedmeétu.

© Ptejte se, jak by se dala tato véc vyuZit ve 8kole, v supermarketu, v knihovné,
v parku, ve vodg, apod.

@ Jak by danou véc mohl vyuzit uitel, prezident, ¢ignik, dité, diichodce, apod.

2. Dvacet zpuisobdl...
Kdo dokéze vymyslet dvacet zplsobd, jak... udélat radost kvéting, naugit kocku
mluvit... ¢im hloupg&jsi, tim lepsil!

3.V kizi nékoho jiného
Nékdy nas napadaji nové napady, kdyz se umysIné divame na situaci z perspek-
tivy nékoho jiného.

© Reknéte svému ditéti, Ze mate v hlavé tajny Ukol, a vyzvéte je, at si vybere
kohokoliv, treba kamarada, ucitele, slavného fotbalistu, zpévéka — je to jen na
nem.
© Pak zadejte ukol:
O Co by délal X, kdyby vladl svétu?
O Jaka by asi byla tvoje $kola, kdyby ji fidila X?
0 Jak by asi X ziskala penize na vylepSeni détskych hrist?

4.Vylepsi to

© Vyberte si néjakou kazdodenni véc — ntz, pracka, televize, apod.

© Nejprve uvazujte o vlastnostech véci — z ¢eho je vyrobena? Jaka je na dotek?
Jakou ma barvu a tvar? Jaké funkce vykonava?

© Potom se zamyslete nad omezenim — co Ize vylepsit?

© ZdUraznéte, Ze pravé takto vznikaji nové vynalezy — vymysleji je lidé, ktefi chtéji
véc vylepsit, napf. zaviraci ndz, elastické prostéradlo, popelnice na kole¢kéach.

@ Povzbuzujte dité, aby takové véci samo vyhledavaly.
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5. Vytvoite mapu mysli o kreativité
Mapovani mysli je skvély nastroj pro probuzeni kreativity u ditéte.

© Zvolte si néjakou myslenku, kterou byste chtéli vice prozkoumat, otazku nebo
problémy, jez vyzaduji nové mySlenky.

© Vezmeéte si velky list Cistého papiru a do stfedu namalujte abstraktni obraz
vaseho tématu.

© Délejte volné asociace v reakci na vas abstraktni obraz, své asociace piste,
malujte na vétve mapy.

© Kdyz jste vytvorili dostatek, udélejte si pfestavku pro dozrani myslenek a potom
se ke své mapé mysli vratte a vytvorte dalsi vinu asociaci.

© Udélejte si dalsi prestavku, zhodnotte své asociace a hledejte souvislosti a rodici
se témata.

6.6. Odvaha rinkovat

- Seneca (4 pr. Kr.—65 n. I.), Fimsky filozof -

Schopnost vyrovnat se s nejasnosti, vystoupit z pomysiné jistoty a podstoupit urcité
riziko je v soucasné dobé klicovou dovednosti, ktera vede k Uspéchu a zachovani
zdravého rozumu. Podstoupit spravné riziko znamena vystoupit ze zény osobniho
pohodli a zkusit podniknout néco nového, i kdyz Uspéch nenf zarucen.
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V soucasnosti mame tendenci obalovat své déti vatou, abychom je uchranili pfed
moznym nebezpecim, a jako nasledek to mize znamenat, Ze déti nedostanou
moznost naucit se, ze nékdy je spravné podstoupit promyslené riziko, zvazit véci,
predstavit si jejich nejlepsi a nejhorsi mozné nasledky, pfipustit, Ze mozna skon&ime
neuspéchem, budeme vypadat hloupé nebo budeme mit strach, a pak se do toho
stejné pustit.

Jste-li dotlaceni az na samy okraj toho, co mazete, naucite se mnohem vic a mno-
hem rychleji. A co vic, naucite se, ze selhani nebo negativni reakce druhych lidi
neznamenaji konec svéta, coz je pro déti velice dulezité pochopit. Nékteré déti jsou
absolutné ochromené strachem ze selhani. Ve Skole si vybiraji jednodussi Ukoly
a moznosti, aby zajistily, Ze si udrzi své znamky a pochvalu okoli, kterou potfebuji.
Doma se vyhybaji novym zazitkim, které by se jim nakonec mohly nesmirné libit
nebo jez by rozvinuly jejich osobnost naprosto novym zptisobem.

PFi navstéve Ruske rodové skoly (v soucasné dobé jedna z nejlepsich §kol
v Rusku) letos v 1été jsme vidéli, jak jsou déti neustale pfipravovany na zmeny a jak
denné posunuji své hranice, napf. divky trénuji ve skupinach se Savli, chlapci cvici
bojova uménti, brzy rano béhaji nékolik kilometrl a otuzZuji se ve vodé v 1été i v zimé.
Pracuji ve spole¢nych skupinach, jakmile skupina spole¢né za¢ne fungovat efektivné
a za¢ne mit vysledky, ihned je opét znovu promichéana a zac¢ina se znovu. Pfikladt
bychom zde nasli celou fadu (vice viz studie a video Ruska rodova skola — natocila
www.maitrea.cz).

Rozvijet zdravy postoj k riziku a nezdolnost, schopnost otfepat se, kdyz vysledek
neni takovy, v jaky jste doufali, je naprosto nezbytnou soucasti dospivani a dosa-
hovani intelektualniho, fyzického i emo¢niho potencialu jedince. Je to néco, co
oddéluje ty doopravdy Uspésné od téch, kdo se nikdy neodvazi chytit stésti za
pacesy.

Rychlé tipy pro rozvijeni odvahy rinkovat

1. Podporujte riskovani. Vedte své déti k novym vyzvam a odklanéjte je z cesty
Lhrani na jistotu®, kdykoliv je to pfiméfené situaci. Neznamena to, ze mate dité
vystavovat riziku, ale ze zkratka potfebuje vyhledavat zajimavé Cinnosti a zazitky,
které jsou o kousek posunuté za hranici toho, co déti normalné a pohodiné délaji.

2. Podpofrte své déti béhem novych prozitki. Povzbuzuite je, budte s nimi,
vydatné jim dtvétujte a daveijte to najevo, na konci ale ustupte do pozadi — déti se
budou citit nejlépe, kdyz se jim podafi pfekonat jejich obavy. A pokud se to nepodafi,
pomozte jim pochopit, Ze to neni konec svéta. Kazdé prekonani a podstoupeni rizika
posunuje ¢lovéku hranice a diky tomu se stava silngjsi.

3. Pomozte svym détem samostatné rozhodnout, neni-li riziko pfrilis velké.
Projevte vciténi se do jejich situace, tfeba tim, Ze feknete: ,Zni to opravdu zajimavé...
Co je na tom dobrého? A co Spatného?” Ucte déti zvazovat, nakolik to souzni nebo
koliduje s jejich hodnotami (poctivost, dobrota a zodpovédnost). Chysta-li se dité
podstoupit nerozumné riziko, nefikejte mu hned NE, ale rozeberte s nim situaci, jaky
to mUze mit na néj dopad.

4. Chvalte své dité za to, ze se chopilo prilezitosti, za odvahu a to, ze se
projevuje iniciativné. Délejte to obzvlasté tam, kde je vysledek oc€ividné nelspésny.
Vyzdvihnéte, o kolik obdivuhodnégjsi je podstoupit odpoveédné riziko, nez bazliveé
Cekat, az se do dobrodruzstvi pusti nékdo jiny.

5.Vysvétlete svému ditéti, jak je dllezité, aby se obracelo na druhé o radu,
kdykoliv si neni jisté, co ohledné zvazovaného rizika udélat.

6. A hlavné podstupuijte rizika vy sami. Nezapominejte zkou$et nové véci a vy-
jdéte ze své zony pohodli. Dité potfebuje vidét vzor, Ze umite zvladnout nelspéch

a neodradi vas to zkouSet novi.
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7. Mluvte s ditétem o vlastnich pfikladech tspéchu i neuspéchu, rozeberte
tyto situace a nechte ho, aby pfrislo s vlastnim pouc¢enim.

[’ Aktivity na rozvoj odvahy rinkovat
1. Vlastni riziko

@ Nechte dité popfemyslet a napsat riziko, které by rado podstoupilo.

© Na jednu stranu jej nechte napsat tu nejlepsi véc, jaka se mu mize stat, pokud
riziko podstoupi, poté nejhorsi mozny dopad, jaky to mize mit, a nakonec co by
se mohlo stat, kdyby riziko nepodstoupilo.

© Odpovedi odhali spoustu zajimavych véci, hovofte s nim o nich.

2. Vysetiovatel rizika

© Povzbuzujte své dité, aby se pokusilo najit v knihdch nebo filmech néjaké
postavy, které podstoupily riziko, a nechte ho zvazit, jestli tahle rizika ,stala za
to", nebo ne.

© Rozsitte tuto ¢innost na vyhledavani pribéht skute¢nych lidi (ve Skole, v roding,
ve zpravach, v okoli), ktefi podstoupili néjaké riziko. Spojte to s patranim ve
vasem rodokmenu, na této osobni roviné se riskovani ditéti pfiblizi.

3.Vnaseni zmatku
Zésada se dotyka samotného nitra duse. Schopnost rozvijet tuto zasadu u svych
déti mizeme péstovat prijimanim protikladu.

© Radost a smutek — Pomyslete na nejsmutnéjsi okamzik vasSeho zivota. Které
chvile byly naopak nejradostnéjsi? Jaky je vztah mezi témito dvéma stavy? Citili
jste nékdy radost a smutek naraz?

© Duvérnost a nezavislost — Ve vasich nejblizsich vztazich, jaké je souvislost
mezi dlvérnosti a nezavislosti? Mazete mit jedno bez druhého? Vyvolala ve vas
tato souvislost nékdy Uzkost?

© Sily a slabiny — Uvedte minimalné tfi z va8ich silnych stranek. Uvedte tfi nebo
vice z vasich slabych stranek. Jak spolu vlastnosti na obou seznamech
souviseji?

© Dobro a zlo — Je mozné byt dobry, aniz by ¢lovék uznaval a chapal své sklony
ke zlu, to, ¢emu Jung fikal ,Stin”? Co se stane, kdyZ lidé o tom stinu nevéd;,
nebo ho popiraji? Jak mizete poznat a pfijmout své predsudky, nenavist, vztek,
zérlivost, zavist, chamtivost, pychu a lenost, aniz byste je néjak davali najevo?

4. Stejna pohadka

@ Vypravéjte détem stejnou pohadku na dobrou noc, ale vzdycky si vymyslete jiny
konec.

© Nechte détem, at tu pohadku prevypraveji sami, a také at vymysli vzdy novy
konec.

Kromé toho, Ze to déti bude naramné bavit, podpofite tak vlastni i détskou fantazii.
Také tim budete rozvijet jejich lasku k neznamému. 3
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6.7. Moudra rozhodnuti

- Hal Urban -

Vsichni vime, Ze uginit zaruc¢ené spravné rozhodnuti maze byt nékdy prosté
nemozné. Ale umét si rozmyslet rdzné moznosti, zvazovat pro a proti a predvidat

mozné nasledky urcitého zptsobu jednani ¢inf tento proces mnohem spolehlivéjsim.

Déti se musi neustéle rozhodovat a néktera rozhodnuti maji vazny dopad na jejich
Zivoty.

Prili§ ¢asto se naSe déti spolehnou na nejasny instinkt a na to, co jim Fikaji druzi.
Promyslet jednotlivé moznosti se proto miize zdat nudné zdlouhavé. Pravé proto je
tak dulezité zacit budovat spravné rozhodovaci navyky od raného véku a ucit déti za
tato rozhodnuti prebirat zodpovédnost.

[ Rychls tipy pro rozvijeni moudrého rozhodoudni

1. Kdykoliv je to vhodné, mluvte oteviené o rozhodnutich, ktera ¢inite. Ukazte
ditéti, Ze zvazujete pro a proti riznych moznosti, a je-li to mozné, zapojte do této
ginnosti i své déti. Napf. planovani dovolené, planovani oslavy narozenin, stavba
domu apod.

2. Ucte své déti, Zze stoji za to své obtizné rozhodnuti na chvilku odlozit.

3. Pomozte svym détem poznat, ze peclivym promyslenim véci délaji vSechno,
co mohou.

[’ Aktivity na rozvoj nchopnonti moudse ne rozho-
dovat

1. Mam problém
Prvni krok v u€inéni spravného rozhodnuti je zvazit vSechny své moznosti. Pfesné k
tomu tato hra déti povzbuzuje.

© Jeden hra¢ vymysli problémovou situaci, vaznou nebo blaznivou — naptiklad ze
jste uvizli na stromé nebo se pohadali s nejlepsim kamaradem.

© Potom se hradi stfidavé pokouseji vymyslet co nejvic moznych feseni.

@ Na konci si kazdy vybere jeden napad, ktery se mu zdal nejzabavngjsi, jeden,
ktery byl nejoriginalnéjsi a jeden, ktery byl ze vS8ech nejrozumnéjsi.

2. Uhly pohledu
@ Povzbudte své déti, aby braly v Gvahu razné thly pohledu, nez se rozhodnou.

Tato velmi jednoducha fada otazek stoji za zapamatovani, abyste ji mohli
pouzivat pfi feSeni problematickych témat:
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O Kolik nejraznéjsich lidi by na tohle mohlo mit néjaky nazor?
O Co by si mohl myslet pan X? Prog?

O Co by si mohl myslet pan Y? Prog?

O A co si mysli$ ty? Pro¢?

3. Obracené mysleni

Obréacené mysleni, nastroj pro kreativni mysleni, ktery se nékdy pouziva v oblasti
obchodu, spocivé v poloZzeni opaéné otézky, nez je ta, o které premyslime. To mize
zapUsobit jako podnét pro vSechny mozné nec¢ekané napady. S détmi tato technika
velmi dobfe funguje jako zplsob, jak vyvolat originalni moznosti, na které by déti
jinak nepomyslely. Nap¥. kdyz dité pfemysli, co si koupi za penize od babicky, které
dostalo, mazete se ho zeptat: ,Jak nejlépe promrhas své kapesné?*

6.8. Socidlni inteligence

- Malcolm Gladwell, spisovatel -

Socialni inteligence je Zivotné dilezita pfisada, mame-li vychovat déti, které vyuZziji
vétsinu svych schopnosti a napini svdj potencial. Na ¢em zaleZi, to je schopnost
ucitell/vychovatell naucit déti od raného véku bez obtizi komunikovat ve spole¢nosti
dospélych. Takika v kazdé oblasti, podivame-li se na ty nejuspésnéjsi lidi, najdeme
jedince, ktefi majf vnitfni dGvéru ve svou vlastni hodnotu. Je to pocit, Ze zapadaji do
spolecnosti. Psycholog Gardner sociélni inteligenci nazyva ,interpersonalni
inteligenci®. Popisuje ji jako citlivost k ndladam, pocitdm a povaham jinych lidf,
schopnost spolupracovat ve skupingé a znalost zpUsobu, jak odhalit to nejlepsi v li-
dech, se kterymi jedname.

(7 Rychlé tipy pro rozvijeni nocidlni inteligence

1. Pomozte svému ditéti uvédomit si, Zze nikdo nemuze byt dobry ve véem.
Opravdovym znakem inteligence je rozpoznat a ocefiovat své silné stranky a védét,
kam jit ,zaplnit mezery“. Rikejte svému ditéti Sasto a konkrétn&, co se vdm na ném
libi a co na ném obdivujete. Vyzdvihujte jeho Uzasné vlastnosti a dovednosti. A kdyz
se objevi prfekazky nebo problematické situace, povzbuzujte dité, at je sebevédomé,
pratelské a aktivni v schopnosti pozadat o to, co potfebuje.

2. PProbirejte s ditétem problematické véci. Povzbuzuite je k diskutovani o svych
napadech, pocitech, zazitcich.

3. Vytvarejte svym détem pfilezitosti ke komunikaci s jinymi dospélymi, ne?
jste vy. Napr.: Nechte je vysvétlit u doktora, co je trapi. Zapojte je do diskuse se
svymi prateli.
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4. Ucte déti naslouchat a pfemyslet o pocitech druhych. Davejte jim otazky
ohledné pocitt. Napt.: Jak se ta pani asi citila? Jaké pocity se odehravaly v tobé
a jaké asi ve mné?

5. Ucte déti nezavazné konverzaci i s neznamymi lidmi.

6. Prvni dojem je velmi dilezity. UkaZte détem, jak navézat o¢ni kontakt, usmat
se a pevné stisknout ruku dospélému pfi vhodnych pfilezitostech.

7. Pokousejte se hledat prilezitosti, jak zahrnout své déti do skupinovych
aktivit a ukold, a vytvorte pravidlo, Ze pokazdé pfitom v tymu mohou zaujmout jinou
roli.

8. Casto ditéti opakujte, Ze dob¥i kreativni myslitelé &i vyborné vysledky
vznikly ze spoluprace vice lidi, ktefi se vzajemné podporovali a dali své napady
a znalosti dohromady jako stavebni kostky. Ukazujte to na pfikladech Uspésnych
vysledkd nebo vyrobkd.

[’ Aktivity na rozvoj nocidlni inteligence

1. MGj démon

V klasické knizce pro déti Zlaty kompas od P. Pullmana maji lidé své vlastni
~démony"“ — kouzelné zviteci spolecniky, ktefi néjakym zplsobem reprezentuji vnitfni
povahu kazdého ¢lovéka. Dnes je nato¢en na motivy knihy i stejnojmenny film pro
déti.

© Dobrym zpUsobem, jak pomoci ditéti premyslet o svych vlastnostech a zvazovat,
jak je mohou vnimat druzi, je zeptat se: ,Kdybys mél zvifeciho démona, jaké
zvife by to bylo?*

© Popovidejte si o divodech, které dité vedly k jeho volbé, a potom se zeptejte,
jestli by si to mysleli i jinf lidé (kamaradi, ucitelé, sourozenci).

© Navrhli by snad jiné zvite? Jestli ano, pro¢ by to tak mohlo byt?

Tahle ¢innost ndam miZe pomoci odhalit skute¢nost, Ze se ¢asto chovame rlizné
v rliznych situacich. Tento druh sebeuvédomeént je velmi uzite¢ny. Kdybychom se
mohli naucit védomeé ukazovat urcité své vlastnosti, které se budou hodit k ur€itym
situacim, rozvinuli bychom podstatny aspekt své ,socialni inteligence”.

2. Hrani roli
Mladsi déti ¢asto miluji ztvarfiovani riznych roli, a to pro né mlze, s trochou
vedeni, znamenat velkou pomoc v uceni se, jak se projevovat ve velké Skale situaci.

@ Navrhnéte néjaky scénar, napft.: vybidnéte dité, at si predstavi, Ze je v obchodé,
rozhodne se, co si koupi, zaplati a odejde, ale hned si uvédomi, Zze prodavacé
mu nevratil penize zcela spravné. Co udéla?

Cilem je naucit dité, aby bylo pfimé, vystizné a zdvofilé v zadani o to, co chce,
nebo ve vysvétlovani, co si mysli a co citi. Také je to vyborna pfilezitost, jak poznat
hodnotu kreativniho mysleni a kompromisu. Spolu s détmi urc¢ité vymyslite spoustu
dal§ich podobnych scének.
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Pravidlo 10 000 hodin

Jiz témér celou jednu generaci ,vie* mezi psychology z celého svéta vasniva debata,
kterou by vétsina z nds nejspis povaZovala za davno uzavienou. Otazka zni — existuje
vibec néco jako vrozené nadani? Instinktivni odpovéd je ano. Uspéch rovna se talent plus
dfina. Pfesto na tomto pohledu néco nehraje. Cim vice totiZ psychologové analyzuji
Zivotopisy slavnych a tspésnych lidi, tim mensi vyznam prisuzuji vrozenému nadani a na-
opak vetsi tvrdé praci.

Hlavnim ddkazem je v tomto sporu studie, kterou na pocatku 90. let 20. stoleti vypraco-
val psycholog K. Anders Ericsson se svymi dvéma kolegy z elitni berlinské Akademie
muzickych uméni. S pomoci profesorti akademie roztridil vsechny houslisty do tii skupin.

V prvni skuping byly hvézdy, studenti s vyhlidkou na kariéru svétovych sdlistd, ve druhé ti,
ktefi byli hodnoceni pouze jako ,dobfi". A ve treti byli studenti, ktefi neméli velkou nadéji na
profesiondlini kariéru a ktefi se chtéli stat uciteli hudby na verejnych skolach. Vsem
houslistim pak Ericsson poloZil tutéZ otazku: ,Kolik hodin mate za celou svou kariéru, od
chvile, kdy jste poprvé vzali do ruky smycec, priblizné odcviceno?

VSichni hudebnici ze vSech tii skupin zacali s hranim zhruba ve stejném véku, kolem péti
let. V prvnich nékolika letech cvicCili vSichni viceméné stejné poctivé, asi dveé az tfi hodiny
tydné. Kolem osmého roku véku se vsak zacaly projevovat prvni ndapadné rozdily. Studenti
z prvni skupiny zacali cvicit vice neZ ostatni — v deviti letech sest hodin tydné, v desiti osm,
ve Ctrndacti Sestndct a tak stale dal az do dvaceti let, kdy uz cvicili — to znamena zamérné
a soustredéné hrali na svij nastroj s umyslem se zlepsit — pres tficet hodin tydné. Ti
nejlepsi z dvacetiletych student( méli odcvic¢eno celkem deset tisic hodin. Naopak ti
prameérni stihli za svij hudebni Zivot jen osm tisic hodin a budouci ucitelé pouhé Ctyri
tisicovky.

Nato Ericsson se svymi kolegy porovnal amatérské klaviristy s profesiondly a dosel
k témuz zavéru. Amatéri v détstvi nikdy necvicili vic neZ tfi hodiny tydné a ve dvaceti méli
odcvi¢eno dva tisice hodin. Oproti tomu profesionalové svou tréninkovou zatéZz rok od roku
soustavné navySovali a ve dvaceti méli, stejné jako houslisté, v rukou deset tisic hodin
cvicen.

Na Ericssonové studii je pfekvapivd skutecnost, Ze ani on, ani jeho kolegové neobjevili
zadny ,pfirozeny talent”, Zadného muzikanta, ktery by snadno vyklusal aZ na vrchol bez
néjakého zvilastniho tréninku. A nepfipadli ani na Zadné studenty, kteri by cvicili poctivéji
neZ vSichni ostatni, a pfesto neprorazili do nejvyssich hudebnich sfér. Z jejich vyzkumu
vyplyva, Ze Cloveku staci jen takové nadani, aby se dostal na hudebni Skolu. Pak uz
odlisuje virtuéza od hudlare jen ochota a vile tvrdé pracovat. To je celé tajemstvi. Lidé,
ktefi dosahli samotného vrcholu, nepracuji tvrdéji nebo mnohem tvrdéji. Oni pracuji
mnohem, mnohem, mnohem tvrdéji.

K zavéru, Ze podminkou schopnosti pinit velmi sloZité tkoly je urcita minimalni droveri
tréninku, opakované dospéla fada obdobnych studii. Vyzkumnici se dokonce shodli na
kouzelném cisle, které je podle nich zarukou pravého mistrovstvi — deset tisic hodin
cvicen.

.Na zakladé téchto studii se mezi odborniky pomalu formuluje teorie, Ze deset tisic hodin
tréninku je nutnou podminkou toho, aby se Clovek stal mistrem svétového kalibru — v em-
koliv,” pise neurolog Daniel Levitin. Toto ¢islo se objevuje v jedné studii za druhou, at uz
jde o skladatele, basketbalisty, spisovatele, krasobruslare, klaviristy, Sachisty, nebo treba
sSpickové zlocince. OvsemZe to nevysvétluje, proc jedni vytéZi ze stejné poctivého tréninku
vic a druzi méné. KaZdopadné zatim nikdo nenarazil na skutecné prvotridniho mistra, ktery
by mél odcviceno méné. Zda se, Ze mozku trva nejméneé 10 000 hodin, neZ vstreba vse, co
ke skutec¢nému mistrovstvi potfebuje. A to plati i pro lidi, které povaZujeme za genialini.

Cislo 10 000 hodin je pochopitelné zajimavé rovnéZ tim, Ze je to obrovskd hromada ¢asu.
Je prakticky nerealné, aby clovék odtrénoval deset tisic hodin v pribéhu détstvi a dospi-
vani sam o sobé. Bez rodicu, kteli by jej vedli a podporovali, se Zadny budouci mistr
neobejde. A navic nesmi byt chudy, protoZe kdyby mél po vecerech ¢i odpolednich uklizet
hotely ¢i umyvat nadobi, aby neumrel hlady, nemél by dost casu na procvicovani.
Potrebného poctu odtrénovanych hodin ve skutecnosti dosahnou jen ty déti, které se
dostanou do néjakého specializovaného programu ¢i klubu, nebo jimz se naskytne
mimoradna pfileZitost.
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7. Zaver

Pravé jste docCetli manuél, ktery by vam mél poskytnout navody a doporuceni, jak
pomoci svym détem (a také sami sob&) s nalezenim a rozvojem jejich nadani/talentu.
S ohledem na jeho rozsah se rozhodné nejedné o vycerpavaijici informace. Na
druhou stranu jsme se snazili vybrat to nejdllezitéjsi, co byste meli vyuzivat pfi
kazdodenni praci i zabavé s vasimi détmi. Jestli se nam to povedlo &i nikoliv je na
vasem posouzeni.

Co bychom radi zavérem zduraznili, je skute¢nost, Ze déti jsou vase budoucnost
a jaké budou ony, takova bude i nasSe spolecnost a svét. Budou $tastné, nebo
nestastné, svobodné, nebo zavislé, pracovité, nebo lenivé, Uspésné, nebo
nelspesné? At se vam to libi &i nikoliv, je to praveé vase zodpovédnost, kam je
nasmeérujete a jaky jim poskytnete zaklad do jejich zivota.

Dnesni svét bohuzel Casto vytvari dojem, Ze nadani/talent maji pouze ti vyvoleni.
Neni to pravda. Pokud va$e dit& neni pohybové nadané, nebo nema hudebni sluch ¢i
jinou schopnost, neznamena to, Ze nema nadani. Podobné déti, které nejsou
oznacgovany za ty ,chytré* ve Skolnich pfedmétech, mohou byt naprosto vyjimecné ve
zcela jinych ¢innostech.

jejich individuélnich schopnosti. Jen tak zajistite, aby se jejich talent skute¢né napino
rozvinul a pouze v nich nedfimal, nebo se nepov§imnut ¢asem zcela nevytratil. | kdyz
to mUze byt nékdy naro¢né, ten vysledek rozhodné stoji za to! Budeme vam v tom
drzet palce.

Své nazory ndm mizete pséat na e-mail info@silnestranky.cz nebo také
prostfednictvim stranek www.silnestranky.cz.

Michal + Monika Martochovi

Tato metodika vznikla v ramci projektu ,Nadani...brana k Uspéchu®, ktery je
spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky
v ramci Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekt se
zaméruje na mimoradné nadané déti, resp. praci s nimi v organizacich zajmového
vzdélavani; veskeré informace o ném naleznete na webu www.projekt-nadani.cz
a zde je také mozno po registraci staéhnout dalsi materiély, pfipadné absolvovat
elearningové kurzy.

Projekt realizuiji:
Zadatel: LYRIX centrum, s.r.o., www.lyrix.cz
Partner: PROFICIO, o.s., www.rodinne-centrum.cz

Dalsi pfipadné info na telefonu 725 210 055 nebo na info@projekt-nadani.cz
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8. Zdroje a informace pro dalhi
rozvoj nejen

Pro v8echny z vés, kdo si chcete déle rozSifovat své znalosti a dovednosti v oblasti
talentu, prindsime uceleny prehled zdrojd. Jedn4 se o testy, nastroje, ale také filmy,
dokumenty a knihy, které vém mohou byt inspiraci nebo vém mohou ukézat novy

mozku, motivace, Stésti, apod.

Tenty, diagnontiky a jiné metody:

1Q — www.ig-tester.cz, www.mensa.cz, cz.ig-test.eu

EQ - www.eqtesty.cz

StrengthsFinder — www.strengthsfinder.com, www.silnestranky.cz
StrengthsExplorer — www.strengthsexplorer.com
Barvy Zivota — www.barvyzivota.cz, www.dap-services.cz

Socionika — www.socionika.eu

Zpétna vazba — www.silnestranky.cz/zpetna-vazba.aspx, www.360zpetnavazba.cz

Filmy:

UkaZ mi, co umis

Muz, ktery sazel stromy
Pokojny bojovnik
Spole¢nost mrtvych basnikt
Dobry Will Hunting

Mezi zdmi

Knihy v éenkém jazyce:

Bod zlomu

Mimo fadu

Mzik

Respektovat a byt respektovan
Aby dité bylo Stasiné

Svoboda a hranice, ldska

a respekt — Co od nas déti potrebuji

Ctyti dohody

Emocni inteligence
Svoboda v praci

Jak si lidé hraji
Koncept kontinua

Muz, ktery sdazel stromy
Lenosti k uspéchu
Myslet jako Leonardo
Jak se rozhodujeme

7 navyku vidcich osobnosti
Myty ve vzdélavani

The Ron Clark Story
Ruska rodova Skola
Pravidla mostarny
Posledni samuraj
Nadherna zelena
Celestinské proroctvi

Knihy v anglickém jazyce:

First, break all the rules

Now, discover your strengths
StrengthsFinder 2.0

Go Put Your Strengths to Work
Happiness

Talent is Overrated

Well Being

Building Engaged Schools
Strengths based leadership
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Dokumenty a predndiky v éenkém jazyce nebo n éenkgmi titulky:

Consuming Kids

Nastolme revoluci ve vzdélavani — www.ted.com/talks/view/lang/cze//ic/865

Skoly ni¢i kreativitu — www.ted.com/talks/view/lang/cze//ic/66

Jak se z touhy ucit se stane sbératelstvi zndmek — www.youtube.com/watch?v=7cnxm-QOatVs

Konecéné v penzi. Uz mizu délat, co mé bavi — www.youtube.com/watch?v=CaEA91_dl7Q

Nick Vujicic — Motivacni vzkaz — www.youtube.com/watch?v=vCvbNcMxXo0

Prekvapivé védecké poznatky o odmériovani a motivaci —
www.ted.com/talks/view/lang/cze//id/618

Skryta sila usmévu — www.ted.com/talks/lang/cze/ron_gutman_the_hidden_power_of_smiling.html

O chybovani — www.ted.com/talks/lang/cze/kathryn_schulz_on_being_wrong.htm/

Naslouchej, uc se... aZ potom ved — www.ted.com/talks/lang/cze/stanley_mcchrystal.htm!

Zmérime vzdélavani pomoci videa —
www.ted.com/talks/lang/cze/salman_khan_let_s_use_video_to_reinvent_education.html

Lingvisticka genialita nemluvriat —
www.ted.com/talks/lang/cze/patricia_kuhl_the_linguistic_genius_of_babies.htm/

Hranim k zaujeti chlapcd ve vyuce —
www.ted.com/talks/lang/cze/ali_carr_chellman_gaming_to_re_engage_boys_in_learning.htm/

Vyucujme déti skutecné matematiku pomoci pocitaci —
www.ted.com/talks/lang/cze/conrad_wolfram_teaching_kids_real_math_with_computers.html|

7 zpUsobd, jakymi hry odmeériuji mozek —
www.ted.com/talks/lang/cze/tom_chatfield_7_ways_games_reward_the_brain.htm/

Jak se rodi ndpady —
www.ted.com/talks/lang/cze/steven_johnson_where_good_ideas_come_from.htm/

Sugata Mitra a jeho nové experimenty v samostudiu —
www.ted.com/talks/lang/cze/sugata_mitra_the_child_driven_education.htm/

Novy pohled na poruchy uc¢eni —
www.ted.com/talks/lang/cze/aditi_shankardass_a_second_opinion_on_learning_disorders.html

Inovace ve vzdélavani ve slumech —
www.ted.com/talks/lang/cze/charles_leadbeater_on_education.html

Viychovavejme déti byt podnikateli —
www.ted.com/talks/lang/cze/cameron_herold_let_s_raise_kids_to_be_entrepreneurs.html

Hodiny matematiky potrebuji raznou zménu —
www.ted.com/talks/lang/cze/dan_meyer_math_curriculum_makeover.html

Hrani her miZe ucinit svét lepsim —
www.ted.com/talks/lang/cze/jane_mcgonigal_gaming_can_make_a_better_world.html

Kiran Bir Sethiova uci déti, jak vzit véci do svych rukou —
www.ted.com/talks/lang/cze/kiran_bir_sethi_teaches_kids_to_take_charge.html

Arthur Benjamin pfedepisuje zménu vyuky matematiky —
www.ted.com/talks/lang/cze/arthur_benjamin_s_formula_for_changing_math_education.htm/

Nejezte to marshmallow —
www.ted.com/talks/lang/cze/joachim_de_posada_says_don_t_eat_the_marshmallow_yet. html|

Jak se déti uci samy od sebe —
www.ted.com/talks/lang/cze/sugata_mitra_shows_how_kids_teach_themselves.htm!

Proniknuti do mozkové mrtvice —
www.ted.com/talks/lang/cze/jill_bolte_taylor_s_powerful_stroke_of_insight.htm/

O navycich pro stésti —
www.ted.com/talks/lang/cze/matthieu_ricard_on_the_habits_of_happiness.htm!

8 tajemstvi uspéchu —
www.ted.com/talks/lang/cze/richard_st_john_s_8_secrets_of_success.htm!
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