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DESATERO USPESNE PRACE UCITELE

S HETEROGENNI TRIDOU VE STREDNIM VZDELAVANI

UVODNI TEXT

StéZejnim pojmem tohoto dokumentu je termin
smyslu jako oznaceni skupiny Zakul s rGiznymi
vzdélavacimi potfebami - zahrnuje Zaky s konkrét-
nimi typy znevyhodnéni, nadané zaky, zaky s od-
liSnym materskym jazykem, s ndro¢nym chovanim

i zaky bez specialnich vzdélavacich potreb. Jinymi
slovy, jde o béZnou tfidu dne3ni stfedni Skoly, ve
které se setkavaji rozdilné schopnosti, tempo uceni,
motivace i Zivotni zkusenosti zakU. Tato pestrost
predstavuje pfirozenou soucast vzdélavaci reality

a zaroven vyznamnou vyzvu pro kazdodenni praci
ucitele.

Vyuka v heterogenni tfidé ovSem neni pouze zdrojem
vyzev, ale také pfileZitosti. Vytvafi prostor pro vyuzi-
véni rtiznorodych vyukovych strategii. Ukolem ucitele
je tuto rozmanitost citlivé fidit, vytvaret podminky
pro zapojeni a uc€eni kazdého Zaka.

Cilem dokumentu je nabidnout uciteldm prehled
praktickych zasad, které pomahaji na tuto rozmani-
tost reagovat a efektivné ji vyuZzivat ve prospéch uceni
vSech zakd. Dokument je primarné urceny ucitelim
vSeobecné vzdélavacich predmétd na stfednich sko-
lach, inspiraci v ném v3ak mohou nalézt i ucitelé
odbornych predmétd a odborného vycviku. Zaméruje
se na konkrétni postupy a tipy, které Ize pfimo
uplatnit ve vyuce a které podporuiji efektivitu a smy-
sluplnost celého vzdélavaciho procesu.

JAK S MATERIALEM PRACOVAT?

Dokument je strukturovany do tfi moduld, v je-
jichZ ramci je vymezeno deset klicovych oblasti/
zasad prace ucitele v heterogenni tfidé (jsou
predstavené na nasledujici strané). Tyto oblasti
pokryvaji témata - budovani bezpecného a pod-
purného prostredi; planovani a realizaci vyuky

a praci s diferenciaci ve vyuce.

V kazdé zasadé najdete osm ,rubrik*:
0 CEM JE ZASADA?
PROC J1 VENOVAT POZORNOST?
REFLEKTIVNI OTAZKA K ZASADE
KAM DAL PRO VICE INFORMACI?
CO MUZU UDELAT?
PROSTOR PRO POZNAMKY
TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

REFLEXE K REALIZOVANYM AKTIVITAM

Na nasledujicich stranach jsou jednotlivé zasady
predstavené v pfehledné a zkracené podobé

a jsou doplnéné o konkrétni tipy a priklady aktivit
vyuzitelnych v praxi.

TIP Text ke kazdé zasadé je rozélenény do 3esti sloupct a je uréeny k oboustrannému tisku s tim, Ze Ize
odstfihnout krajni sloupec (jak naznacuje preruSovana ¢ara) a vyuzit ho jako ,tahak” pro dalSi poznamky.

FS 7l Ministerstvo
:';Q Skolstvi, mladeze Narodni pedagogicky institut
a télovychovy Ceské republiky e . . .. el . . ..
Desatero GspéSné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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Modul I

Vytvareni bezpecného
tridniho klimatu

Modul se zaméfuje na budovani prostredi, ve
kterém se Zaci citi bezpe€né, respektované

a pfijimani. Podporuje rozvoj vztah(, spolupra-
ce a dGvéry mezi zaky i ucitelem. Vénuje se také
nastaveni pravidel respektujicich komunikaci,
podpore motivace a Zddouciho chovani jako
zakladdm efektivniho uceni.

ZASADY

Podporujme tymovost a soudrz-
nost tiidnich kolektivi

Vytvarejme prostor pro respek-
tujici pristup zaku a ucitele

Prizpuisobujme pracovni
prostiedi a realizujme oteviené
vyucovani

Podporujme motivované
a zadouci chovani zaku

5§§ Ministerstvo
LAl Skolstvi, mladeZe

a télovychovy

Modul II

Realizace vyuky srozumitelné
pro vSechny Zaky

Modul se soustfedi na takové planovani

a vedeni vyuky, které umozZziuje porozuméni
vSem Zakim. ZdUraziuje jasnou strukturu
hodin, aktivni zapojeni zakd, praci s cili u¢eni
a prubéznou zpétnou vazbu. Podporuje rozvoj
zvidavosti, samostatného mysleni a propojeni
uceni s redlnym svétem.

ZASADY

Tvorme strukturované a pestré
prilezitosti k uceni

Nastavujme efektivné forma-
tivni hodnoceni (podporujme
reflexi)

Podporujme zvidavost, podnika-
vost a profesni rozvoj zaku

W Narodni pedagogicky institut
LU LY cesie repunity PP cive o . .
Desatero GspéSné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani

HEE,
Modul III

Diferencovana vyuka

Modul se vénuje pFizplisobovani vyuky rtzno-
rodym potFebam Zaku. Ukazuije, jak pracovat

s rozdilnym pracovnim tempem, rozdilnou Urov-
ni znalosti i studijni zatézi. Zaméruje se na pod-
poru autonomie 74k, efektivni vyuziti digitalnich
technologii a vytvareni podminek pro uceni,
které respektuje individuaini moZnosti Zaka.

ZASADY

Planujme a realizujme diferen-
covanou vyuku (s ohledem na
moznosti vSech zaku)

Podporujme ucebni autonomii
a flexibilitu Zakt s mimoskolni
a osobni zatézi

Vyuzivejme digitalni technologie
k podpore diferenciace, autono-
mie a zdravého studijniho rytmu



@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

PODPORUJME TYMOVOST A SOUDRZNOST . . .
@ Podporujme tymovost a soudrznost

TRIDNICH KOLEKTIVU t¥idnich kolektivi

ZASADA 1 %,

0 CEM JE ZASADA?

Cilené budujme funkéni vztahy ve tFidé,
které umoznuji spolupréaci zakd a uceni. Nejde
o ,pfijemnou atmosféru”, ale o to, aby Zaci
dokazali spolupracovat, zapojit se a respek-
tovat pravidla skupiny.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Bez funkénich vztahl nefunguje vyuka.
Trida bez dlvéry a spoluprace znamena vice
stresu a horsi vysledky uceni. Ucitel, ktery
systematicky pracuje se skupinou, sniZuje
vyskyt konfliktl a zvySuje zapojeni viech
Zaka.

Ucitel rozviji schopnost vytvaret inkluzivni,
bezpectné a podnétné prostredi ve tfidé, které
podporuje otevienou komunikaci a spolupraci
mezi 7&ky. Z&ci se udi spolupracovat, respektovat
odlisnosti, naslouchat druhym a postupné pre-
birat odpovédnost za své chovani i za fungovani
skupiny.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
K ZASADE

Funguje moje trida jako spolupracujici spolecen-
stvi, nebo jen jako skupina jednotlivcii vedle sebe?

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

®

NPI (2012). Klima Skoly.
Praktické tipy pro ucitele.

NPI (2023). Bezpecné klima ve tridé.
ReportdZ ze skoly, dalsi Eldnky s tipy
pro ucitele z praxe.

NPI (2025). KYBcast: Co funguje v prevenci

uciteldm i rodi€dm | S4:E1.
Podcast s Martinem Kalibou o prevenci
rizikového chovdni.

Dalsi produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

N I I e N A

Co muzu udélat?

Vytvorte pravidla tridy spolecné se Zdky, aby citili
spoluzodpovédnost za klima ve tridé.

Pouzivejte adaptacni hry a teambuildingové aktivity
(nejen) na zaéatku $kolniho roku.

Podporujte peer mentoring - starsi Zaci pomahaji
novdckiim pii adaptaci.

Zarazujte projektové dny nebo spolecné vystupy

vvvvv

Vytvarejte prileZitosti pro reflexi a sdileni pocitii
ve skupiné, aby se posilila diivéra.

Zapojte Zakovskou samospravu do rozhodovani
o aktivitdch a projektech tridy.

Oceriujte a verejné uzndvejte spolupraci a pomoc
mezi Zaky, nejen individualni tispéchy.

Co miiZu jesté udelat?

gig Ministerstvo \/
Bl Skolstvi, mladeZe
a télovychovy db

W Narodni pedagogicky institut
LU L cesie repunity PP cive PR PR
Desatero GispéSné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani


https://vedemeskolu.npi.cz/files/klima-skoly.pdf
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem/bezpecne-klima-ve-tride
https://www.youtube.com/watch?v=dOYSTlxLYVU&t=31s
https://www.youtube.com/watch?v=dOYSTlxLYVU&t=31s
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
http://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem/bezpecne-klima-ve-tride
https://www.youtube.com/watch?v=dOYSTlxLYVU&t=31s
https://vedemeskolu.npi.cz/files/klima-skoly.pdf
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem

@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

Podporujme tymovost a soudrznost
tiidnich kolektivu

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou t¥idu vyzvy v napliiovani Z1:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

o<

ZASADA 1

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

Stavba mostu

Na zadanf ucitele pracuji malé skupiny s rdz-
nymi materidly (papir, Spejle, gumicky) a maji
postavit most, ktery udrzi drobny pfedmét).

Reseni zahad ve skupiné

Ucitel motivuje Zaky ke spole¢nému reseni
logickych ukol0, tnikové hry nebo mini
.escape room” aktivity.

Skupinové umélecké dilo

Ucitel vede Zaky ke spolecné tvorbé,
kazdy prispéje casti kresby/malby.

Sdileni pFib&ht
Ucitel vybizi a Zaci si ve dvojicich vypravi kratky
pribéh o sobé. Poté predstavi partnera tride.

Mapa pocitt

Z4ci anonymné napisou, jak se pravé citi, ucitel
zobrazi vysledky a Zaci diskutuji, jak si vzajemné
pomoci.

Peer mentoring

Ucitel nastavuije, Ze starsi Zaci jsou ,,pravodci”
novackld béhem prvnich dni; realizuji spolec-
né miniaktivity, jako je provedeni Skolou.

> il Ministerstvo
Bl Skolstvi, mladeze V}la’rodm’ pedagogicky institut
a télovychovy Ceské republiky

PODPORUJME TYMOVOST A SOUDRZNOST
TRIDNICH KOLEKTIVU

Tvorba kodexu tFidy

Spolecné s ucitelem si Zaci vytvori 5-7 pravidel
fungovani tridy. Pravidla formuluji pozitivné,
domluvi konkrétni postup pfi poruseni pravi-
dla, po stanovené dobé (napf. mésic) pravidla
reviduji.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



VYTVAREJME PROSTOR PRO RESPEKTUJICI

ZASADA 2 A PRISTUP ZAKU A UCITELE
0 CEM JE ZASADA? KAM DAL PRO V§CE
INFORMACI O TEMATU?

eia
X

Realizujme vyuku postavenou na respektujici
komunikaci a zapojeni Zaka. Nejde o ,volnost”,
ale o to, aby Zaci rozuméli smyslu vyuky

a nesli na ni podil odpovédnosti. Respektujici
pFistup posiluje dlvéru, samostatnost a an-
gazovanost 7akl a podporuje jejich osobni

i profesni rist.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Respektujici pfistup neznamena ztratu autority
ucitele, ale jeji proménu - od kontroly k respektu
a spolupraci. Kdyz zaci rozuméji smyslu a maji
vliv na proces vyuky, roste jejich aktivita.
Ucitel pak nemusi Fidit chovani zaka tlakem,
ale pracuje s tfidou, ktera spolupracuje. Roste
ddvéra mezi nim a Zaky.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
KZASADE

Maji moji Zaci skutecny prostor mluvit, ptat se
a ovlivriovat priibéh vyuky?

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze Narodni pedagogicky institut
a télovychovy Ceské republiky

Gordon, T. (2015). Skola bez
porazenych. Praha: Malvern.

Kniha pomdhajici uciteliim zviddnout
vypjaté situace.

O] O]

FriSova, P. (2010). Potengiél reflexe ve
vyucovani. Praha: NPI. Cldnek mapujici

potrebné dovednosti pro efektivni reflexi.

O] ©

oft

DalSi produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

o

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

N I I e N A

Vytvarejme prostor pro respektujici
pFistup Zaku a ucitele

Co muzu udélat?

Vymezte si jasné role a hranice v komunikaci se Zaky.
Budte pro Zaky priivodce a facilitator uceni.

Zapojte Zaky do planovani vyuky a hodnocenti.

Reste ndrocné situace respektujicim zptisobem pro-
strednictvim dialogu a spolecnym hledanim reseni.

Dejte prostor Zdkiim participovat na rozhodovédni
o tridnim Zivoté.

Vysvétlujte smysl ucebnich cilii a zapojujte Ziaky
do jejich formulovani.

Nabizejte prostor pro otazky, diskusi a sdileni
ruznych pohledii.

Co miiZu jesté udelat?


https://www.databazeknih.cz/knihy/skola-bez-porazenych-277251
https://www.databazeknih.cz/knihy/skola-bez-porazenych-277251
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/8331/POTENCIAL-REFLEXE-VE-VYUCOVANI.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/8331/POTENCIAL-REFLEXE-VE-VYUCOVANI.html
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/8331/POTENCIAL-REFLEXE-VE-VYUCOVANI.html
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem

@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

Vytvarejme prostor pro respektujici
pFistup Zaku a ucitele

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tfidu vyzvy v napliovani Z2:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

\/
oo

ZASADA 2

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

Spole¢&né nastavovani cilti hodiny

Na zacatku hodiny ucitel pfedstavi téma a vyzve
23ky, aby navrhli, co by se k nému chtéli naucit
nebo co by chtéli pochopit. Z navrhd spolecné
formuluji cile hodiny.

Diskusni kruh

Ucitel zafazuje pravidelné kratky diskusni kruh,
kde mohou zaci sdilet své ndzory na probirané
téma nebo na prabéh vyuky.

Reseni problémi ve tfidé dialogem

Pokud vznikne problém (napf. neplnéni tkold),
ucitel otevre kratkou diskusi: co se déje, proc
to vznika a jaké feSeni by bylo pfijatelné pro
vSechny.

Zakovsky navrh na aktivity

Jednou za ¢as ucitel umozni Zakdm navrhnout
aktivitu nebo zplsob prace s tématem (napf:
debatu, projekt, prezentaci).

Spolecné vytvareni kritérii hodnoceni

PFed vétSim Ukolem (prezentace, projekt) ucitel
se zaky diskutuje, jak bude prace hodnocena.
Spolecné vytvori jednoducha kritéria.

Role facilitatora ve skupinové praci

PFi skupinové praci ucitel urci v kazdé skupiné
facilitdtora z rad zakd, ktery sleduje zapojeni
vSech a organizuje diskusi.

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

VYTVAREJME PROSTOR PRO RESPEKTUJICI
PRISTUP ZAKU A UCITELE

Zakovska zpé&tna vazba k vyuce

Jednou za ¢as ucitel pozada zZaky o anonymni
kratkou zpétnou vazbu (napf. tfi véci, které ve
vyuce pomahaji, a jeden navrh na zlepseni).

Kratké individualni rozhovory

Ucitel vede cilené s vybranymi Zaky (zejména
demotivovanymi) individualni komunikaci

k tématu.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

PRIZPUSOBUJME PRACOVNI PROSTRED{ L . . -
@ Pfizplisobujme pracovni prostiedi

A REALIZUJME OTEVRENE VYUCOVANI a realizujme otevFené vyugovani

ZASADA 3 %,

0 CEM JE ZASADA?

Propojujme vyuku s mimos3kolni realitou a otevi-
rejme ji nad ramec klasického vykladu. Jde o to,
aby zaci pracovali s redlnymi situacemi, zdroji
a problémy. Zapojme simulace modelovych
situaci z firem a instituci do vyuky. Propojme
tak ucivo s realitou, profesni praxi a kariérovou
relevanci. Vyuzivejme rdizné prostory Skoly, ven-
kovni prostory i spolupraci s externimi partnery
v jejich lokacich. Realizujme tak vyuku prekracu-
jici hranice tfidy.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Kdyz zaci vidi smysl a vyuziti vysledkd ucenti,
roste jejich motivace a zapojeni. Ucitel zaro-
ven ziskava vice moznosti, jak zapojit do vyuky
rdzné typy zaka. Otevirené vyucovani umoznuje
uciteli vyuzit prostredi, praxi i redlné situace
jako prirozené ucebni zdroje. Diky propojeni
vyuky s realitou se zvySuje smysluplnost uciva
a mizi otdzka ,k ¢emu mi to bude”.

REF}.EKTEVNi OTAZKA
K ZASADE

Vidi Zdci v tom, co ve tridé déldme, skutecéné
propojeni s realitou mimo skolu?

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

Badegruber, B. (1997). Oteviené vyucova-
nive 28 krocich. Praha: Portal. Praktickd
priruc¢ka zabyvajici se metodou otevieného
uceni.

Vidlakova, J. (2023). Podoby Zakovské
participace. Praha: NPI. Text pfibliZujici
moZné drovné participace Zakd, jeji formy
a obsah.

Holotova, V. (2012). Oteviené vyucovani
jako jedna z modernich metod. Praha:
NPI. Cldnek poskytujici konkrétni tipy pro
realizaci otevieného vyucovani.

DalSi produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

e A I O

Co muzu udélat?

Propojte vyuku s prostiedim mimo skolu.

Vyuzivejte prostor mimo skolu pro spoluprdci
s externimi partnery.

Usporddejte prostor tfidy pro riizné formy prace
(napf. skupiny, stanovisté).

Vytvarejte tikoly s vice moZnymi resenimi.

VyuZivejte riizné zdroje mimo uéebnici (napi. data,
experti, terén).

Zapojujte projektovou a badatelskou vyuku.
Otevirejte vyuku smérem k realnému svetu.

Vytvarejte prostredi, kde Zaci mohou iniciovat
vlastni aktivity.

Co miiZu jesté udelat?

[l Ministerstvo \/
:'39 Skolstvi, mladeze n )i Narodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky db

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani


https://www.databazeknih.cz/knihy/otevrene-uceni-ve-28-krocich-323444
https://www.databazeknih.cz/knihy/otevrene-uceni-ve-28-krocich-323444
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/1675/PODOBY-ZAKOVSKE-PARTICIPACE.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/1675/PODOBY-ZAKOVSKE-PARTICIPACE.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/S/15137/otevrene-vyucovani-jako-jedna-z-modernich-metod.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/S/15137/otevrene-vyucovani-jako-jedna-z-modernich-metod.html
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/1675/PODOBY-ZAKOVSKE-PARTICIPACE.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/S/15137/otevrene-vyucovani-jako-jedna-z-modernich-metod.html
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem

@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

PFizpusobujme pracovni prostiedi
a realizujme oteviené vyucovani

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z3:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

\/
oo

ZASADA 3

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

Variabilni usporadani tridy

Ucitel méni podle potfeby uspofadani lavic
(napf. kruhy, skupiny, pracovni stanovisté).
Zohledniuje cil kazdé aktivity = ne kazdé uspo-
fadani lavic je vhodné pro kazdou metodu a cil
aktivity.

Projekt z redlné praxe
Ucitel necha Zaky Fesit problém, ktery vychazi
z redlné profesni nebo spolecenské situace.

Badatelska otazka

Ucitel za¢ne hodinu otdzkou nebo problémem,
ktery maji Zaci spolec¢né prozkoumat (bud ze
svého pohledu, nebo zada zakdm role - napf.
ekolog, politik, 1ékal, matka na rodicovské
dovolené).

Host z praxe

Ucitel pozve odbornika nebo Uspé3ného
absolventa Skoly a propoji téma vyuky s praxi.
Podporuje zaky v kladeni otazek hostlim v ram-
ci vedené diskuse. Z&ci mohou sami pFipravit
otazky a vést ¢ast rozhovoru.

Minivyzkum

Ucitel zadava zaklm samostatné vyhledavat
informace, analyzovat je a prezentovat zavéry.
S prezentacemi mUze pomoci napfiklad aplika-
ce Gamma.

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

PRIZPUSOBUJME PRACOVNI PROSTRED{
A REALIZUJME OTEVRENE VYUCOVAN{

Sdileni FfeSeni

Ucitel necha na konci aktivity pfedstavit Zaky
rdzné postupy reseni. Dava tim najevo, Ze kazdy
Ukol mize mit nékolik zpUsobu reseni vedou-
cich k cili. Podporuje pestrost a aktivitu v uvazo-
vani.

Signaly pozornosti

Ucitel domlouva neverbalni nebo kratké ver-
balni signaly pro rychlé ztiSeni a pfesmérovani
pozornosti.

Reflexe uceni

Po zavedeni ucitelem Zaci hodnoti svou praci
podle jednoduchych kritérii (,rozumim - nejsem
si jisty - potFebuji pomoc”), pfipadné znazorné-
nych na kartickach.

Mikrouspéchy

Ucitel rozdéluje zadani Ukold na malé kroky.
Po jejich splnéni nasleduje okamzité uznani
pokroku.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

PODPORUJME MOTIVOVANE . . .
@ Podporujme motivované

A ZADOUCI CHOVANI ZAKU a idouci chovéni 2ika

ZASADA 4 %,

0 CEM JE ZASADA?

Pracujme systematicky s motivaci a podporou
Zadouciho chovani Zaka - nastavujme jasna
ocekavani. Posilujme Zadouci chovani zakl co
nejcastéji. Hledejme pficiny demotivace zaku

a pfizpdsobujme tomu nase strategie. Ocenuj-
me Usili, pokrok i konkrétni projevy zadouciho
chovani prostfednictvim okamzité zpétné vazby.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

KdyZ je chovani zak( ucitelem Fizené a posilo-
vané, ubyvaji ve tfidé konflikty a pfibyva cas
na uceni. Zaméreni na smysl uceni a pozitivni
posilovani pomaha zaklim prevzit odpovédnost
za vlastni chovani a vykon. Pro ucitele to zname-
na vic prostoru pro vyuku. Z4ci se uéi sebere-
gulaci, spolupréci a respektu k pravidlim, ktera
nevnimaji jako vné&jsi natlak, ale jako nastroj,
ktery jim pomaha uspét.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
KZASADE

Podporuji ve vyuce Zddouci chovdni, nebo vétsinu
casu jen resim chovani problémoveé?

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

B):sbadss

Metodiky RRRR - respekt, rozmanitost,
rovnost, resilience. Aktivity na spoluprdci,
komunikaci a respekt, prdci s tfidnim klima-
tem, rozvoj seberegulace a odpovédnosti.

Pozitivni podpora zmény chovani v pro-
stredi Skoly (ePedagogium). Odborny text
pro pochopeni, proc Zdci jednaji urcitym
zpusobem, jak analyzovat funkci chovdni,
jak cilené volit pedagogické strategie.

Metodiky Projektu Odyssea. Konkrétni
lekce do vyuky (komunikace, spoluprdce,
reflexe), postupy pro vedeni skupiny, aktivity
rozvijejici seberegulaci a odpovédnost.

@ b 200 % LR NERA S

Dal3i produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

e A I O

Co muzu udélat?

Zahajujte hodiny s motivacnim momentem:
aktualitou, zajimavosti.

Strukturujte hodinu a udrZujte tempo: stridejte
cinnosti a pracujte s jasnymi instrukcemi.

Aktivné zapojujte vSechny Zaky: nahodnym vybérem,
pracivpadru.

Davejte priibéZnou zpétnou vazbu: reagujte popis-
nym jazykem na chovanii prdci.

Pracujte s pozornosti: v§imejte si signalti iinavy
nebo ztrdty zajmu a reagujte na né.

Prohlubujte vztah skrze kaZdodenni interakce
s opravdovym zdjmem o Zdaka a s respektem.

U demotivovanych Zdkii cilené zjednoduste zaddni,
nastavte kratkodoby cil, ocerite posun.

Reflektujte vlastni praxi: pravidelné si klad'te otazky:
Kdo byl aktivni? Kdo se ,ztratil“? Co fungovalo a proc?
Co je potieba udélat jinak? Idedlné za podpory pra-
videlné supervize.

Co miiZu jesté udélat?

[l Ministerstvo \/
:'39 Skolstvi, mladeze n )i Narodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky db

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani


https://www.researchgate.net/publication/386430348_Metodika_prace_pro_socialni_pedagogy?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/386430348_Metodika_prace_pro_socialni_pedagogy?utm_source=chatgpt.com
https://e-pedagogium.upol.cz/artkey/epd-202403-0001_pozitivni-podpora-zmeny-chovani-v-prostredi-skoly.php?utm_source=chatgpt.com
https://e-pedagogium.upol.cz/artkey/epd-202403-0001_pozitivni-podpora-zmeny-chovani-v-prostredi-skoly.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.odyssea.cz/metodiky/?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/386430348_Metodika_prace_pro_socialni_pedagogy?utm_source=chatgpt.com
https://e-pedagogium.upol.cz/artkey/epd-202403-0001_pozitivni-podpora-zmeny-chovani-v-prostredi-skoly.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.odyssea.cz/metodiky/?utm_source=chatgpt.com
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem

@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

Podporujme motivované
a Zadouci chovani Zaku

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z4:

Konkrétni aktivity, které zkusim:
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ZASADA 4

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

Popisné ocenovani
Ucitel konkrétné pojmenovava zadouci chovani.

Zaméreni na pozitivni pFiklady

Misto napominani ucitel upozornuje na zadouci
projevy 7akU (,Podivejte se, jak skupina vzadu
rychle zacala pracovat.”).

Pomér 4 : 1 (pozitivni vs. korektivni reakce)
Ucitel védomé zvySuje pocet pozitivnich reakci
oproti napomenutim.

Tiché signdly uznani
Gestem, oc¢nim kontaktem, kratkym kyvnutim
ucitel ocenuje, ale nenarusuje prtbéh hodiny.

Sebehodnoceni chovani

Ucitel klade na konci aktivity otazky (napf. ,Jak
jsem dnes prispél k praci skupiny?”), na které
Zaci kratce odpovédi.

Modelovani Zadouciho chovani

Ucitel explicitné ukazuje, jak ma vypadat spolu-
prace, reakce na chybu nebo komunikace.

~Reset” bez sankce

V pripadé potreby ucitel voli kratké zastaveni
a znovunastaveni ¢innosti (,Zkusme to jesté
jednou, tentokrat vSichni zacneme hned

a v tichosti.").

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

PODPORUJME MOTIVOVANE
A ZADoucf CHOVANIT ZAKU

Role ve skupiné

Jasné popsanou odpovédnosti ucitel podporuje
zapojeni i klidny prabéh prace, posiluje odpo-
védnost Zaka za vysledky uceni.

Ocenovaci zavér hodiny
Na konci hodiny ucitel i zaci pojmenuji konkrétni
projevy dobré spoluprace a chovani.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



ZASADA 5

0 CEM JE ZASADA?

Strukturujme vyuku tak, aby Zaci védéli, co se
udi, proc a jak postupuiji. Realizujme vyuku tak,
aby byla pro vSechny zaky prehledna, logicky
vystavéna a opfena o jasné sdélené cile. Vyu-
Zivejme myslenkové mapy, postupové karty,
vizualizace a modelovani FeSeni, které Zakdm
zprehlednuiji jednotlivé kroky vedouci k tispéchu.
Zaroven nabizejme rizné cesty k pochopeni -
kombinujme slovni vysvétleni, grafické znazor-
néni, prakticky nacvik i pfiklady z redlné praxe.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Bez jasné struktury se ¢ast zaku ztraci a vyuka se
zpomaluje. Dobfe strukturovana vyuka znamena
méneé vysvétlovani, vice uceni. KdyZ maji Zaci
jasno v cilech, postupu a vysledku uceni, odpada
neustalé vysvétlovani ,co mame délat”. Ucitel se
mUZe soustiedit na podporu uceni misto fizeni
chaosu. Pestré ucebni situace navic umoZznuji
zapojit i ty zaky, ktefi by jinak zlstali pasivni nebo
ztraceni, a zvysuji Sanci, Zze kazdy najde cestu

k pochopeni.

REF}.EKTEVNi OTAZKA
K ZASADE

Védi Zdci v kazdém momentu vyuky, co maji
délat, proc a jak postupovat?

il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze ) )i Narodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

TVORME STRUKTUROVANE A PESTRE
PRILEZITOSTI K UCENI

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

Cervenkova, I. (2013). Vyukové metody
a organizace vyucovani. Ostrava: Ostrav-

ska univerzita. Studijni opora je uréend
zejména budoucim uciteldm a zalinajicim
ucitelim, kteri se chtéji sezndmit se zdklad-
nimi vyukovymi metodami, jejich charakte-
ristikou, tridénim a praktickym pouZitim ve
vyuce.

DalSi produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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@ Realizace vyuky srozumitelné pro vSechny Zaky

@ TvoFme strukturované a pestré prileZitosti k uceni

Co muzu udélat?

Strukturujte hodinu (iivod - prédce - shrnuti).
Jasné formulujte cile uceni.

Navazujte nové ucivo na predchozi znalosti.
Vyuzivejte otdzky podporujici porozumeéni.
Stridejte aktivity pro udrZeni pozornosti.
Aktivné zapojujte vSechny Zaky.

Zjistujte, jestli Zaci rozumi.

Vysvétlujte ucivo riiznymi zpiisoby.
Vytvarejte prileZitosti k procvicovani.

Pracujte efektivneé s chybou - nechte Zaky chybovat.

NN NN NN

Normalizujte chyby jako soucdst uceni: analyzujte
je spolecne, nechte je opravit a ohodnotit samotny-
mi Zaky (i v testech).

Co miiZu jesté udelat?

11


https://projekty.osu.cz/svp/opory/pdf-cervenkova-vyukove-metody-a-organizace-vyucovani.pdf
https://projekty.osu.cz/svp/opory/pdf-cervenkova-vyukove-metody-a-organizace-vyucovani.pdf
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://projekty.osu.cz/svp/opory/pdf-cervenkova-vyukove-metody-a-organizace-vyucovani.pdf
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem

@ Realizace vyuky srozumitelné pro vSechny Zaky

@ TvoFme strukturované a pestré prileZitosti k uceni

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z5:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

\/
oo
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ZASADA 5

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

DodrZovani didaktické struktury hodiny

Na zacatku hodiny ucitel predstavi cile a plan
prace, v zavéru hodiny se k cili vraci a spolu

se zaky zhodnoti, nakolik se podafilo cil naplnit
a pro¢ tomu tak je i neni.

Realné situace jako zaklad vyuky

Ucitel vyuziva pfi realizaci vyuky pfipadové stu-
die, zakazky, simulace model ,ukazka - zkouSka
- aplikace”.

Ucitel ve vyuce opakované nabizi model: ucitel
ukaze - z3ak vyzkousi - Zak pouZije v novém
kontextu.

Vizualizace postupu

Ucitel pfi praxi na pracovisti (pracovistém ro-
zumime tréninkovy/vycvikovy prostor ve Skole)
vyuZziva vizualni podporu - schémata, pracovni
postupy, checklisty.

Rotace roli na pracovisti

Na zakladé zadani ucitele se Zaci béhem praxe
na pracovisti stfidaji v rolich vykonavatel,
kontrolor kvality, ,vedouci smény” (organizuje
praci).

Viditelny pokrok (dilenska nasténka)
Ucitel pfi praxi na pracovisti vizualizuje, kdo
co déla, co je hotovo, co se Zaci uci.

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

TVORME STRUKTUROVANE A PESTRE
PRILEZITOSTI K UCEN{

Simulace realného problému

Ucitel zamérné nepripravi vyuku jako obvykle
(napf. chybéjici material, chyba v zadani, Casovy
tlak), Zaci se uci reagovat na neobvyklou situaci.

Chyba jako pfFilezitost k uceni

Ucitel pracuje s chybou jako s dulezitym prvkem
ucebniho procesu. Zabyva se spolu se zaky tim,
kde a proc chybovali, co se chybou naucili a jak
budou v budoucnu postupovat, aby podobnym
chybam predesli.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



ZASADA 6

0 CEM JE ZASADA?

Vyuzivejme hodnoceni jako ndstroj uceni,
nejen jako nastroj kontroly. Zaci maji védét, co
délaji dobre, co zlepsit a jak maji dale postu-
povat. Podporujme Zaky v sebehodnoceni, pra-
cujme s jejich projekty, vyrobky, pracovnimi listy
Ci zaznamy z praxi. Vyuzivejme pfi hodnoceni
reflektivni deniky Ci vzajemnou zpétnou vazbu.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Formativni hodnoceni rozviji zodpovédnost,
reflexi a profesni identitu Zak(, pomaha uciteli
sledovat skutecny pokrok zakd a zachytit pro-
blémy dFiv, nez se projevi v nedspéchu nebo
rezignaci. Misto jednorazového ,verdiktu” ziska-
vaji zaci pribéznou zpétnou vazbu, kterd navic
uciteli umoznuje Iépe cilit vyuku. Diky sebehod-
noceni a jasnym kritériim se ¢ast odpovédnosti
presouva na zaky. UCitel tak neni jedinym ,kon-
trolorem”, ale privodcem, ktery ma vétsi vliv na
dlouhodobé uceni.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
K ZASADE

Pomdhd moje zpétnd vazba Zdkiim zlepsit se,
nebo jen hodnoti splnéni mého zadani?

E> 4] Ministerstvo
:'39 Skolstvi, mladeze n )i Narodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

NASTAVUJME EFEKTIVNE FORMATIVNI
HODNOCENI (PODPORUJME REFLEXI)

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

Malenovsky, M. (nedat.). Formativni hod-

noceni v oblasti stfedni Skoly. Text podpo-
rujici kompetence vedoucich pedagogickych
pracovnikd skol v oblasti zavddéni formativ-
niho hodnoceni se zamérenim na SS.

Autorsky tym APIV B (2020). Formativni
hodnoceni. Tipy pro ucitele, jak a pro¢ kom-
binovat formativni a sumativni hodnoceni.

DalSi produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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@ Realizace vyuky srozumitelné pro vSechny Zaky

Nastavujme efektivné formativni
hodnoceni (podporujme reflexi)

Co muzu udélat?

Sdilejte se Zaky cile uceni a ocekavané vysledky. Vy-
uzit muzZete digitdlni ndsténky Padlet nebo Orgpad.

Pracujte s jasnymi kritérii hodnoceni.

Poskytujte prubéznou zpétnou vazbu béhem uceni.

Zameérujte zpétnou vazbu na proces a pokrok, nejen
na vysledek.

VyuZivejte sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

Vracejte se k ciliim u¢eni béhem hodiny.

Sledujte porozuméni Zaku priibéZnymi otazkami
a na neporozuméni reagujte zménou ve vyuce.

Umoznéte Zdkiim prdci opravit nebo zlepsit.

e A I O

Co miiZu jesté udelat?
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https://www.klus.upol.cz/wp-content/uploads/2021/02/formativni_hodnoceni_malenovsky-1.pdf
https://www.klus.upol.cz/wp-content/uploads/2021/02/formativni_hodnoceni_malenovsky-1.pdf
https://zapojmevsechny.cz/clanek/formativni-hodnoceni
https://zapojmevsechny.cz/clanek/formativni-hodnoceni
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://www.klus.upol.cz/wp-content/uploads/2021/02/formativni_hodnoceni_malenovsky-1.pdf
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/clanek/formativni-hodnoceni

@ Realizace vyuky srozumitelné pro vSechny Zaky

Nastavujme efektivné formativni
hodnoceni (podporujme reflexi)

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z6:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

o<
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ZASADA 6

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

Kritéria aspéchu
Na zacatku prace ucitel spole€né se zZaky vytvori
seznam znak (kritérii) kvalitniho vystupu.

Analyza ukazkové prace
Ucitel se Zaky spolecné hodnoti priklad prace
podle stanovenych kritérii.

.Dvé hvézdy a jedno prani
Ucitel Zaky vede, aby si navzajem davali dvé po-
zitivni zpétné vazby a jeden navrh na zlepSeni.

Oprava prace
Ucitel Zakam poskytuje moZnost prepracovat
ukol na zakladé zpétné vazby.

Otazky na porozuméni
Bé&hem hodiny ucitel dotazovanim zjistuje,
jak Zaci ucivu rozumi.

Kratka reflexe prace
Ucitel zada zakam, at popiSou, co se jim dafi/
daf¥ilo a co by pFisté udélali jinak.

Reflektivni technika ,,Jedno slovo”
Na zakladé zadani ucitelem zak reflektuje hodi-
nu / svoji aktivitu atd. s pouzitim jednoho slova.

Vrstevnické hodnoceni prezentace

Ucitel pfi zadavani prace seznami Zaky s tim,

Ze spoluzaci po dokonceni ukolu poskytnou
strukturovanou zpétnou vazbu k praci ostatnich
podle zadanych kritérii.

NASTAVUJME EFEKTIVNE FORMATIVNI
HODNOCENI (PODPORUJME REFLEXI)

Exit ticket - rychla zp&tna vazba na konci
hodiny

Ucitel vyuZije odpovédi k planovani dalsi vyuky. Na
konci hodiny Zaci napiSou, co pochopili a s ¢im jes-
té potrebuji pomoci - odpovi na tfi kratké otazky:
1. Co jsem dnes pochopil?

2. Co mi jeSté neni jasné?

3. Jak bych dnes hodnotil svou praci?

Balanéni kruh

Ucitel ziskava rychly prehled o tom, jak zaci vni-
maji vyuku, kdyz Zaci hodnoti své uceni v nékolika
oblastech (napf. porozumeéni, aktivita, spoluprace)
vyznacenim miry v kruhovém grafu. Nasledné
kratce reflektuji silné stranky a rezervy. Aktivita
podporuje uvédoméni si vlastniho pokroku.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Sl Ministerst
:' §k‘gl‘zt3?ﬂx;deie (8 Naérodni pedagogicky institut
a télovychovy lll)l Ceské republiky e . . .. P . . . .
Desatero ispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



@ Realizace vyuky srozumitelné pro vSechny Zaky

PODPORUJME ZVIDAVOST, PODNIKAVOST . . .
@ Podporujme zvidavost, podnikavost

a profesni rozvoj Zaku

ZASADA 7

A PROFESNi ROZVO) ZAKU

il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze ) )i Narodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

0 CEM JE ZASADA?

Podporujme zvidavost a profesni smérovani
7aka tim, Ze vyuku propojujeme s jejich zajmy,
silnymi strdnkami a s cilem budouciho uplat-
néni. Vystupujme jako privodci, ktefi propojuji
uceni s redlnymi situacemi, podporuji iniciativu
a podnikavost a vytvareji prilezitosti pro praci
na ukolech a projektech s pfesahem do praxe.
Pracujme s profesni identitou zakd, napriklad
prostfednictvim portfolia, reflexe vlastniho
rozvoje a planovani dalsich krokd.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Kdyz Zaci vidi souvislost s vlastni budoucnosti,
roste jejich motivace i aktivita. Vyuka pre-
stava byt ,,odtrZzena od reality”, a pomaha tak
pracovat i s nemotivovanymi Zaky nebo témi,
ktefi si nejsou jisti svou budoucnosti. Propojeni
vyuky s praxi a budoucim uplatnénim zvysuje
smysluplnost u€eni a omezuje otazky typu

,k €emu mi to bude”. Z4ci se vice zapojuji,
Castéji zazivaji Uspéch a Iépe chapou dopad
své prace, posiluji svou motivaci i odpovédnost
a postupné si buduji profesni identitu.

REF}.EKT[VNi OTAZKA
K ZASADE

’ v

Chape kaZdy Zak, co mu tohle uceni prindsi pro
jeho vlastni budoucnost?

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

Metodika na tvorbu Zakovskych portfolii
https://www.poradcevpk.cz/page/e-port-
folio-eks

O O

@

JA Czech

Programy na rozvoj podnikavosti, projekto-
vé uceni.

https://www.jaczech.org

@

Infoabsolvent
Data o oborech, uplatnéni, inspirace pro
Zdky. https://www.infoabsolvent.cz

O]

ok

Narodni soustava povolani
Rozsdhla databdze popsanych povoldni.

https://www.nsp.cz

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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Co muzu udélat?

Propojujte vyuku s pro[esni realitou oboru: kon-
krétni situace z praxe (napr. technické problémy,
klientské zaddni).

Zarazujte tikoly s redlnym vystupem (produkt, nd-
vrh, sluzba, prezentace pro ,zdkaznika*) vyuZitelné
mimo skolu.

Pracujte s profesnim/studijnim portfoliem.

Zarazujte prvky kariérového planovani: aktivity
zameérené na orientaci v moznostech, praciscilia
kroky k jejich dosazZeni.

Zprostredkovavejte kontakt s praxi: vyuZivejte
odborniky, exkurze, prakticka videa.

Pracujte s riiznymi sméry Zakii: reflektujte, Ze Zdci
sméfuji riiznymi cestami (zaméstndni, studium,
podnikdni, zména oboru).

Podporujte iniciativu a odpovédnost za vlastni pro-
jekt (samostatné rozhodovani, planovani, dokonéo-
vdni prdce).

Vyuzivejte reflexi profesniho posunu, aby se Zak
ptal:,Co jsem se naucil pro sviij obor? Co bych dnes
zvladl lépe nez driv? Kde to vyuziji v praxi?“

Spolupracujte s kariérovym poradcem skoly.

Co miiZu jesté udélat?
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https://www.poradcevpk.cz/page/e-portfolio-eks
https://www.poradcevpk.cz/page/e-portfolio-eks
https://www.jaczech.org/
https://www.infoabsolvent.cz/
https://www.nsp.cz/
https://www.poradcevpk.cz/page/e-portfolio-eks
https://www.jaczech.org/
https://www.infoabsolvent.cz/
https://www.nsp.cz/

@ Realizace vyuky srozumitelné pro vSechny Zaky

Podporujme zvidavost, podnikavost
a profesni rozvoj Zaku

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou t¥idu vyzvy v napliovani Z7:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

\/
oo
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ZASADA 7

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

Otazka misto vykladu
Ucitel poklada zaklm otazky tohoto typu: ,Jak
byste to fesili vy?” /,Co by se stalo, kdyby...?"

Problémové zadani
Ucitel Casto nabizi a Zaci FeSi konkrétni problém
(technicky, ekonomicky, spolecensky).

Minizakazka

Ucitel zadava ukoly typu ,navrhnéte”, ,vytvorte”,
.opravte”, ,zlepSete” pro konkrétniho ,zdkaz-
nika“.

PFipadova studie z praxe
Ucitel dava prostor pro analyzu realné situace
z praxe (napf. porucha, reklamace).

Rozbor zkuSenosti z praxe
Ucitel vede reflexi vyuky tak, aby Zaci sdileli,
co zazili na praxi/stazi a co se z toho naucili.

Projekt , od napadu k realizaci”

Ucitel motivuje Zaky k navrhu vlastniho projek-
tu (produkt, sluzba, akce), at' promysli, komu by
slouZzil a proc.

Kariérova mapa

Z podnétu ucitele si zZaci nacrtnou své mozné
studijni/kariérni cesty (prace, studium, zména
sméru).

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

PODPORUJME ZVIDAVOST, PODNIKAVOST
A PROFESNT ROZVO) ZAKU

Modelovy pohovor / prezentace dovednosti
Ucitel se Zaky nacviCuje situace z realného svéta
prace.

Denik profesniho rozvoje
Ucitel vede zZaka ke kratkym pravidelnym zapi-
sim o tom, co se uci pro svUj obor.

Zakovské portfolio
Ucitel motivuje Zaky ke shromaZzdovani vlastni
prace, vystupl a ke sledovani vlastniho pokroku.

Moje silné stranky

Ucitel védomeé rozviji profesni identitu Zak(

v konkrétni profesi a uvédoméni, v ¢em jsou
dobfi, zafazovanim otazek typu: ,V cem jsem
dobry?”, ,Na ¢em potfebuji pracovat?’, ,Jak se
posouvam jako budouci odbornik?”.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



ZASADA 8

335 Ministerstvo
Bl Skolstvi, mladeZe

0 CEM JE ZASADA?

PFizpGsobujme vyuku tak, aby rtizni Zaci mohli
dosahnout cile rdznymi cestami i tempem.
Ucitel reaguje na velké rozdily ve znalostech,
tempu i motivaci k0. Planuje proto vyuku tak,
aby vSichni Zaci dosahli pozadovanych kompe-
tenci, ale zaroven aby ti pokrocilejsi méli prostor
pro dalSi rozvoj. Diferenciace se uplatiiuje

v obsahu, prabéhu i vystupech uéeni.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Diferencovana vyuka pomaha uciteli ucit bez
pocitu, Ze nékoho brzdi a jiného nestiha pod-
pofit. Umoznuje pracovat riznym tempem,

s rdznou Urovni i motivaci ZakU, opfit se o jasné
jadro uciva a zaroven nabidnout vyzvu tém,
ktefi jsou pfipraveni jit dal. Dobre nastavena
diferenciace pfinasi méné improvizace, vice pre-
hledu o pokroku Zak( a postupné vede k vétsi
samostatnosti i odpovédnosti ve tfidé.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
K ZASADE

Maji vsichni Zdci redalnou Sanci uspét ve studiu,
nebo cast z nich vypadava?

a télovychovy

PL’ANUJME A REALIZUJME DIFERENCOVANOU
u VYUKU (S OHLEDEM NA MOZNOSTI VSECH ZAKU)

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

O] =

Majcikova, K. (2025). Diferencovana vyuka

v heterogenni tfidé. Praktické tipy pro
ucitele a ucitelky.

Diferencované vyucovani (NPI). Praktické
tipy v nabidce riznych ¢lankd a vider.

DalSi produkty NPI pro praci
s heterogennim kolektivem

W Narodni pedagogicky institut
LU L cesie repunity PP cive PR PR
Desatero GispéSné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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@ Diferencovana vyuka

Planujme a realizujme diferencovanou
vyuku (s ohledem na moZnosti vSech Zakti)

Co muzu udélat?

Pracujte postupné, zkousejte diferencovat dilcimi
kroky, méné je nékdy vice. Zohledriujte rozdilné
tempo uceni Zaki: pracujte s casem.

Nabizejte riizné iirovné obtiZnosti: pracujte s délkou
tikoltl.

Pracujte nejprve s tilohou stejného obsahu i zadani,
ale riiznou podporou.

Pracujte s tilohami s odli$nym zaddnim (vyuZivejte
vyukové cile Bloomovy taxonomie)

VyuZivejte riizné formy prezentace vysledkii prédce
zakil.

Nabizejte volbu témat nebo zpiisobu zpracovani.

Podporujte samostatnou i skupinovou prdci.

Sledujte priibézné potreby jednotlivych Zakii a jejich
z6nu nejbliZsiho vyvoje.

Poskytujte podporu Zdkiim, kteriji potiebuji.

N e e 0 e N e

Nabizejte kotvici aktivity pokrocilym Zakiim.

Co miiZu jeste udélat?
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/1377-diferencovana-vyuka-v-heterogenni-tride-prakticke-tipy-pro-ucitele-a-ucitelky
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1377-diferencovana-vyuka-v-heterogenni-tride-prakticke-tipy-pro-ucitele-a-ucitelky
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1377-diferencovana-vyuka-v-heterogenni-tride-prakticke-tipy-pro-ucitele-a-ucitelky
https://zapojmevsechny.cz/prace-s-heterogennim-kolektivem

@ Diferencovana vyuka

Planujme a realizujme diferencovanou vyuku
(s ohledem na mozZnosti vSech Zaku)

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z8:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

\/
oo
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ZASADA 8

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

DIFERENCIACE PRO ZACATECNIKY

Samostatna volba tématu
Z nabidky ucitele si Zaci vybiraji téma projektu podle
svého zajmu.

Zadavani riizného Easového limitu

Na zpracovani stejné uUlohy &i stejného mnoZstvi tko-
10 ucitel poskytuje rlznym zakdm ¢i skupindm zakad
rdzny Casovy limit.

Zadavani rtizné délky tlohy pro stejny

Casovy limit

Ucitel pro Zaky pripravi sadu Uloh na jeden pracovni
list, rozvaznéjsim / méné motivovanym zakim
ustfihne prouZek jen s jednou nebo dvéma tlohami.
Nejvétsi skupiné zakl ucitel Glohy prida a zaklim

s rychlejsim tempem ¢i Zakm nadanym rozda cely
pracovni list.

Metoda 3M (musi, mél by, muzZe)

Ucitel Zakim zada minimum, které musi splnit
(MUSI), doporuti tlohy, které by MELI splnit, a pro
rychlejSi a motivované&;jsi zaky urci praci, kterou
MOHOU.

DIFERENCIACE PRO MIRNE POKROCILE

Volba formy vystupu
Ucitel nabizi zdklm, Ze mohou odevzdat praci jako
prezentaci, text, plakat, pisemné ¢i Ustné.

Stanovisté s ukoly

Ve tFidé ucitel pFipravi nékolik stanovist's rdznymi
typy Ukold a obtiZnosti. Zaci postupné pracuji na
aktivitach podle svého tempa. Flexibilni skupiny - Zaci
pracuji ve skupinach podle typu Ukolu nebo potreb.

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

PLANUJME A REALIZUJME DIFERENCOVANOU
Ay VYUKV (S OHLEDEM NA MOZNOSTIVSECH ZAKO)

Gradace uloh - jedna uloha, riizna zadani

Ucitel vytvori nékolik trovni jednoho stejného Ukolu
(napf. analyza odborného textu: nejpokrocilejsi Zaci sa-
mostatné shrnou hlavni myslenky a kriticky je zhodnoti,
dal3i uroven odpovida na konkrétni otazky k porozumé-
ni textu, dalSi Uroven vybira spravné odpovédi z nabidky
moznosti).

Flipped classroom

Ucitel zadd Zakam ¢ast pfipravy na vyuku doma / mimo
Skolu. Zadavat mUize dlouhodobé&jsi prace, Zaci predsta-
vuji uciteli az vysledek.

DIFERENCIACE PRO POKROCILE

Gradované pracovni listy: rtizné tkoly ve tfech
urovnich obtiZnosti

ZAci si voli variantu podle svych schopnosti. Ukoly maji
rdzné naroky na zplsob zpracovani. UCitel zacne se tre-
mi Urovnémi, pak mulze pridavat dalsi, zohlednuje zénu
nejblizsiho vyvoje a vyuZivd Bloomovu taxonomii.

Podpora béhem prace

Ucitel se se zadky dohodne, Ze v pFipadé potfeby pomoci
se nejprve obrati na dva spoluzaky, a teprve poté na
néj. V pripadé potreby je podpora ze strany ucitele akti-
vujici (napf. doporudi relevantni odborné zdroje, ¢lanky,
online databaze nebo modelové priklady).

Kotvici aktivity pro Zaky s rychlejSim pracovnim
tempem

Ucitel ve vyuce nastavuje pravidlo, Ze Zaci, ktefi dokonci
kreativné&jSi problém (napt. aplikuji poznatky na novy
problém, porovnaji rlizné pfistupy k feSeni nebo formu-
luji vlastni argumentaci i kratkou reflexi tématu).

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



ZASADA 9

5§§ Ministerstvo
Bl Skolstvi, mladeZe

0 CEM JE ZASADA?

Ve stfednich Skolach pfibyvaji Zaci, ktefi vedle
studia zvladaji narocné mimoskolni aktivity
(sport, uméni, prace, praxe, podnikani) nebo
Celi osobni i psychické zatézi. Tito Zaci maji
odlisné moznosti, tempo i potfeby, a proto vyza-
duji flexibilni a individudIné zacileny pfistup. Vy-
tvarejme podminky, které jim umozni udrzet
kontinuitu uc€eni, nabizejme prehledné materi-
aly, jasna kritéria a diferencované moznosti pra-
ce i vdobé nepritomnosti. Soucasné rozvijejme
jejich autonomii - planovani, sledovani pokroku
a odpovédnost za vlastni u¢eni. Dllezité je také
vyuZivani jejich osobnich zkuSenosti ve vyuce,
¢imz podporujeme sdileni a spolupréci Zaka.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Bez flexibility ve vyuce vznikaji zbytecné konflikty,
stres a vypadky v uceni. Dobfe nastaveny systém
vede k vétSi odpovédnosti a kontinuité uceni.
Ucitel, ktery nabizi jasnou strukturu, srozumitel-
né materialy a domluvené moznosti prace, se
stava partnerem, nikoli jen kontrolorem.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
K ZASADE

Je moje vyuka nastavend tak, aby ji Zdci s osobni
zatézi dokazali dlouhodobé zvladat?

a télovychovy

CW Narodni pedagogicky institut
lll)l Ceské republiky

PODPORUJME UCEBNI AUTONOMII A FLEXIBILITU
ZAKU S MIMOSKOLNI A OSOBNI zZATEZi

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

® i

DigCompEdu - modely vyuky a individua-
lizace

Prehled modeld vyuky (online, hybridni, indli-
vidualizované), ndvody, jak prizpdsobit vyuku
riznym skupindm Zaka.

Google ucebna z pohledu 7dka

Ndvod na vytvoreni ,sdileného mista”,
kde Zdk najde vse potrebné i bez pritomnosti
ve Skole.

@ P2 el T SLT
Khan Academy (v ceSting)

Online kurzy, lekce a cvi¢eni. Materidly, které
muZete Zdkum zaddvat jako ,studijni mini-
mum” k samostudiu.

Desatero Gispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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@ Diferencovana vyuka

Podporujme ucebni autonomii a flexibilitu
Zaku s mimoskolni a osobni zatézi

Co muzu udélat?

Zjistujte pravidelné realné casové mozZnosti zZakti
(napf. tréninky, prdce, praxe, pobyty) a pfizpiiso-
bujte tomu ocekavani.

Domlouvejte individualni reZim prace.

Stanovujte jasné minimum (jadro uéiva).

Umoznéte flexibilni terminy: pracujte s dohodou
misto plosnych sankci.

Podporujte planovdni a time management.

Pracujte s navratem do vyuky: nabidnéte rychlou
diagnostiku (,,co uZ umis“) a cilené doplnéni klico-
vého uciva.

Vyuzivejte riizné formy ,,dohndni“ uciva: online
materialy, konzultace, spoluprace se spoluzaky.

Podporujte psychickou pohodu: sledujte pretiZenti,
mluvte o zvladani stresu a nastavujte realistické
ndroky.

Spolupracujte s okolim Zaka: podle potieby komu-
nikujte s rodici, trenérem.

Vyuzivejte zkuSenosti Zakii: davejte jim prostor
sdilet praxi, dovednosti nebo redlné zkusenosti.

O O O O O0Oot O

Co miiZu jesté udelat?
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https://www.ped.muni.cz/digcompedu/vyuka-a-uceni/vyucovani
https://www.ped.muni.cz/digcompedu/vyuka-a-uceni/vyucovani
https://www.tybrdo.cz/technologie-ve-vyuce/google-ucebna-z-pohledu-zaka-navody-pro-naproste-laiky
https://cs.khanacademy.org/
https://www.ped.muni.cz/digcompedu/vyuka-a-uceni/vyucovani
https://www.tybrdo.cz/technologie-ve-vyuce/google-ucebna-z-pohledu-zaka-navody-pro-naproste-laiky
https://cs.khanacademy.org/

@ Vytvareni bezpecného tFidniho klimatu

Podporujme ucebni autonomii a flexibilitu
Zaku s mimoskolni a osobni zatézi

Prostor pro poznamky

Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z9:

Konkrétni aktivity, které zkusim:

20
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ZASADA 9

TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY

~Agile” ve vyuce / tydenni/mésicni plan prace
Z4k na vyzvu utitele navrhuje vlastni zadani
ukolu v Fe§eném tématu. Zak pracuje na ukolu
v domluveném ¢asovém Useku, naplanuje kro-
ky, prabézné sleduje pokrok a na konci odevzda
konkrétni vystup i s reflexi.

Studijni minimum
Ucitel pFipravuje pro Zaky prehled klicovych
vystupl k tématu.

Kratka vyukova videa / navody / prezentace
Ucitel poskytuje odkazy na vybrané ucebni
zdroje, zak se muUze ucit vlastnim tempem

i mimo Skolu.

Tydenni plan s kontrolnim bodem
Podle zadani ucitele si Zak naplanuje splnéni
Ukoll a na konci tydne je kratce vyhodnoti.

Checklist k u€ivu

Ucitel poskytuje Zakovi prehled ,,co umim/
neumim®, zak prabézné oznacuje a vi, na co se
zaméfit.

Odhad casu vs. realita
U¢itel zadava zakam Ukol, Zak odhadne ¢as na
ukol a po dokonceni ho porovna se skutecnosti.

PFines z praxe
Po domluvé s ucitelem zak sdili osobni zku-
Senost (napf. ze sportu, prace, staze). Ucitel

> il Ministerstvo
Ll Skolstvi, mladeze n )i Nérodni pedagogicky institut
a télovychovy l Ceské republiky

PODPORUJME UCEBNI AUTONOMII A FLEXIBILITU
(/7 7AKUS MIMOSKOLNI A OSOBNI ZATEZ

umozni zakovi prezentovat, jak funguje prostredi,
ve kterém puUsobi.

Badatelské bloky s flexibilnim terminem
Ucitel zada delSi ukol (napf. esej, vyzkum, prezen-
tace), kde si Zak planuje praci v Case.

Individualni studijni trajektorie v tématu
Utitel zadéva téma. Zaci si voli podtéma nebo
Uhel pohledu (napf. v seminafri), pracuji vlastnim
tempem na domluveném vystupu.

~Dohnani uciva” pres praktickou €innost
Ucitel umoZzni Zakovi misto testu napriklad reali-
zaci ukolu z praxe.

Ticha prace

Po domluvé s ucitelem muZe Zak pracovat bez
mluveni, bez prezentace pred tfidou, aby se snizi-
la jeho uzkost.

REFLEXE K REALIZOVANYM
AKTIVITAM

Desatero Uispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani



ZAsADA 10

gig Ministerstvo
Bl Skolstvi, mladeZe

a télovychovy

0 CEM JE ZASADA?

VyuZzivejme digitalni technologie jako nastroj
pro diferenciaci, rozvoj samostatnosti a efek-
tivni zpétnou vazbu. Umoznuiji rychleji zjisto-
vat Uroven 234k, atraktivizovat obsah a nabizet
ho v réznych formach, individualizovat zpétnou
vazbu a vytvaret flexibilni cesty k u¢eni pro zaky
s rdznym tempem ¢&i studijnimi moznostmi. Tato
podpora vSak musi byt vyvazena vnimanim rizik
technologii, dlirazem na digitalni wellbeing

a zdravé digitalni navyky. Cilem neni techno-
logie idealizovat ani jimi nahrazovat ucitele,

ale smysluplné je zapojovat tak, aby zvySovaly
efektivitu vyuky.

PROC J1 VENOVAT POZORNOST?

Smysluplné vyuZiti technologii pomaha uciteli
pracovat chytreji, nikoli vice. Umoznuje pfipra-
vit diferencované materialy, nabidnout flexibilni
cesty k u€eni a podporovat samostatnost zak(
pfi zachovani osobniho kontaktu.

REF}.EKT!VNi OTAZKA
K ZASADE

Pouzivam technologie tak, Ze skutecné usnadriuji
Zdkitm uceni, nebo jen formdlIné nahrazuji papir?

VYUZIVEJME DIGITALNI TECHNOLOGIE K PODPORE
DIFERENCIACE, AUTONOMIE A ZDRAVEHO

u STUDIJNIHO RYTMU

KAM DAL PRO V@CE
INFORMACI O TEMATU?

Kybcast. Provokativni, edukativni a zdbavny
priivodce kyberprostorem - podcast, ktery
pomdhd v prekotnych zméndch uciteldm

i Zakdam.

Projekt AI détem. Inspirativni tipy na zara-
zeni Al do Skolniho vzdéldvadni.

E-bezpedi. Informace a materidly k tématu
prevence online rizik.

W Narodni pedagogicky institut
LU L cesie repunity PP cive PR PR
Desatero GispéSné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani

\/
oo

Diferencovana vyuka

diferenciace, autonomie a zdravého
studijniho rytmu

@ Vyuzivejme digitalni technologie k podpofe

Co muzu udélat?

Vyuzivejte digitalni ndstroje pro podporu uceni.
Nabizejte Zakiim riuzné digitalni zdroje a materidly.
Podporujte samostatnou prdci Zakii s informacemi.
Vyuzivejte technologie pro zpétnou vazbu.
Vyuzivejte digitalni prostredi pro spolupraci.
VyuZivejte online ndstroje pro reflexi uceni.
Nabizejte riizné formy digitdlnich vystupti.
Podporujte kritické hodnoceni informaci.

Podporujte zdravé digitalni navyky a zodpovédné
vyuzivani technologii.

OO0 ot

Vénujte prostor prevenci rizik spojenych s techno-
logiemi.

Co miiZu jesté udelat?
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https://kybcast.transistor.fm/
https://aidetem.cz/
https://www.e-bezpeci.cz/
https://kybcast.transistor.fm/
https://aidetem.cz/
https://www.e-bezpeci.cz/
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@ Diferencovana vyuka VYUZIVEJME DIGITALNi TECHNOLOGIE K PODPORE
@ studijniho rytmu

Prostor pro pozndmky TIPY NA KONKRETNI AKTIVITY
Kde vnimam pro sebe a svou tridu vyzvy v napliiovani Z10: Online kvizy Interaktivni pracovni list
Ucitel podle situace voli konkrétni podobu ové- Ucitel nabizi zakm digitalni Ukoly s okamzitou
feni porozumeéni tématu Zaky (spoluprace vs. zpétnou vazbou (napf. Canva).

soutézni rezim, napf. Kahoot, Wayground).
Digitalni portfolio

Digitalni nasténky Ucitel vede Zaky k zaznamenavani vysledkd
Ucitel se Zaky sdili napady i zdroje a diskutuji procesu u&eni. Zaci ukladaji prace a sleduji svij
o nich s dalSimi zaky (napf. Orgpad). pokrok (napf. STARTID &i Seesaw).
Prace s cloudem Vyhledavani informaci
Ucitel zakam poskytuje materidly (napr. Share- Ucitel zadava zaklm préci s riznymi digitalnimi
point, Google disk) a spole¢né vytvari vystup zdroji, ovérfuje informace a rozviji schopnost fact-
prace (napf. sdileny dokument, myslenkova -checkingu (napf. Google Lens).
mapa). ; o

Konkrétni aktivity, které zkusim: . . Sr?yslu.plne vyu,2|tv|,AI i , e
Prace s videem Ucitel si usnadni pFipravu zajimavych materialt
Ucitel pripravi Zakim ke sledovani kratké vy- a vhodnym zplsobem vyuziva Al pfi vyuce (napf.
svétlujici video k tématu (napf. Jsns.cz). Gemini pro tvorbu schémat, obrazkd, pracovnich

listd i hudby).

Gamifikace
Ucitel uci zaky zabavnym zplsobem pomoci Prevence
vhodné zvolenych hernich prvk{ (napf. hry Ucitel se pravidelné vénuje tématu piinosu versus
Playing Kafka, Velvet 89). rizik online svéta, vede Zaky ke smysluplnému uzi-

vani technologii (napf. prace s materialy E-bezpe-
¢i, kniha Digitalni pohadky pro (ne)poucitelné déti
a (ne)znalé dospélé).

Online diskuse a reflexe pomoci responzivni
aplikace

Ucitel vyuZziva responzivni aplikace (napf. Men-
timetr, Ahaslides), kde Zaci reaguji na otazku
nebo problém, hodnoti pribéh vyuky nebo svij

vlastni pokrok. Ucitel vyuZije odpovédi k plano- REFLEXE’K REALIZOVAN?M
vani dalsi vyuky. AKTIVITAM

\/ S Ministerstvo

5

Bl Skolstvi, mladez M Naérodni pedagogicky institut

I ;tuélsotl‘%rl?o:yem lll)l Ceské regubligyg Y e . . .. P . . . .
Desatero ispésné prace ucitele s heterogenni tfidou ve stfednim vzdélavani
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